رئيس التحرير الاستاذ الدكتور يوسف صلاح اندين قب 


سكرتير التحرير الاستاذ الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
هيئة التحرير 

الدكتور مود البسيونى الاستاذه زيئنٍ حرق 

الاسبتاذ محمود النبوى الشال 22 الدكتور محمد اإراهيم كاظم 

الدكتور حسن سلادة النقى الدكتور محمد محمد فضال 

الدكتور على امد عل الدكتور كمد عزت عبد اللكوجود 


الأسستاذ محمود عيد عربان 


تصدر أربعة أعداد فى السنة 
فى آوائل كل من شهر ينابر - مارس ‏ مايو ل نوقمبر 


7 
ا" 


السنة السادسة والعشرون 


كلمة المحرر 

هذا العدد بيسد جانبا من حاجات 
المعلم نى التعليم العالى 
استخدام الوسائل التعليمنة فى 
التعليم العالى والجامعى 

تطوير وسائل التعلهم الجامعى 
ضرورة : 

المحسشمات 

التربية الفنية والوسائل التعليمية 
الوسائل التعليمية فى كليات 
التربية 

استخدام الوسائل التعليمية ؤ 
تدريب المعلمين 

الوسائل التعليمية فى مجالاتالفنون 
ألتشسكيلية وأثرها فى الثقافة 
العامة لطلاب التعليم العالى 


المفهوم الدولى لاستعمالات وسائل 


الايضاح فى تدريس الطب 
الوسائل التعليمية :والخبدمة 
الاجتماعية 


الوسائل التعليمية والتغليم: : العالى :د 


الزراعى 


فشروع انشاء مركز أقليمى عربى : د 


للوسائل التعليمية فى جامعة 
الدول العربية 
مصطلءات الوسائل التعليمية 


يناير سنة ١91/5‏ 


العدد الآول. 


2 يوسف صلاح الدين قطب 
: ذاء* سعد يس زكى 

: داء فتح الباب عبد الحليم 

: دا٠‏ ابراهيم عصمت مطاوع 
: د * محمود البسيونى 

: د "+ ابراهيم بسيونى عميره 
فى : داء صلاح العربى 


: الأسبتاذ سحمود التبوى الشال 


: د ٠‏ جمال الدين سامى 
::..لالأستاذ. هجوب محمد عطية 
٠‏ محمد حلم الجبال 
٠‏ مصطفى كامل بدران 


تصدرها : رابطة خزيجى معاهد وكليات التربية 


008 


كز ارس . 


هذاالعدديمَدجانبامرحابَات الكلمٌ . 


للاستاذ الدكتور/ نوسف صلاح الدين قطب. 
رئيس التحرير 


قدبمت صححيفة التربية إلى قرائها فى السنة الماضية ( يناير ١910“‏ ) 
عددا خاصا عن الوسائل التعليمية ٠‏ وكان اصدار ذلك العدد اسستجابة 
من الصحيفة لطلب أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا بالقاهرة ( لجنة 
الوسائل التعليمية ) بمناسبة الحلقة الدراسية التى عقدتها الأكاديمية- 
بالقاهرة فى يناير ١91/9‏ عن « المعلم والوسائل التعليمية » ٠‏ 


وقد لاقى العدد الخاص المشار اليه اقبالا كبيرا من المعلمين وسد فراغاه 
واضحا لدى المهتمين بالتهوض بالوسائل التعليمية واستخدامها فى التعليم ٠‏ 
وليس أدل على ذلك من أن تعمود الأكاديمية مرة أخرى فتكرر طلبها 
من الصحيفة هواصلة التعاون هعها باصدار عدد جديد خاص عن الوسائل 
التعليمية أيضا يكون بمثابة اسرتكمال لموضوعات العدد الخاص السابق ٠‏ 
ولما كانت الصحيفة يسرها بطبيعة الحال استمرار هذا التعاون بينها وبين. 
الأكاديمية وغيرها من الهيئاث العلمية » فقد رحبت باقتراح الأكاديمية » 
خاصة وأنه قد تبين أن العدد الذى أصدر فى العام الماضى كان ينصب على 
الأسس العامة التى تقدم عليها استخدامات الوسائل التعليمية فى مجالات 
التربية والتعليم داخل المدرسة أو خارجها , وكان أغلب التطبيق نتعلق 
بالمراحل التعليمية التى تسبق التعليم العالى ٠‏ أما دور الوسائل التعليمية 
الجامعات والمعاهد العالية فلم يجد له متسعا كافيا بين مقالات العدد الخاص 
السابق ٠‏ 


لذلك رأينا أن يكون المحور الذى تدور حوله مقالات العدد الخاص الحالى. 
عو مجالات استخدام الوسائل التعليمية فى التعليع العالى والجامعى » بحيث 
يتمايز كل من العددين عن الآلغر وبنحيث تكتمل الصورة بقدر الامكان. 
فيستطيح القارىء أن يتخير من الموضوعات ما يتصل: باهتماماته + 


اللزسدا 


ولقد كان من دواعى ترحيبنا بأن يخصص عذا العدد لموضوع الؤسائل 
التعليمية قى التعليم العالى , أن هذا التعليم لم يلق العناية الكافية من 
التربويين لدراسة مشكلاته التربوية + فقد كانت النظرة السائدة حتى 
عهد ليس ببعيد الى التعليم العالى والجامعى أنه لا يحتاج الى أساتذة أو معلمين 
علمين . بالنواحى البيداجوجيه والأصول التربوية-+ وأن كل ما يحتاج اليه 
.هن المعلمين هو الأستاذ الكفء. فى مادته القادر على اجراء البحوث العلمية 
فى تخصصه ٠‏ وربما كان. لهذه النظرة الضيقة ما يبررها تى الماضى عندما 
كان عدد الطلاب الذين يخصون الأستاذ الواحد عددا ضئيلا لا يتعدى أصابع 
اليد الواحدة . وكان الأسلوب الغالب على التعليم فى المعاهد العالية والجامعات 
عمو أساوب التلمذة المباشرة على الأستاذ ٠‏ فعن طريق الصلة الوثيقة تمنهما 
يستطيع 'الطالب أن يت يتشرب من أستاذه العلم ويقتبس منه طر يقته فى التفكير 
وطريقته فى البحث والتصدى لحل المشكلات العلمية والعملية التى تصادفه 
فى هجال تخصصه ٠‏ وهكذا كانت التقاليد المهنية والامعية: تنتقل هن جيل 
الى جيل ٠‏ 

ولقد كان من الميسور أيضا على الأستاذ فى مثل هذا الجو الملائم أن 
يعرف كل شىء عن طلابه ليس فقط فيسا يتعلق بدراستهم بل وأحيانا الشىء 
الكثير عما يتعلق بحياتهم الخاصة ٠‏ فهو يلم بأحوال كل طالب من طلايه ' 
بمن حيث تقدمه الدراسى وما يصادفه من صعوبات فى الهم أو البحث 
أو اكتساب المهارات اللازهة فى تخصصه فيحاول الاستاذ أن يذللها عن طريق 
هذه الصلة المباشرة + وهكذا لم يكن المعلم فى التعليم العالى يشعر بحاجة 
ماسة الى التعرف على أساليب التدررنس الصديحة أو الالمام بقواعد استخدام 
الوسائل التعليمية كى يستعين بذلك على شرح المعانى الغامضه وايصال 
المعلومات والمفاعيم الى الأعداد الكبيرة من طلابه واكسابهم المهارات اللازمة 
لهم فى دراستهم تأيسر الجهد الممكن ٠‏ : 

غير أن الصورة الحالية للمعاعد العالية والكليات الجامعية قد تغيرت الآن 
تغيرا كبيرا عما كانت عليه منذ عشرين غاها فقط » وبصفة خاصة فيما يتعلق 
بأعداد الطلاب ونسبتها الى أعداد أعضاء هيئات إالتدريس ٠‏ -فاذا أخذنا 
مثالا لهذا التغيير فى جامعاتنا ما حدث فى جامعة عين شمس فاننا نجد أن عدد 
الطلاب بها فى عام ١56٠‏ كان ١8ه/ا‏ طالبا وفى:عام 15176 قفز هذا العدد 
الى 7-761 يقوم على تعليمهم ١١55‏ عضو عيئة تدريس ( من الأساتذة 
والأساتذة المساعدين والمدرسين ) أى أن عضو هيئة التدريس يخصه 
فى المتوسط حوالى 07 طالبا ء ؤعى نسبة عالية جذا أذا قيست بما كانت 
عليه نفس الجامعة فى عام ١908‏ أى هتذ خمسة عش عاما حين كان عدد 
: الطلاب 156619 يقوم على “تعايمهم 41 عضو حيئة تدريس © أى أن عضو 
عينة تريس كان رخمطة وا جلف النخة وال 30 الي 0 3 


يتضح من ذلك أن أعداد الطلاب فى التعليم العالى تتزايد بضشرعة كبيرة 
' فى حين أن عدد أعضاء ء هيئة التدريس لا يتزايد بنفس النسية ٠‏ وقد ترتب: 
على ذلك أن ارتفعت نسبة عدد الطلاب الى عدد أعضاء هيئة التدريس بصورة 
مزعجة يخشى منها على زيادة الفاقد فى التعليم العالى والجامعى ٠‏ ولم تعد 
الصلات القديمة العلمية والروحية بين الأستاذ والطالب بنفس القوة التى 
كانت عليها فى الماضى ٠‏ كما أصيح التعليم أكثر مشقة وأكثر كلفة فى بعض 
الأحيان عل الطالبي 2 وذلك رغم الاعفاء .من من الرسوم الدراسية فى جافعاقنا 
ومعاهدنا ٠‏ 


لم تختص هذه الظاهرة ببلادنا فقطا ٠‏ فمعظم بلدان العالم تعانى من 
هذه المشكلة ٠‏ لذلك أتجه كثير هن. الجامعات الى الاستعانة بالقواعد 
البيداجوجيه والأساليب التربويُّه للتغلب على هذه المشكلات فى التعليم ٠‏ 
وارتفعت أصبوات خبراء التعلهم العالى والجامعى وأساتذته فى المؤتمرات 
الدولية والمنظمات المعنية مثل عنظمة اليو نسكو وغيرها منادين 'بأعمية تزويد 
المعلم فى الجامعة بالمهارات اللازعة للتدريس الجيد المثمر ٠‏ فليس كل من 
يتقن مادته بقادر على نقلها الى عقول الأعداد الكبيرة من الطلاب ٠‏ واذا كان 
من المسلم به: أن.همناك تدريسا جيدا وتدريسا رديئا فقد أصبحنا ندرك 
أن هناك أيضا تدريسا ضارا 'أى لا يقتصر أثره على الصعوبة التى يلاقيها ٠‏ 
الطلاب فى تعلمهم بل قد يضر بعقلية ونفسية الطلاب ‏ فالتدريس الذى 
يعتمد على اللفظيه مثلا: دون الاهعتمام بالخبرات الحسية فى تكوين المدركات 
والمفاهيم واكتساب المهارات العملية المطلوبة قد يخرج لنا طبيبا أو مهندسا 
أو معلما ضرره فى المجتمع أكثر من نقفعه ٠‏ 


وقد كانت مصن من الدول التى تنبهت الى أهمية علاج هذه المشسكلة 
علاجا سليما خفى قانون تنظيم الجامعات رقم 59 لسنة 19185 فى المادة. 
٠‏ نص على الآتى 

« تبين اللائحة التنفيذية النظام العام لتدريب المعيدين والمدرسين 
المساعدين على التدريس وتلقى أصوله » ٠‏ 

وهذه المادة على الرغم من تساطتها فان لها دلالة كبيرة - فهى بداية كل 
على الاعتراف بأهمية مراعاة الأصول الترنوية فى عملية التدريس بعد أن كان 
هناك من الأساتذة من يفخر أحيانا بأنه جاعل بأصول التدريس الجيد وأن 
هذا لا يهم ما دام عالما فى تخصصه ٠‏ تماما كالطبيب الذى يفخر برداءة الخط 
الذى يكتب به تذكرة الدواء كما لو كانت رداءة الخط دليلا على عبقريته ٠‏ 
وقد قصر القانون. المشار اليه واجبٍ الجامعات على تهيئة .الفرص للمعيدين 
-والدرسين المساعدين لتلقى هذا التدريب ٠‏ ومن الواضح أن السنبب فى ذلك 


ل ها لم 


يرجع الى اعتبارات عملية تقتضى مراعاة. التدرج فى تعميم «هارات التدريس» 
ولا شك أن معيد اليوم هو أستاذ الغد , ثم ,ان المعيد أو المدرشس المساعد 
الذى نيدأ تدريبه فى أول حياته المهنية قد قد يكون أكثر تكيفا من الأستاذ 
القديم الذى اما أن يكون قد اكتسب بعض مهارات التدريس عن طريق 
خبرته الطويلة فلآ حاجة الى تدريبه واما أن يكون قد وصل الى حالة يصعب 
معها أن يغير هن سلوكه وعاداته ٠‏ 


ولقد بدأت جامعاتنا فى تنفيذ المادة المشار اليها تى القانون ٠‏ بل لقد 
أولت بعض قطاعات. التعليم الجامعي- اعتماما خاصا بالموضوع ٠‏ وعلى سبيل 
الثثال قامت جامعة الاسكندرية فى شهر مايو سنة ١918/95‏ بالاشتراك مم , 
لبة قطاع التعليع الطبى بالمجلس ' الأعلى للجامعات بعقد ندوة من اعداد 
معلمى الطب كان لى حظ الاسهام فيها مع بعض الزفلاء ٠‏ وقد تتاوليت الندوة 
الموضوعات الآنية' : 


سل الحاجة الى اعداد المعلمين للتعليم الطبى ٠‏ 

ل التعليم والتعلم فى الطب ٠‏ 

ب اعداد المعلم الجامعى + 

طرق ووسائل اعداد المعلم للتعليم الطبى ٠‏ 

ل التقويم فى عملية اتدريس : (1أ) تقويم تقدم الطالب » (ب) تقويم. 
عمل المعهد الطبى ٠‏ 

ل وغير ذلك من الموضوعات التى أثيرت أثناء من'اقشات الندوة ٠‏ 


ويمكن القول أن هذه الندوة التى اشتركت فيها جميع كليات الطب. 
قد أنارت السبيل لهذه الكليات لتخطيط برامج تدريب المعيدين بها ٠‏ 
وتتهيأ الآن باقى الجامعات: لتنظيم الدراسات والتدريبات لمعيديها ومدرسيها 
المساعدين ٠‏ ولا شك أن من واجب كليات الترنية الاثنى عشرة ( شاملة 
الفروع بالمحافظات ) التابعة للجامعات أن تتعاون مع الجامعات والمعاهد. 
العالية لتنظيم البرامج المطنوبة “لهذا الغرض والاسهام أيضا فى تنفيذها ٠‏ 


وفى اعتقادنا أن تحرك +نة الوسائل التعليمّية فى أكاديمية البحث العلمى. 
والتكنولوجيا قد جاه فى الوقت المناسب - فلا شك أن التدريب على استخدام 
الوسائل التعليمية وتشغيلها واصلاحها ' يجب أن يكون هن أهم اطوانبه 
التى .يلم بها معلم الجامعة لتحسين عمل فى التدريس ٠"‏ كنا أن الوعى بأعمية 


#الوسائل التعليمية فىتيسير عملية التعلم أصيح أمرا لازما فى الظروف الخالية 
للتعليم العالى التى أشرنا اليها ٠‏ 
ونحن تأمل أن نكون قد أسهمنا باصدار هذا العدد الخاص من صحيفة 
التربية فى الكشفٍ عن أعمية هذه الجواتب قى التعليم العالى , وأن نكون قد 
قدمنا لجمهور كبير من قرائنا الأعزاء ما يساعدهم على اثراء عملهم مما يعوذ 
:على التعليم بالتفع باذن الله ١ ٠‏ 


واللّه ولى التوفيق ,> 


إستخداء لينل لعايلسية 
قله م 
اعنام الصالىالبتامئ 


دكتور سعد يس ذكى 
كلية البنات د جامعة عين شمس 


شهد التعليم العالى والجامعى فى ج٠م٠ع‏ تغيرات كثيرة في العشرين سنة 
الماضية *. ومن أهم ممنه التغيرات الزيادة المطردة نى أعداد الطلية المقيدين 
فى الكليات والمعاهد العليا ٠‏ فأعداد الطلبة فى تزايد مستمر عاما بعد آخراء 
وينتظر أن تستمر هفه الزيادة الى عدة سنوات قادمة ٠‏ وترجع الزيادة 
فى أعداد الطلبة الى أسباب كثيرة » من هذه الأسباب الزيادة المستمرة فى عدد 
السكان وما تبع هذا من زيادة فى أعداد التلاميذ فى مراحل التعليم المختلفة ٠‏ 
كما ترجع الى زيادة الوعى التعليمى بين السكان وايمان الكثيرين بأن التعليم 
العالى والجامعى هو الطريق الرئيسى لرفع المستوى الاقتصادى والاجتماعى 
للمواطنين ٠‏ ومن الأسباب الأخرى 'التى أدت الى زيادة أعداد الطلبة فى الكليات " 
والمعاهد العليا مجانية التعليم التى جعلت الطريق مفتوحا أمام جميع 
. المواطنين ‏ مهما اختلفت مستوياتهم الاقتصادية والاجتماعية ‏ للاستمرار 
قَ التعليم حتى أقصى مراحله ها دامت امكانياتهم وقدراتهم تمكنهم من ذلك ٠‏ 
ومن التغيرات الأخرى التى طرأات على التعليم العالى والجامعى انتشار 
الكليات والمعاهد العليا تشكل واضح فقد أنشىء فى السنوات القليلة الماضية 
عدد من الكليات والمعاهد العليا ليخدم أغراضا .وتخصصات مختلفة لم تكن 
هتاك حاجة اليها من قبل ٠‏ كما روعى فى انشاء هذه الكليات والمعاهد العليا 
عدم تركزها فى القاهرة والاسكندرية بل انتشارها فى المحافظات الأخرى 
حتى يمكن 'القول أنه لا تكاد تكون هناك محافظة ليس بها كلية أو معهد. 
عال ٠‏ وقد ترتب على انتشار وزيادة عدد الكليات والمعاهد العليا فى وقت 
قصير من الزمن نقصا واضحا فى أعضاء هيئة التدريس - فبالرغم من الزيادة 
الملحوظة فى عدد المشتغلين بالكليات والمعاهد العليا الا ان هذه الزيادةم 
لم تكن كافنية لمواجهة المتطلبات التعليمية الجديدة ٠‏ ولا شك أن مثل هذا 
النقص فى أعضاء هيئة التدريس له تأثيره المباشر على قاعلية التعليم ونتائجه ٠‏ 
كما كان للتغيرات الاقتصادية والإجتماعية التى مر بها مجتمعنا فى. 
: السنوات القليلة الماضية تآثير كبير على طبيعة التعليم العالى ووظائفه ٠‏ 


'قالمجتمع المصرى بدأ يوجه اعتمامه الرئيسى الى استخدام طاقاته ومؤارده 
.وامكانياتة 2 واستخدام التقدم العلمى والصناعي والتكنولوجى انحو رقع 
المستوى الاقتصادى والاجتماعى لجميع أقراده والعمل على توفير حياة أقضيل 
لكل فرد ٠‏ وان الاعتمام بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية يتطلب من الكليات 
وللعاتمد العليا أن تعيد النظر فى وظائفها وأغراضها ٠‏ فعليها أن تكون 
مراكز للبحث عن مشكلات المجتمع وحاجاته وان تساهم قف مقابلة هذه 
الحاجات ومواجهة هذه المسكلات ٠‏ وعليها أن تكون مصادر للمعرفة' الجديدة 
وأن تشجع البحث والدراسة والابتكار ٠‏ وعليها أيضا أن تعذ السباب 
بحيث يكون على درجة عالية من الكفاءة والقدرة » وأن يكون قادر! على الاعتماد 
على نفسه ء مقدرا للمسئولية ء قادر! على أصدار القرارات ٠‏ وقادرا على 
التفكير والابداع والابتكار ٠‏ 


فى ضوء ما سبق من تغيرات فى التعليم الجامعى والعالى من حيث زيادة 
عدد الطلبة المقيدين » نقص أعضاء هيئة التدريس » وتغير طبيعة ووظيفة 
عذا النوع عن التعليم فانه تبرز عدة أسئلة لها علاقة مباشرة باستخدام 
الوسائل التعليمية فى نه المرحلة هن التعليم ٠‏ هذه الأسئلة يمكن تلخيصها 
فيما يأتى : 
١‏ :هل تستطيع الكليات والمعاهد العليا تحقيق أغراضها ووظائفها 
بطريقة اقتصادية وفعالة باستخدام أساليب ووسائل التعليم 
التقليدية ؟ ْ 


 '"‏ هل تستطيع الوسائل التعليمية الحديثئة أن تساهم فى تعليم أعداد 
كبيرة من الطلبة جر وبدون .ان ملحن من افاعلية التعليم 
وكفاءته ؟ 


ع هل تستطيع الوسائل التعليمية بأنواعها المختلفة أن ناف 
. فى التعليم الذاتى للطلبة وتزيد من قدرتهم فى الاعتماد على أنفسهم 
فى التعليم ؟, 

؟ ‏ هل يمكن استخدام بعض الوسائل التعليمية بدلا من أسلوبُ 
المحاضرات أو الكتب الدراسية فى نقل بعض المعلومات أو الأفكار 
الى الطلبة ؟ وبالتالى هل سكن تخرير 'أعضاء عيثة التدريس من 
بعض الوقت الذى يمكن استغلاله فى البحث أو د بطرق 

ابتكارية أخرى ؟ 
هل استخدام الوسائل التعليمية يزيد من كفاءة أعضاء هيثة 
التدريس وفاعليتهم وقدرتهم على آداء واجبهم أبطريقة أفضل 5 
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. التعليم العال واجامعى والتحدى التكنوتوجى : 
تقدم الوشائل 'التعليمية التكنؤلوجية الحديئة فرصا عديدة لمواجهة- 
المشكلات والاجابة عن التساؤلات التى سبق الاشارة اليها ٠‏ وهى تقدم 
فى الوقت نفسه أتعادا جديدة للتدريس فى الكليات والمعاهد "العليا ٠‏ وقد 
بدأت الكثير من الدول 2 وخاصة الدول المتقدمة , فى استخدام الكثير من 
الوسائل التعليمية الحديثة فى التدريس فى هذه المرحلة من التعليم ٠‏ ومن أهم 
ما يميز التعليم فى الجامعات والمعاعد العليا في البلدان المتقدمة فى وقتنا الحاضر 
. استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة لاتاحة طرق للتدريس أفضل لجميع 
الطلبة وتوفير التعليع المناسب لقدرات كل فرد ٠‏ 
أما فى مجتمعنا فان استخدام الكليات والمعاهد العليا 5-0 
' التكنولوجية الحديثة فى التعليم ما زال محدودا الى درجة كبيرة جدا ٠‏ فالكثير 
من أعضاء هيئات التدريس .يعتمدون أساسأ على أسلوب المحاضرة فى التدريس 
غير مراعين لنواحى القصور فى:هذا الأسلوب وعجزه عن توفير فرص مناسبة 
للتعليم لجميع الطلية ٠‏ وبينهم أيضا من يشعر ان الوسائل السمعية 
والبصرية لا تصلح الا لتعليم الصغار فقط وأنه لا مكان لها فى التعليم العالىى 
والجامعى ٠‏ كما ان منهم من ينظر بعين الشك الى نتائج التعليم عن طريق 
استخدام هذه الوسائل. ٠٠‏ 


نماذج من الوسائل التكنولوجية الحديثة : 

. عناك من الوسائل التكنولوجية الحديثة عا يمكن أن يساهم بطربقة - 
فعالة فى تعليم الآلاف من طلبة الكليات والمعاهد العليا ٠‏ وفيما دلى وصفف 
مختصر لبعض هذه: الوسائل وامكانيات استخدامها ٠‏ 


أولا : الأفلام التعليمية : 

تعتبر الأفلام من أكثر الوسائل التعليمية انتشارا , » بل تعتبر الدعامة 
الرئيسية فى أى بر نامج تعليمى أو تدريبى ٠‏ وقد أدرك رجال الع أهمية 
الأفلام منذ نشأتها والدور الذى يمكن أن تقوم به فى -العملية التعليمية ٠‏ 
والأفلام التعليمية لها امكانياتها المتعددة فيمكن عن طريقها نقل نماذج من 
الحياة أو الأحداث داخل حجرات الدراسة ٠‏ توضيح الأشياء التى من الصعب 
ملاحظتها: بالعين المجردة ٠‏ التغلب على عاملى الزمائ والمكان . والتحكم فى حجم. 
الأشياه ٠‏ كما يمكن أيضا بواسطتها توضيح العلاقات المجردة التى يكون. 
عن الصسعب ادراكها . 

وقد حدثنت عدة تطورات فى انتاج الآفلام 'التعليمية ٠‏ من أهم 3 
التعلورات ظهور أنواع من الأفلام تخدم آغراضا مختلفة ٠‏ فقديما كانت . 
جميح الإقلام التعليسية تحتوى عل عقدمة للموضوع .أو المشككية ١‏ .ثم عرضة 


لهذا الموضبوع أو حل للمشكلة ٠‏ ثم أخيرا تلخيص للفيلم ٠‏ حديثا ظهرت 
أفلام من النوع ذى النهاية المفتوحة 2 هنظ النوع من الأقلام لا. يعطى اجابة 
محددة للسؤال أو حلا للمشكلة وانما يثير الطلبة لدراسة الموضوع ومناقشة 
اللسكلة والتفكي فى :جل الها * 


ومن التطورات الأخرى فى انتاج الأفلام التعليمية ووز الأفلام التى 
تعرف بالأفلام الدائرية ٠‏ وهى نوع من الأفلام 'القصيرة التى يحتاج عرضها 
الى زمن قصير ( من دقيقة الى أربع دقائق.) ٠‏ ويستخدم نْ عرض هذه الأفلام 
أجهزة لا تحتاج الى شخص فتى لتشغيلها ٠‏ ويستخدم هنذا النوع من الأفلام 
لعرض فكرة واحدة أو مفهوم واحد عثل الجاذبية الأرضية , القوى 
المغنطيسية ٠»‏ التركيب الذرى ٠‏ انقسام الخلية وغيرها + كما تستخدم 
فى عرض بعض التجارب التى يكون من الصعب أو الخطورة عرضها فى حجرات 
الدراسة ٠‏ ونظر! لقصر الوقت المستخدم فى عرضها فانه يمكن مشاهدتها 


عدة مرات ٠‏ 


ثانيا : التليفزيون ذو الدائرة الغلقة : هُ : 

يعتير التليفزيون ذو الدائرة المغلقة من الاكتشافات التكنولوجية اللديثة 
التى لها تطبيقات كثيرة فى التعليم وخاصة فى الجامعات والمعاهد العليا ٠‏ 
وهو يختلف عن الأنواع الأخرى فى أن براءج التليفزيون ذى الدائرة المغلقة 
لا تذاع وانما تمر خلال أسلاك الى أجهزة الاستقبال ٠‏ بمعنى أن أجهزة 
التليئزيون الأخرى المفتوحة والغير متصلة :بدائرة التليفزيون المغلقة لاتستطيع 
التقاط البرامج 


وتختلف دوائر التليفزيون المغلقة من حيث درجة تعقيدها ٠‏ فقد يبدأ 
النظام بكاميرا واحدة للتليفزيون وجهاز استقبال واحد أو عدد من أجهزة 
الاستقبال فى حجرة واحدة ٠‏ وقد تحتوى دائرة القليفزيون المغلقة على عدد 
من أجهزة الاستقبال موزعة فى حجرات مختلفة داخل المبنى الواحد ٠‏ 
أما 'أكثر النظم تعقيدا فهو يتكون من عدد من كاميرات التليفزيون وأستديو 
لتنسيق نقل برامج مختلفة لأجهزة الاستقبال ٠‏ 

ويستخدم التليفزيون ذو الدائثرة اللمغلقة فى تعليم أعداد كبيرة من 
الطلبة ٠‏ كما يمكن بواسطته الاستفادة من الأاساتنذة الممتازين 
أو ذوى التخصصات التنادرة فى نقل المحاضرات مباشرة الى الطلية المجتمعين 
حول أجهزة التليفزيون ٠‏ كما يمكن تسجيل هذه المحاضرات واعادة اذاعتها. 
فى مناسبات أخرى أو لمجموعات مختلفة من الدارسين ٠‏ 

ويساعد التليفزيون ذو الدائرة المغلقة فى توضيح بعض العروض التى 
يقوم بها أعضاء هيئة التدريس ٠‏ فمثلا فى كليات الطب يتجمع الطلية عادة 


اج لاجد 


ق. غرفة العمليات لمشاعدة ما يحدث ٠‏ وعتدما تكون 'أعدادهم كبيرة قانهم 
يتعذر: عليهم متابعة كل ما يحدث بعناية ٠‏ ولكن بامستخدام التليفزيون ‏ , 
ذى الدائرة المغلقة فانه يمكن توجيه الكاميرا نحو غغحرفة العمليات تينما الطفبة - 
وعم فى مدرجاتهم يتابعون ها يحدث على ششاشة أجهزة التليفزيون * 0 

. ويتيح التليفزيون ذو الدائرة المثلقة الفرصة أمام الطلبة الذين 
يتدربون تدريبا عمليا لتتسجيل آرائهم ٠‏ كما يمكنهم مشاعهدة هذا الأداء ٠‏ 
عند إعادة التسجيل مرة ثانية والاستفلادة من نقد أساتقتهم وزملائهم لهم ٠‏ 
أخرى ٠‏ 


ثاثا : معامل اللغات : 
انتشرت معامل اللغات نشكل واضح فى التعليم العالى والجامعى فى 
الستوات الماضية ٠‏ وترجع سرعة انتشارها الى العوامل الثلائة الآتية : 
١‏ الختراع أجهزة التسجيل الصوتية ٠‏ 
؟ ‏ زيادة الاقبال على تعلم اللغات ٠‏ 
٠‏ : ظهور طرق حديثة لتعلم أللغات الأجنبية ٠‏ 


ويوفر معمل اللغات لكل طالب « كابينة » خاصة عازلة للصوت مزودة 
بجهاز تسجيل وسماعة + ويمكن للطالب أثناء الدراسة أن يستمع 
الى تسجيلات صوتية مسجلة على أشرطة أو أسطوانات ٠‏ كما يمكنه بدوره 
أن يسجل صوته وأن يقارن بين التسجيلين ٠‏ وتتصل كل « كابينة » بجهاز 
يوضع أمام الأاستاذ ٠‏ وعن طريق هذا الجهاز يمكن للأستاذ أن يستمع 
الى تسجيل كل طالب على حده وأن يتصل به ٠‏ كما يمكنه أيضا الاتصال ‏ 
بجميع الطلبة فى وقت واحد لأعطاء بعض التعليمات ٠‏ وى نفس الوقت 
يمكن للطالب الاتصال بالأستاذ لتوجيهه أثناء الدراسة ٠‏ 


ومعامل اللغات اذا أحسن استخدامها فان لها فوائد كثيرة ٠‏ قهى تساعد 
كل طالب على تعلم اللغة عن طريق الاستماع والتحدث , وأن يتقدم فى التعلم 
وفقا لسرعته الخاصة 2 وأن يوجه لنمدرس ما شاء من الآأسئلة بدون مقاطعة 
غيره » وأن يكتشف أخطاءه بنفسه »+ دأن يعرف مدى تقدمه فى اكتشاف 
اللغة التى يتعلمها - 


ومعامل اللغات يمكن استخدامها فى تدزيس بعض المواد الأخرى. 
غير اللغات ٠‏ فيمكن عن طريقها الاستماع الى بعضن المحاضرات التى سبق 
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تسجيلها ٠‏ كما يمكن استخدامها قّ دراسة الموسيقى ..الدراما » النقد , 
الخطابه وغيرها عن العلوم الآخرى ٠‏ 


مركز للوسائل التعليمية : 
أن استخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة يمكن أن يساهم إلى حد 
كبير :فى تحسين نوعية التعليم فى الكليات. والمعاهد العليا ٠‏ وحتى يكون 
. استخدام هذه الوسائل متاحا وفعالا غاننا نقترح انشاء مركز للوسائل. 
التعليمية نى الكليات والمعاعد العليا ٠‏ هذا المركز يمكن أن يقوم بالوظائف ٠‏ 
الآتية : 7 


أولا. : استخدام الوسائل : 

يجب أن يقوم المركز بمساعدة أعضاء هيئة التدريس فى اسستخدام, 
الوسائل التعليمية ٠‏ لذلك فانه يجب أن يتوفر فيه ما يأتى 

( 1 ). جمع المواد التعليمية : يحتفظ المركز بمجموعة من المواد التعليمية , 
التى يحتاج اليها مثل الأفلام الثابتة واللتحركة , الشرائح التعليمية 2» 
التسجيلات الصوتية . والصور واللوحات وغيرها ٠‏ هذه المواد يجب أن تكون 7 
متاحة لكل عضو من أعضاء هيتة التدريس لاستخدامها ٠‏ 


(ن» الآجهزة : يحتفظ المركز أيضا بمجموعة من الأجهزة الرئيسية 
التى تستخدم فى أى برنامج للوسائل التعليمية ٠‏ ومن أمثلتها أجهزة عرض 
الشرائح » وجهاز العرض فوق الرأس ٠‏ وأجهزة عرض الأفلام بأنراعها 0 
وأجهزة التسجيل الصوتية وغيرها ٠‏ 


«ج) أفراد فنيون : يزود المركن بأعضاء يستطيعون تشغيل الأجهزة 
والأدوات التعليمية ٠‏ وتكون مسئولية هؤلاء الأفراد توصيل الأجهزة والمواد 
التعليمية الى حجرات الدراسة » وتشغيلها . ثم أعادتها الى المركز بعد 
استخدامها .* كما يقومون أيضا بتجهيز حجرات الدراسة أو الدرجات 
وأعدادها لاستخدام الوسائل التعليمية مثل 0 والتليفزيون ٠‏ ومن 
مسئولياتهم أيضا صيانة الآجهزة واصلاح ما نها من عطب 


( د.-) الاستعارة : فى حالة عدم وجود المواد التعليمية المطلوبه. 
بالمركز » فانه يقوم باستعارتها من المراكز الأخرى أو تأجيرها وذلك بناء 
على طلب أعضاء هيثة التدريس التى يستخدمونها ٠‏ ويقوم المركز بكافة ٠‏ 
العمليات الأبخرى من استعارة أو ايجار ودفع التكاليف وغيرها ٠‏ 

(ه) الاستعلامات : يحتفظ المركز بمجموعة كاملة من الفهارس. 
والمراجع والكتالوجات التى تساعد أعضاء عيئة التدريس على معرفة الكثير . 


ا-- 1# سم 


عن المواد التعليمية المتاحة ومضناذرها » كنا يمكنهم أيضا مشناهدتها 
بوتجر بتها قبل إستخدامها + 


ثانيا : اعماد وانتاج الوسائل : 

يقوم آلفنيون بهذ! المركز بتقديم خبراتهم لأعضاء هيئة التدريس 
ومساعدتهم فى تحليل بعض المسكلات التعليمية والتخطيط معهم لاعداد ٠‏ 
.“المواد التعليمية المناسبة ٠‏ كما يقوم المركز أيضا بانتاج مجمؤعة من المواد 
التعليمية مثل الصور . اللوحات ٠»‏ الشرائح التعليمية ٠‏ الأفلام » تسجيل 
بعض المواد التعليمية وغيرها ٠‏ هذا النوع من الخدمات الذى يؤديه المركز 
يوفر للكلية آو المعهد المواد التعليمية التى يحتاج اليها للواقف تغليمية معيية 

:والتى لا تتوفر ف الأسواق الخارجية . 


ثالنا : التدريب عل استخدام الوسائل التعليمية : - 

يقوم اللركز نتدريب بعض أعضاء هعيئة التدريس وخاصة المعيدين 
والمدرسين المساعدين على كيفية استخدام الوسائل التعليمية 2 والمجالات 
التى يمكن أن يستخدم فيها كل نوع من هذه الوسائل ٠‏ 


:رابء؛ : البحث والتجريب : 

من الاتجاهات الحديثة فى التعليع العالى والجامعى زيادة الاهتمام بالأبحاث 
التى لها علاقة بتحسين طرق التدريس ف: هذه المرحلة من التعليم ٠‏ والمركز 
"الملقترح يمكنه أن يساهم فى تجربة الوسائل التعليمية ودراسة مدى فاعليتها 
,واقتراح الطرق الممكنة لتطويرها وتحسيتها ٠‏ 


تطويروسائل البُعلمالجامعى ضبرورة 
الدكتور فتح الباب عبد الخليم سيد 
أستاذ التربية بالمعهد العال للتربية الفنية 


وسائل التعليم قديمة قدم التعليم نفسه ٠»‏ وليست شيئا مستحدثا 
انفرد به عصرنا الحاضر ؛ قمندذ ظهور المدارس الأولى فى دور العبادة » وظهور 
الجامعات .القديمة. ظهر القاء الدرس من المعلم واستماع التلاميذ له » وهو 
ما يوز أن نسنميه المحاضرة فى وقتنا هذا ؛ وبرز الكتاب ‏ وان اختلفت 
خامات أوراقه - يكتب الطلاب فيه ما يلقية عليهم المعلم لكى يرجعوا اليه 
عندما يخلون بآنفسهم ٠‏ 


ولو نظرنا الى التعليع الجامعى فى مصر فى القرن العشرين لوجدنا الصورة 
لم: تتغير كثير! فى الشكل وان تغيرت فى المضمون » فلا تزال المحاضرة حى 
الوسيلة الأول للتعليم » ولكن اختلفت من حيث استعداداتها فأصبحت عندنا 
قاعات محاضرات ومدرجات مجهزة باذاعة داخلمية تمكن آلاف الطلاب من 
سماع صوت المدرس » واستحدثت طرق الطباعة أشكالا جديدة فى طياعة 
الكتاب » فأصبحت معدة بيد الطالب » بالاضافة الى المذكرات التى قد يكتيها 
لنفسه ٠‏ 


الى متى يظل تعليمنا فى الجامعات معتمدا على نشاط فرد واحد 
هو الأستاذ وعلى سلبية آلاف الطلاب يستمعون لما يقول ؟ 


.يجب أن نوجه بحوثنا الجامعية نحو المستقبل اذا كان ولابد أن تخدمنا 
هذه . البحوث فى الوصول الى نوع التعليم الجامعى الذى نريده فى الستين. 
القادمة. ٠‏ فبينما :تساعدنا البحوث الحالية فى تحليل أخطاء الماضى : وفى حل 
المشسكلات, الحاضرة قان خير خدمة يؤديها الباحثون فى التعليم الجامعى 
أن- يتطلعوا الى المستقبل ليكتشفوا الطرق والوسائل التى تجمل .التعليم 
الجامعى فى المستقبل «حققا لآمال. ملايين الشبان الذين بعيشون بيننا هذه 
الأيام . متطلعين الى تسلم مقاليد الأهور » ثم يسلمونها. بدورهم: للشباب 
ا ا َك 

ل هذا رع 55 للمستقبل ينطؤى على تحديات لرجالي 
اجامعة والمعاهد العلنا أكثر مما تتحداهم به بجوث التعليم التى تتناول. 
الحاهر و تكشلف عن “أخطاء ألماضى فان سرعة التغيير » ومعدل التمو 


هآ 3 


الاجتماعى والسكانى والعلمى والتكنولوجى تتطلب منا أن نبحث يكل سرعة 
ممكنة شكل وسائل التعليم الجامعى فى المستقبل » تلك التى ,تشكل طريقة 
حياة الشاب ء قمن المسلم به أن طريقة تدريس المقرر الدراسى تؤثر 
فى الدارس تأثير ءادة المقرر نفسها فيه ؛ ولتتضح لنا الصوزة والفكرة ومدى 
الماح الحاجة اليها وخطورتها يكفى أن نتذكر أن الأطفال الذين بدأوا المرحلة 
الابتدائية هذا العام سيدتّلون العمل قى المجتمع المتغير ولا شك كمواطنين 
بالغين ‏ إعد ١١9‏ سنة على الأكثر ٠‏ 


من التغييرات المرتبطة بتطور وسائل التعليم بصفة هذه الوسائل أداة 
تنفين فى بزنامج فى التعليم ‏ سواء كان جامعيا أم عاما فى المراحل الأول 
أن التقدم. المضطرد فى انتكنولوجيا يتطلب من الأفراد مستؤى من الكفاية 
الغنية أرقى من مستواهم الحالى » كما يتطلب متهم مرونة للتغير المستمر » 
واجادة لطرق التفكير القائم على حل المشكلات الذى يمكنهم من أن يتعلموا 
أكثر مما يعلمهم أساتذتهمح ‏ عن طريق التعليم الذاتى ٠‏ ويفعلون 
ما يؤهلهم له هذا التعليم » ومن اللشكوك فيه أن تحقق المحاضرة وحدها . 
. هذه المتطلبات ٠‏ 


من التغيرات ‏ لأيضا ‏ أن الآلية الأتوماتيكية التى تزداد فى مجتمع 
المستقبل ستزيح جانبا كبيرا من الاعمال الروتينية » وبذلك تقل ساعات 
العمل وتزداد ساعات الراحة ووقت الفراغ » وذلك يحتاج وساثل تعليم 
يعتمد فيها الطالب على نفسه فى التحصيل لكى يتعلم تنظيم وقته واستغلال 


وقت فراغه ٠‏ 


ومن التغيرات أيضا أنه كلما زادت التكنولوجيا فى كفاءة وسائل 
الانتقال ووسائل الاتصال مع زيادة عدد السكان ازداد اتصال الناس بعضهم 
ببعض على نطاق محى ؤدولى ء وزاد الاهتمام بالآخرنن وعندير يحتاج 
الانسان الى مقياس جديد يقيس به النضج العقى الذى يتمشى ممْ الأعمال 
والانشطة التى يتطلبها هذا التغير ؛ وطريقة المحاضرة الغالبة على تعليمنا 

تهيىء 'الطالب النوع ضيق من التضج الو » وتشير الى قياس واحد لهذا 
النضج لا ب يتمشى مع التغير المنتظر * 

كل تلك التغييرات تتطلب تغيرا فى وسائل التعليم وطرق التعلم قهى 
التى تهيىء الغرصة أمام الطلاب لأن يسابروا هنا التغير لا طريقة المحاضرة 
التى أشرنا اليها حيث الاستاذ هوا اللنشط الفعال الوحيد فى مدرج'مقء 
يآلاف من الطلاب السلبيين المستمنين ٠ ٠‏ , 

لنتذكر أن التغييرات أو الاصلاحات التعلي لتعليمية تأخذ وقتا 2 وكلما تباطانا 
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فيما يوصلنا ألى وضع أيدينا على شكل هذه الاصلاحات ونوعها زاد عدد 
الطلاب الذين يمرون فى تيار التعليم الجامعى الذى لا يلائمي مستقبلهم » 
ولا ينفعهم فى معالجة الحياة + ولنتذكر أيضا أن ايجاد التغييرات والاصلاحات 
ووضعها موضع التنفيذ يأخذ وقتا لا يقل عن بضح سنوات » ويأخذ بضع 
سنوات أخرى حتى نشعر بآثاره وفولائدم ٠‏ 


لقد حاول التعليم الجامعى فى الستينات أن يتحرك نحو استيعاب هذا 
التغير » ونحو العمل على ملاقاته . ولكن كان تحركا غير سريع بما فيه 
الكفاية » ولا منهجيا نما يوصل الى الهدف سبرعة ٠‏ وكان من أهم تحركات , 
التعليم الجامعى فى هذا الاتجاه وأحسنها هو « فزدية التعليم » دأخل اطار 
جماعية التعليم » وسيزداد هذا الاتجاه ظهورا م ويتحسن بازدياد الوسائل 
المستعملة وتطوير المواد التعليمية التى يلجأ اليها الطالب ؛ فعلى سبيل 
المثال اتبعت جامعة « بوردو » بولاية ١انديانا‏ بالولايات المتحدة الأمريكية 
طريقة فى تدريس مقرر فى قسم البنات بالسنة الاعدادية بكلية العلوم تكونت 
من أربع حلقات توضح الوسائل والمواد التعليمية المختلفة التى .يتعرض 
لها الطلاب ٠‏ ونورد فيما يلى موجزا للحلقات الأربع مع العلم بأنها لا تقع 
بهذا الترتيب بالضرورة ٠‏ 


الخلقة الأولى : فحاضرة عامة فى الموضوع لكل طلاب الفرقة الدراسية : 
وممى تشبه فى بعض وجوهها المحاضرات العامة عندنا 2 يديرها الأستاذ 
المشرف على المادة » وتتناول أحذ الموضوعات بالتعريف العام » وذلك بطرح 
خطوطه العريضة » ثم توضيح طريقة العمل » وقد يستغل الأستاذ الأفلام 
التعليمية فى ذلك ٠‏ والغاية من المحاضرة هى توجيه الطلاب عقليا لآأهم نقاطه 
الرئيسية واثارتهع لمتابعته » ومواصلته ٠‏ 


الحلقة الثانية ‏ الدراسة الفردية الموجهة : 
ومى الجزء الهام والجديد بالنسبة للطريقة » وفيه يعتمد الظالتٍ اعامادا 
كبيرا على التسجيلات الصوتية والوسائل التعليمية الأخرى وتفصيلها. 
كالآتى : 
- اللعمل مفتوح طوال اليوم من الشابعة والنصف صياحا الى العاشرة 
مساء كل أيام الأسبوع » وذلك للدراسة الفردية التى يتلقى فيها 
الطالب التوجيهات من تسجيل صوتى على شريط أعده القسم ٠‏ 
المكان المخصص للطالب فى المعمل مجهز بحيث يكفل له الاستماع 
الى التسجيل دون تشويش على جاره » وبه “بالاضافة الى جهاز 
التسجيل الصوتيى المواد التعليمية الأخرى مثل العيتات: المحفؤظة » 
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والمجهر » والشزائح المجهرية » والصور الشفافة ٠‏ والصوز 
الفوتوغراافية . والخرائط ٠‏ أما الأدوات اللازمة لاجراء التجاربه 
فقد تكون موضوعة ام الطالب أو فى أماكن معينة يدله عليها 
التسجيل الصوتى ٠‏ 

ل يتناوب الاشراف على هذه الدراسة الفردية معيدون أو مدرسون. 
مساعدون موجودون فى المعمل طيلة الوقت ٠‏ 

س يأتى الطالب الى المعمل فى الوقت الذى يناسبه وفق جدول خاص م 
فيعين له المعيد مكانا فى العمل ويقدم له تسجيلا صوتيا سترشد. 
به فى عمله طوال الأسبوع ٠»‏ قيقوم بعمل ما يكلف به من أعمال. 
محددة حتى يرضى نفسه ويقتنع أثه أجاد » فقد يعيد تجربة ما بقدر 
ها تقضى به الضرورة ٠‏ ولكن المعيد يقيد الوقت الذى قضاه كل 
طالب ف المعمل ٠‏ 

سل تتضمن الدراسة الفردية قيام الطالب ببعض الأبحاث ‏ يرسم, 
له الشريط هلسجل الاجراءات الخاصة بخطوات القيام بها بوضوح 
واسهاب تام بالنسبة للبحث الأول » ثم تتدرج هذه الاجراءات 
فى البساطة والاختصار من بحث الى آخر:لتيكن الطالب:من: الاعتماد 
على نفسه 3 


الخلقة الثالئة ‏ الدراسة الفردية المنزلية : 

وهى ليست واجبات شبيهة بما يكلف به التلاميذ فى المدرسة الثانوية 
عندنا يقدمونها للمدرس لتصحيحها ». وانما هى قراءات يكلف بها الطلابء 
ويكون القصه منها الاسستعداد للموضوع تحت الدراسة » ويكون بعضها 
بيبابة قاعدة: للنجزة الرابع من الطريقة ».وهو المناقشات ٠‏ 


الحلقة الرابعة ‏ حلقات المناقشة : 

. يتجمع فيهط الطلاب .على شيكل مجموعات صغيرة مع رائد له خبرة فى 
الموضوع ٠‏ حييث يناقش-الطلآب المشكلات التى ضادفتهم فى المعمل وفى القراءات 
المنزلية » وقد يستغل جزء من وقت المناقشة فى عمل اختبار للطلاب فى موضوع 
الدراب . 2 
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غناك غيره من الاقثلة على تطوير وسائل التعلِيم الجامعى فى الستينات » 
وكلها محاولآت ترمى الى زيادة المجهود الفردى للطالب ‏ واكتسانه القدوات. 
التى. تؤعله للعيش فى عالم تكنولوجى سريع التغير ٠‏ فهل .نحن بخاجة الى 
استيعاب التبطور الشتريع فى المجتمع ؟ وهل نوافق آن يتحول الجزه الأكبر 
من بر نامج إلتعليم: فى الجامعات .الى دراسة فزدنة عوجهة ؟ لو أجبنا ينعم . 


ساهو هب 


7 .على كلا السؤالين نجد. التعليع البر نامج نامج ٠‏ والتلفيزيون التعليمى ٠‏ والعقول 
:.الالكترونية » وغيرها من الوسائل التعليمية وسائل عظنمة. التفع تعاون 
:فى -ملاقاة التغير ء وتفيد فى مواجهة الاتنفجار فى التعليم الذى أصيح ظاهرة 
واضحة فى الدول النامية » ونحن منها 2 وتتميز هذه الظاهرة بتنوع: كبير 
فى. اتجاهات الطلاب وميولهم 2 وباختلاف بيتهم واضح فى أنماط التعليم 
ومعدلات التحصيل » وتباين ملموس فى دواقعهم المتعليم وق أهدافهم من 
السعى اليه 


سنا متاكدين: كل التاكيد من أى من الوسائل التعليمية و مجموعة 

من الؤسائل. الأنسب لأى مقرر دراسى ء ولذلك فمن المسلم به أن التطويز 
فى وسائل التعليم على مستوى الجامعة يستدعيتى أنتضع فى الاعتبار أن يث يشترك 
أعضاء هيئة تدريس المادة مع خبير فى الوسائل التعليمية » وخبير فى علم 
النفس التعليمى » يضعون معا الوسيلة المناسبة فى الموضوع اللناسب » 
ويختارون المواد التعليمية الصالحة » ويرسمون اجراءات التنفينف » والتقويم 
مهتدين فى ذلك بنتائج البحوث فى ميدان الوسائل التعليمية. التى أثبتت 
بموثوقية كبيرة جدوى استخدام التعليم البرنامجى والتليفزيون التعليمى » 
ومعامل اللغات , والعقول الالكترونية » واتضحت منها مجالات استخدامها » 
وكيفية ادارتها واقتصادياتها على المستوى الجامعى فى بلاد أخرى 


ورغبة فى ايضاح أكبر للتطوير نسأل : ماذا يمكن أن تؤديه الوسائل 
.التعليمية أو تكنولوجيا التعليم ‏ كما يحلو للبعض أن يسميها ‏ وما الى 
لا تستطيع أن تؤديه ؟ أو هل لا تنفعنا البتة فى التعليم الجامعنى ؟ 


ان الاجابة على السؤالين الآولين بالذات توضح الظروف الضرورية. 
للآداء » كما تبين دور هيئة التدريس والمدرسين اللساعدين والمعيدين 
فى استخدام الوسائل الحديثة ٠‏ والاجابة على السؤال الآخير توفر النفقاث » 
وتجعل التطوير ,سير بخطى موزونة ٠حسوبة ٠‏ 


نسترشد فى الاجابة بما حاولناه و<اوله غيرنا فى استغلال وسائل التعليم 
الحديثة المتاحة لنا » لكى يكون قاعدة واقعية توضح العناصر الأساسية , 
ولنبدا واقفين على أرض صلبة حيث احتمال فرص النجاح كبيرة ؛ وهنا يجب 
أن أقرر للحقيقة. وللتاريخ أننا فى مصر نعرف ما فيه الكفاية من التكتولوجيا 
الحريثة التى تؤعلنا لاستغلال هذه الوسائل استغلالا ناجحا مؤثرا ٠‏ 
. ولكننا ‏ وهذا هو الجانب المؤلم ‏ لا نضعها موضع التنفيذ , واذا وضعناها 
فاننا ننفذ الشىء الذى نعوفه بجودة وعناية لا تعادلان أبدا جودة معرفتنا 
به وأقوالنا عته ٠‏ : 
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على سبيل المثال عندنا التليفزيون » وله من العمر ١١‏ عاما ٠‏ وقد 
استخدم فى التعليم العام تقدر لابأس به أما فى التعليم الجامعى فكان. استخدامه 
محدودا جدا ء ولقد تفاوتت الآراء حول برامجه التعليمية م ولكن الأغلبية 
الغالبة من المتخصصصين فى الوسائل التعليمية يرون أنهم لم يشامبوا برنامجا 
مهما يمكن أن يوصف بحق أنه تعليمى كامل تاجح جدير :أن يحقق ما وضع 
له » ويغطى عصروفاته فيكون تاجح تعليميا وناجحا اقتصاديا ٠‏ 


ودون دخول منا فى التفاصيل بما يعزذ رأى الراضين عنها أو غير الراضين 
يجب أن نذكر أن هذه البرامج خلت من عنصرين أساسئين : الأول أنه لم 
.ترصد لبرنامج منها اليزانيّة الكافية لاستمرار برنامج تعليمى ثم لتقويمه 
ثم تطوؤيره ٠‏ وغالبا ما تقتصر. الميزانية على استمرار البر نامج على الشاشة 
فقحسب ء أما تقويم البر نامج وتطويره ومتابعة الدارسين فلم يحدث أن كان 
لها وجود فعال فى أى من هذه البرا مج مج ١‏ والثانى أنه لم يتم اسستخدام 
التليفزيون التعليمى على التعاون بين فريق شامل للخبرات » الضرورية 
فى مجال التعليم بالتلميغزيون وهو شىة أساسى لاستخدام التليفزيون التعليمى 
: على أكمل وجة ٠‏ 


ولنذكر على سبيل المثال أن برنامج التليفزيون التعليمى الممتاز التاجح 
.يتطلب تعاونا .دين أعضاء فريق مكون من أربع كفاءات ممتازة » وسأحاول 
بياتها فيما يل مح العلم بأن ترتيبها فى الكتابة لا يدل على ترتيب أهميتها 
أو أفضليتها ٠‏ 


يحتاج التليفزيون الناجح ل اشتاذ خبير ى المادة العلمية الن نتى سمتدر س» 
ولكن لا يكفى بر نامج التليفزيون أن د يظهر ذلك الاستاذ أمام السبورة شارحا 
درسا أو يبدو مالئا مساحة شاشة 0 زيون متحدثا ؛ ولذلك يجب أن يكون 
معه فى الفريق مخرج تليفزيونى هن صنف مخرجى أفلام « والت ديزنى » 
يعرف امكانيات التليفزيون وتكنيات استخدامة وحيله ألتصويرية فيستطيع 
أن يخرج البرنامج مشوقا ومقنعا ٠‏ ويجب أن يضم الفريق خبيرا فى 'التعليم 
البر ناءجى أو نسميه - للوضوح خبيرا فى التعليم الفردى ؛ وليس معنى 
ذلك أننا نعارض التعليم الجماعى الذى يفهمه التاس لآول وهلة بمجرد ذكر 
أسم التليفزيون كوسيلة اعلام » ولكن الحقيقة الكامنة والتى يجب أن تبرز 

أن الطصلاب يتعلمون من التليفزيون فرادى » مستقلين » كل بجهده 
الشدخصى » وبقدر استعداده للتحصيل والمتابعة * وليس معنى ذلك أن التعليم 
الفردى أفضل بالضرورة من غيره من طرق التعلبم » ولكن مما لا شلك فيه 
أن التغذية الراجعة '.. وما تحتمه من نظر فى برنامج التليفزيون التعليمى 
: وتعديله قادرة على أن تجعل هذا النوع من التعليم أفضل من التعليم الذئ 


ل ]1 سد 


يعتمد تل الدرس الجماعى م المحاضرة  »‏ المنفصل عن الطلاب كأفراد » 


ب عيب طريقة تقديم المادة لا عيب الطالب ٠‏ 
» قبل أن نلوم مستقبليه هنا تيرز آهمية 


من أدوات وكيف يستخدمها 2 فهو رج 
التعليم اللازمة لها » وتكنولوجيا التعليم 
الا العضو الأول ولكنه يعتمد على الأعضاء | 


ريما يساعد ذلك المثال بالتليفزيون الت 


» على أن نخرج برؤية 
أوضح لما ,يمكن أن تؤديه تكتولوجيا التعليم 


الجامعة . روّية لا يحدما 
أو لواحد من الفئيين 
فى التليفزيون .. قلا يقتصر ادراكنا لا يؤديه التليفركوز 
آلة تصوير تليفزيونية تركز عدستها على منصة التشد 
فيكون ذلك هو كل ما يؤديه التليفزيون التعليمى فى 


هناك مثل آخر نقدمه من خارج بلدنا » وهو عن #يستخدام العقل 


: يتابع ما يحدث ٠‏ كثير من الناسسى لا يدركون أن من وظائفرالعقل 
الالكترونى أنه يربط بين التاس فى جماعة » تمعنى أنه يجعل الجميح #هلمون 
نفس الأفكار والقواعد الأساسية فى المقرر الدراسى , وهو فى نقس 3 
يتركهم يحصلون هذه القواعد الء'مة كل بحسب قدرته الفردية ٠‏ فى ) 
الجامعة التى نسوق منها المثل يأخف الطالب دوره:-مع العقل الالكترونى ث# 
فيكتب إسمه ٠‏ عندئذ يربطه العقل الالكترونى بالجزء المناسب له من المقرن 
الدراسى ؛ وعندما ينتهى مته ينقله العقل الالكترونى الى الجزء المناسب التالى " 
عن المقرر » أو يتركه ليتابع مقررا آخر » وهكذا حتى ينتهى المقرر » ويتخلل 
.ذلك التحصيل حلقات مناقشة ومقابلات فردية للطلاب و هيتة التدريس ٠‏ 
وفى الفترة التى تنقضى بين انتهاء الطلاب من الجزء الذى درسوه يوما ما 
وعودتهم الى الدراسة فى اليوم التالى يستطيع عضو هيئة التدريس أو المعيد 
“أن يأخذ من' العقل الالكترونى بيانا يما حصبله الطلاب وبالشوط الذى قطعه 


حت 


كل منهم 2 كما تتضح من هذا البيان أجزاء المقزر التى لاقى الطلاب عموما 
صغوبة فى التحصيل أو كانت متعية: بالنسبة لقلة منهم ٠‏ وهذا يعطي درجعاء» 
:أتوماتيكيا يساعد هيئة التدريس على ٠‏ النظ قه تعديل مواد المقرر فى الوقت 
المتامسنب” ٠‏ 


هذا التوع من البيان الذى يشخصن تحصيل_الطلاب خبرة جديدة لنا 
فى الجامعة » وهى لا شك خبرة ضرورة » فهى تدل أعضاء هيئة التدريس 
أو القسم المهتم بالمقرز الدراسى على انقاهيم التى تعلمها الطلاب وعلى الآساس 
.الذى يجمع بينهم فى حجرات المناقسة ؛ وتجعل تقويمهم عملية ذات أساس 
لا تتم مرة واحدة فى نهاية العام.: وذلك له وزنه وبخاصة اذا تذكرنا مقدار 
موثوقية التقويم الذى نجريه <اليا ٠‏ هذا بالاضافة الى أن العقل الالكترونى 
يهيىء للطالب التعليم بمفرده » ويوفر وقت هميئة التدريس لأعمال أخرى 
نحن فى أمس الحاجة اليها.ء مثل الرعاية الخاصة للمتعلمين وقيادتهم 
الى الطريق المناسب لكل منهم حسب قدراته » ويتطلب قدرا كيرا منالتعاون 
بين هيئة التدريس فى شكّل عمل جماعى » عمل فريق متفاهم » كما يتطلب 
رمالا ١ ٠‏ 


.الآن نسأل مرة ثانية ‏ وبعد أن أوردنا المثالين السالفين ‏ ماذا يمكن 
أن تؤديه وسائل التعليم الحديثة بفضل التطور التكنولوجى الحديث ؟ أثبتت 
البحوث أن الوسائل التعليمية المتنوعة تستطيع د عازن تج حردة اللكر بان 
كفريق أن تعلم الطلاب كل المقررات الجامعية تقريبا » تعلم الحقائق العلمية 
كما تعلم المتطق وغيرها من المفاعيم ال م اي د 
فمثلا لا تستطيع وسائل التعليم الفردى أن تعلم الطلاب المناقشنة وعرض 
الأفكار على جمهور متنوع ء كما لا تستطيع تعليمهم التحدث بلياقة مع 
الآخرين » وهكذا ٠٠٠‏ وذلك يرجم بنا الى السؤال عن دور هيئة التدريس 
عندما نستخدم وسائل التعليم الحديثة ٠‏ 


ستعفى وسائل التعليم الحديثة عضو هيئة التدريس من كثير من الأعمال 
الروتيغية » فسوف لا يحتاج للوقوف فى مدرج لتقديع المعلومات والقوانين 
والحقائق العلمية وعرضها على الطلابٍ ؛ الآن وسائل التعليم الحديثة ستتكفل 
بتقدبمها للطلاب على خير وجه ء كما تقدم الرياضيات بنجاح أيضا ء وبذلك 
يصيح المدرس هتفرغا لما هو أكثر أهمية من ذلك ٠‏ يتفرغ للكثير من الأعمال 
التى تستحق. جهد عضو عيئة 'التدريسٍ ولا تؤديها وسائل التعليم الفردى » 

ونعرض بعض هذه الأعمال فيما بلى ': 
أولا : عندما يدرس الطلاب كأقراد ٠‏ يتضح لليفرسّق انق اللفخرر 
الدراسى كثيرا هن الفجوات أو نقاط الضعف » ,قليس هناك 


ات 


مقرر دراسى مضبوط بالنسبة لكل التلاميذ 2 وعليه أن يملا 
هذه الفجوات بتعديل فى المادة العلمية بالاضافة أو الحذف 
أو غيرهما من الطرق ©* 

ثانيا : تشخيص العلاج المناسب لكل طالب حسب ما يظهر من نتيجة 
تحصيله أو امتنحاناته فيختار له المادة العلمية المناسبة أو يوجهه 
الاتجاه المناسب ٠‏ 

#لما : قيادة مجموعات المناقشة حيث تهدقف الى تحسين الاتصسالن 
العلمى بين الطلاب فى هموضوع.المقرر الدراسى » وتعليمهم كيف 
.يعبرون عما تعلموه » ويضعوه فى القالب المناسب الذى يؤدى 
بالآخرين الى الفهم والاقتناع ٠‏ د 

وابعا : انتاج بعض المواد التعلمية بما فى ذلك المواد التعليمية الاضافية 
للطلاب الممتازين 2» يستخدمونها حسب قدراتهم » وستتنوع 
هذه المواد تتنوع فئات الطلاب وأهداف المقرر ٠‏ 


هذه الأعمال التى أشرنا اليها تقودنا الى سؤال آخر : هل سيقوم فرد 
واحد من هيئة التدريس بكل هذه الأعمال المتنوعة أم أنها بحاجة الى أفراد 
متنوعين نى قدراتهم وامكانياتهم ؟ وهنا يبدو تقسيم 'العمل :بين أعضاء هيثة 
التدريس لازما ٠‏ فللأستاذ دور يختلف عن دور المدرس ء. وللمعيد دور 
يختلف عن دور عضو عيئة التدريّس » وسيوضيّح الفريق الذئ يعد الطلاب 
لاستخدام الوسائل التعليمية الجديدة الدور الخاص بكل عضو فى هيئة 
'التدريس والمعيدين بما يتناسب مع قدراته وامكانياته ٠‏ 


آذ ا لل 2 
اللدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 


تعقدت ثقافة المجتمعات وتراكمت العلوم والمعارف بحيث'صار من المتعذر 
على الطلاب دراسة الأمور التى تهمهم على الطبيعة مباشرة ٠‏ . 
٠‏ فقد يريد الاستاذ تدريس موضوع عن الروافع أو أجزاء الطائرة 
أو قطاع حقل بترول أو أزياء اليايانيين أو الميكروبات أو القارات .أو الآلات 
الزراعية التى كان يستعملها قدماء المصريين أو تخطيط القرى وفق اللشروعات 
الجديدة ٠‏ خفى جميح هذه الحالات ,يصعب عادة التدريس عن طريق الخيرات 
الهادفة المباشرة بسبب تعقد 'الموضوع أو غرابته أو عدم امكان مشاهدته 
أو لبعده أو لصغره المتناهى أو لضخامته العظيمة أو لحدوثه فى الماضى البعيد 
أو لانه لم يحدث بعد أو لتناوله فكرة مجردة .مثل نظرية فيثاغورس 
أو المحدودات والمصنوفات ٠‏ 


من معنا كانت الحاجة ماسة الى استعمال وسائل أخرى من بينها المجسمات 
لحل هذه المشكلات وأشياهها ٠‏ فمثلا يمكن تجنب تعقد الروافع وصعوبة 
دراستها وخطورة الاقتراب من بعضها وادارتها باستعمال نماؤج للرواقع 
سهلة التناول يسيطة التركيب مأعونة وخفيفة ٠‏ 


ولا توتجد لدى الطالب فرصة دائما لزيارة المطارات ومشاهدة تشغيل 
احدى الطائرات به ومقارنة أنواع الطائرات ولكنه قد يستطيع مشاهدة ' 
نموذج لمطار والالمام بمحتوداته ودراسته نماذج للقارنة أنواع الطائرات 
كما إيمكنه تناول أجزاء نموذج شغال لطائرة وتحريك الدفة والجنيح وغيرهما 
من الأجزاء فى يسر وأمان ٠‏ 


وكيف يستطيع الطالب أن يتخيل الطبقات الأرضية الحاملة للبترول 
وهمى تحت سطح الأرض حتى ولو زار بنفسه حقلا للبترول ؟ ولا شك 
أنه يمكن للأستاذ حل مثل هذه المشكلة باستخدام نموذج لقطاع رأسى لحقل 
يترول تظهر فيه الطبقات الأرضية المختلفة مع عينات من الصخور والخامات 
بوضوح وسهولة ١ ٠‏ 

وما أكثر شغف الطلاب الذين يدرسون فى الجغرافية.حياة اليابانيين 
لو شاهدوا فى متحف بعض ملابسهم ونماذج لمعابدمي ومنازلهم وعينات لبعض 
منتجات بلادهم ٠‏ فهى خبرة عوضية » غنية وقيمة » تحل مشكلة البعد 
المكانى الشاسع بين بلادهم والبلاد التى يدرسوتها ٠‏ 


14م 


وها أصغر الميكروب وكرات الدم والخلايا ومع ذلك فكثيرا ما يحتاج 
الطلاب لدراستها واحدى الوسائل التاجحة لتدريس هنه الكائنات الدقيقة 
وغيرها من الأمور المتناعية فى الصغر هى استعمال الئماذج المكبرة ٠‏ 


وهنا بعض الموضوعات التى يتعذر تدريسها فى الكلية لكبرها أو يتعذر 
على العين الالمام بأطرافها. دفعة واحدة مثل القارات فى الجغرافيا أو مصانع 
الغزل والنسيج الكبيرة أو ما أشبه ٠‏ وشرح مثل هنة اللوضوعات قد يكون 
:يسيرا باستخدام الخرائط المجسمة أو الكرة الأرضية أو نموذج شغال 
لمصنح +٠٠‏ الخ + وليس من السهل الرجوع الى .الوراء والحياة فى الماضى 
ولذلك يضطر الأستاذ كثيرا الى استخدام النماذج فى تدريس موضوعات 
مثل الآلات الزراعية عند قدماء المصريين + 


وما قيل عن الماضى يقال عن اللستقبل شسواء فى تخطيط القرى 
أو استراتيجية المواقع الحربية أو شرح طريقة زراعة جديدة مبتكرة ٠‏ وفى هذه 
الأحوال قد يكون استعمال النماذج والخرائط المجسمة هناسبا * 


مما قد يتضح أن المجسمات ضرورية اذا كان الواقع أو الشىء الأصق 
. صعب الوصول اليه أو ضخما أو ضصئيلا أو معقدا أو خطرا أو بعيدا 
أو أثريا أو غير ظاهر يا ل ل 
من الواقع نفسه فى تحقيق الأغراض التعليمية ٠‏ 


: ويمكن القول بأن المجسمات عمى ما يمكن الحصول عليه بأبعاده الثلاث 
نتيجة لاعادة تشمكيل الواقع أو الشىء الأصلى أو تعديله أو أعادة ترتيبه 
أو اختصاره باستبعاد تعض عناصره ٠‏ 

وما يمكن الحمصول عليه نتيجة لذلك يقع فى واحدة من المجموعات 
الآتية : 

النماذج + الأشياء البسيطة ٠‏ العينات والأشياء » الكرات الأارضصية 
والسماوية » متضد ء الرمل * 

وفيما يلى شرح لكل مجموعة هن هذه المجموعات : 


لخمس 


قولا : النماذج 
النموذج تقليد مجسم للثىء ذاته » كامل التفاصيل أو مبسط ٠‏ 
أنواعوة .: 
للنماذج أنواع مختلفة وفيما يلل أهم هذه ٠‏ الأتواع » وأن كان 


الله 


زفق 


ب١‎ 


من الممكن أن ينتسب النموذج الواحد لأكثر من نوع : 


نموذج الشكل الظاهرى : وتستعمل بصفة أساسية. 'للتعرف 
على هوضوع النماذج ولدراسئة المظاهر. الخارجية له وهذه 
النماذج تكون فى الغالب بمقياس رسم ثابت النسب كتموذج 
الطائرة أو البقرة أو الأغراض الظاهرية للجدرى أو تضاريس 
دولة معينة ٠'‏ 


نماذج القطاعات العرضية : وتستعمل عادة لاظهار الت ركيب 


الداخلى فى مكان القطاع العرضى مثل القطاع العرضى لساقٍ 


(ى 


0 


ذى -فلقتين أو فى الكلية أو الكبد ٠٠٠‏ الخ ٠‏ 
نماذج القطاعات الطويلة : وتستعمل لاظهار التركيب الداخلى 
فى مكان القطاع كالقطاع الطولى فى ثمرة خردلة أو فى خلية عصبية 


' أوفى سساق نبات أ فى منطقة زلازل أو فى الهرم الأكبر أو فى آلة 


مد 


م 


ح١‎ 


بطارية ٠‏ 
النماذج المبسطة : وتستعمل عند ما لا يتطلب تفصيلات وافية 
أو دقيقة عن الشىء أو أى جزء منه فيما عدا الشكل الرهزى 
له كتمثيل رجل بمسطرة وطفل بقلم أو خيمة تدخين الموالح 
بمنديل أو الشمس بشجرة والآرض ببرتقالة والقمر ببلية ٠.‏ 
النماذج المفتوحة : وتستعمل لاظهار بعض المحتويات تغير: طريقة 
القطاعات كنموذج لجسم الانسان أو لمنزل ريفى يمكن رفع سقفه 
وواجهتنه دفعة واحدة لمشاهدة محتوياته أو نموذج لبطارية 

مبتلة 1 5 
النماذج المفككة : وتستعمل لبيان العلاقات بين الأجزاء الداخلية 
كتموذج أحشساء الجسم ونموذج أجزاء العين والأذن ٠‏ 

النماذج الشغالة : وهى تبين الوظيفة أو كيفية: العمل 
أو التشغيل مثل لوقع مضخة الحريق أو الآلة البخبسازية 
أو الشادوف أثناء العمل ٠‏ : 
النماذج الشفيفة :- وهى تظهر المحتويات الداخلية دون أن يصنع 
فى النموذج قطاع أو فتحة انما تكون الطبقة الخارجية من مادة 
شفيفة ( باغة أو بلاستيك أو زجاج مثلا ) كما فى“نموذج للطنبور 
ليبين الحلزون الذى نه أو نموذج لمحرك سيارة صنعت أسطوانته 
من البلاستيك حتى يمكن مشاهدة المكسس وحركته أو نموذج 
مضخة ماصة كايسة غلاتها من الزجاج لملساهدة حركة 
الصمامات * 


اما 


(طع المناظر المجسمة : المنظر المجسم عبارة عن نموذج مصغر يحتوى 
على أشياء أو على نماذجها مصغرة ويبدو كنا لو كان منظورا 
فى “الطبيعة ويشسعر المتفرج أن المنظر المجسم الذى أقامه مجسم 
' حقيقة » اذ تكبر الأشياء الأمامية التى فى صدر المعروض و تصغر 
الأشياء الخلفية بأحجامها التى ترى بها فى المنظور ( لا بالنسبة 
للواقخ أيضا ) فيوحى ذلك كله بأن للمنظر عمقا ٠‏ ويوضع هذا 
كله على منضدة أو مسرح صغير وبذا تصنع نماذج المبانى بحيث 
تبدو صغيرة فى الجهة البعيدة للمبالغة فى العمق “ والغرض 
من هذا هو تمثيل خداع العين فى الادراك وى منظر مجسم 
لشارع ‏ متلا يبدو الناس والأشجار والمنازل فى الجهة البعيدة 
أصغز عما فى الجهة القريبة ٠‏ 


والمتاحف الحديثة تستعمل النماذج المجسمة في تصوير الموضوعات 
البعيدة والحقب التاريخية ومع أن أمثال هذه المتاحف فى غير متتاول 
الطلاي دائما . الا أن الأستاذ يستطيع أن يرشد تلاميذه الى صنع 
مناظر مجسمة لما يدرسون بتتكاليف زهيدة , فأوراق الجرائد اذا 
غمست فى شمّع ملون منصهر تصلح لتمثيل أوراق بعض النباتات 
الاستوائية » ونشارة الخشب التاعمة بعد صبغها باللون الأخضر تمثل 
الحشائش ويمكن تمثيل خطوط الحرث بتمرير أسنان مشط على تراب 
طرى ء» كما يمكن تمثيل الشجيرات والأشجار بايبتعدام أسفتج 
مصبوغ باللون الأخضر ٠‏ 1 


خصائص اللماذج الجيدة : 
يمكن اجمال أهم خصائص النماذج الجيدة فيما يلى : 

(1) للنموذج ثلاثة أبعاد ٠‏ 

(ب) يصغر الشىء الكبير أو يكبر الشىء الصغير ليصير الحجم ملائما 
للملاحظة والفحص . 

(ج) يمكن من مثماهدة الأجزاء الداخلية التى تكون عادة مغطاة 
أو غير مرائية ٠‏ 

(د) تحذف الأءور غير الموهرية لتبقى الأمور الامنبابسية فيمكن 
ملاحظتها سهولة ووضوح * 

(ه) تبرز الأجزاء الهامة وتقلل الأجزاء الأقل أهمية ٠‏ 

دو) يمكن حل أجزاء الدموذج واعادة تركينه استكمالا للملاحظة 
والفحص ٠‏ 


7# د 


ثانيا : الأشياء المبسطة 

: التىء الميسط نوع من المجسمات اذ. أنه يعوض عن الحقيقة والواقع 
وعندما تكون تفاصيل الشىء الأصلى معقدة لدرجة يصعب معها الفهم فتحتاج 
آلى “تبسيط بأن تجذف بعض عناصر الشىء الأصلى منعا من تشستيت انتباه 
الطلاب وتقليلا للتكاليف وتسهيلا للاستعمال ٠‏ 

قالطلاب الذين يتعلمون قراءة الساعة الكرونومتر يستطيعون ذلك 
باستخدام ميناء ساعة حقيقية بعقربين حقيقيين وهم بذلك لا يحتاجون الى 
تروس وزمبرك وما أشيه .لأن كل سا يريدون هو تحريك العقارب بأنفسهم 
ليروا تحريكها وليدركوا العلاقة بين 'حركة كل من العقربين وعلاقة الساعة 
بالدقائق وعلاقة اليوم بالساعات ٠‏ 


واذا أراد الأستاذ أن يبين كيف توصل أسلاك الكهرباء فى المنزل فهو 
لا يحتاج الى أسلاك بالطول المستخدم فى المنازل بل ولا يحتاج الى المنازل 
ذاتها انما يكفى رسم لقطاع رأمى فى منزل على اللوحة ويستطيع أن يثبت 
الأسلاك والمفاتيح على اللوحة ويوصل' السلك القادم هن مصدر الكهر باء 
الى عداد واقعى ثم الى مفاتيح الأضاءة الحقيقية ومصابيح الكهرباء الحقيقية 
كذلك بمكن أن يبين التوصيلات والعوازل وكيف تنتقل الكهرباء من حجرة 
الى أخرى ٠‏ 


ولا يخفى على كثير من الأساتنة صعوتة تدريس التركيب .الداخلى لجهاز 
استقبال اذاعى أو تلفزيونى على الطبيعة نظرا لتعقد التوصيلات الكهر بائية . 
الداخلية وكثرة أجزائه الدقيقة فلجأ بعض الأساتذة الى فرد أجزاء جهاز 
حقيقى على لوحة بالترتيب الذى تسير فيه الكهرباء ومع مراعاة وضوح موقع 
كل جزء فسبهل بذلك تدريس هذين الموضوعين عن طريق أعادة ترتيب 
الآجزاء الهامة من الشىء الأصلى ١ ٠‏ 


.٠‏ وتستخدم الأشياء المبسطة فى تدريس التوصيل على التوالى وعلى التوازى 
..وتوضيل الكهرباء بواسطة دينامو يتكون من أجزاء حقيقية وتأثير زيادة 
حمولة التيار الكهرباثى على المنصهر ٠٠٠‏ الخ ٠: ٠‏ 


وفى التدريس بكليات التربية ينتشر استعمال الأشياء المبسطة عندما 
يدرس التلاميذ دكان البقال أو المواصلات فينشئون “دكانا به مواد واقعية 7 
ولكنه مبسط * فيتعلمون بذلك العمل التعاونى والاستعداد للقراءة وبعض 
ميادىه العد ٠‏ وهم يستخدمون فى هذه الدراسة شيئا مبسطا ذلك لآن 
عناصر معيتة من الخبرة المحقيقية أبقيت بينما حذفت عتاصر أخرى عن.عمد ٠٠‏ 


ساخ؟ سه 0 


وتى هنا الحذف يقح القزق بين النموذج والشىء المبسط ٠٠‏ فالنموذج 

'تقليد للواقع ويعوضه بطرق مختلفة أما الشىء المبسسمط فهو الواقم ذاته 

ولكن هذا الواقع قد رتب ترتييا جديدا ,. وعدلت بعض عناصره ليسهل 

فهمه ٠٠‏ فهناك وجه الساعة الحقيقية والعقارب والمصابيح والأسلاك والمفاتيح. 
وأجزاء الراديو ٠‏ ولكن التروس والزميركات والمنزل وصندوق الراديو 

وقاعدتة قد أستبعدت لعدم أهميتها فى هذه الحالات ٠‏ كما يمكن استخدام ' 
الشىء المبسط عندما يراد اختصار عملية ليصير فهمها أيير ٠‏ 


نالا : العينات 


توجد دروس كثيرة تتطلب دراسة بيئات بعيدة هثل قاع البّحر » أو من 
المتعذر الوصول اليها مثل نباتات الشيلم والشوفان » أو تتطلب دراسات 
لموضوعات خطيرة كالعقرب » أو دراسة تفصيلية لا تتيسر دون بذل جهد 
كبير نى الحصول عليها مثل المعادن والصخور وتتصل بموضوع تاريخى مثل 
الآثار والنقود والملابس والآلات 'القديمة أو لها طابع موسمى مثل الزهور 
الحولية والفواكه الموسمية والطيور والأسماك المهاجرة ٠‏ هذه الموضوعات 
وأمثالها من الصعب دراستها فى ظروفها الطبيعية مباشرة ٠٠‏ وانما تتسهل 
دراستها باستخدام وسائل تعليمية أخرى مثل العينات ٠‏ فحوض زجاجى 
به نباتات حية وحيوانات حية وصخور من قاع البحر » ييسر للاستاذ تدريس 
موضوع من أقاع البحر ٠‏ وتباتات الشلم والشوقان اذا حفظت بتصبيزها 
يمكن استخدامها فى أى وقت وهذا ينطبق أيضا على النباتات الغربية والطيور 
والحيوانات ودا أليها كالعقرب والضفدع والبجعة ٠‏ 


ويسهل على الطلاب فحص طائر محنط كالبومة أو حيوان كالخفاش : 
مما لا تتيسر رؤيته فى الطبيعة وهذا يصدق أيضا على عينات الموضوعات 
الآثرية والموسمية النادرة ٠‏ أى أن العينات ممكن أن تكون أشياء لا زالت - 
حية ( كالسمك الجى والنياتات الكاملة ) أو أجزاء مأخوذة هنها ( كأوراق 
الأشجار ) أو أشياء محنظة ( كالنباتات والطيور ) أو جماد ( كالصخور 
والنقود والملابس والسوائل ) ٠‏ 

استخدامها : يخضع استخدام العينات لقواعد يقبلها العقل ومن هذه 

القواعد ما يأتى :. 
١‏ , يراعى أن تختار العينات الى تناسب الأغراض التعليمية الى ستستخدم 
1 فيها والتتى تتمشى هع عقول الطلاب ومداركهم ٠.‏ 
؟ الا قيمة لعينات يختلط خيها الحابل بالتابل » ولا يدرى الطالب من 
كتهها شيئا ٠‏ انما المفروض أن تصنئف هذه العينات وفى تصنيف 


م و 


ل 


5 


مناسب حسب المواد الدراسية أو حسب اللوضوعات المقررة أو حسبية 
التصنيفات العلمية أو البيانية الجغرافية ٠‏ المهم أن تصنف العيناث 
بحيث :يمكن العثور على العينة المطلوبة بسرعة وبسهولة والخطوة. 
الطبيعية التى تلى ذلك هى ترتيب العينات وتوقيمها وفهرسستها ٠‏ ' 


ولما كانت العينة وحدها لا تشرح المراد منها بل قد تضلل أحيانا قان. 
من أوجب الأمور كتابة بيانات تفصيلية عن مصادر العينات وبيئاتها 
الطبيعية وتاريخ المصول عليها وكذلك يفيد أن تذكر بيانات أخرى. 
عن العينة وقيمتها الاقتصادية » ومنتحاتها وكمياتها وتاريخها حسب 
الأغراض المطلوية ٠.‏ 


وءن الأمور المسلم بها أن تعرض العينة فى الدرس وفى الموعد المناسب 
وبصورة مقبولة مشوقة للتلاميذ ومثيرة لانتباههم وحافزة لاتطامم: 
وبراعى فى ذلك أن تكون الأضاءة مناسبة . 


حبذا عرض العينة فى جو يشبه البيئة الطبيعية الأصلية التى أنتزعت. 
منها العينة كأن يرى التلاميذ الأسماك فى حوض لتربيتها أو يرون 
النمل فى صناديق يربى فيها النمل أو يرون النحل فى خلية عرض 
زجاجية وهكذا ٠...‏ 

ومن المفيد جدا أن يتيح الأستاذ لطلائه فرصا مناسبة ليفحصوا"' 
. العينات بأنفسهم فمهما شرح الأستاذ شفويا الفروق بين الفحم الحجرى 
والنباتى والحيوانى مثلا فلن يغنى ذلك أن يفحص .الطلاتٍ العينق 
ليدركوا ملمسها ووزنها وما الى ذلك ولهنه القاعدة شواذ طبعا كما" 
لو كانت العينة قابلة للكسر أو نادرة أو غالية الثمن ٠‏ 

ومن نافلة القول توكيد ضرورة غدم تكديس الشرح الواحد دكثير 
من العينات* + 


رابعا : الكرات الأرضية والسماوية 
الكرة الأرضية هى نموذج للأرض أو هى جسم كروى يصتع غالبا" 


من المعدن أو الصيص أو الورق أو اللدائن ( البلاستيك )4 وترسم على سطحه: 
خرائط اليابسة والآجزاء المائية من الآرض ٠‏ والكرة السماوية تشبه الكرةء 
الآأرضية ولكن ترسع عليها خرانظ قشل النجوم والكواكب ٠‏ والكرات. 
الأرضية أكثر: استخداما فى المدارس من الكرات السماوية ٠‏ ولذا فالكلام, 
هنا ينصب على التوع الأؤال أكثن ما ينصب على النوع الثانى ٠‏ 


: عزاياها واستخناماتها‎ 1١ 

تمتاز الكرات اللأرضية بانها تمثل سطح الأرض تمثيلا أدق هن الخرائط 
لآن الأرض ذاتها تعتبر كروية والكرات الأرضية كروية أيضا ء أمأ الخرائط 
فمسطحة ولذلك فأن من بريد دراسة المدركات الجغرافية يجد أن من 
الضرورى أن يستعين بكرة أرضية فى «هرحلة مبكرة من دراسته ٠‏ 


وتشترك الكرات الأرضية والخرائط فى أن كلا منهما يوضح المدركات 
المغرافية من حيث أربع خواص هامة هى : الاتجاه والبعد والشكل 
وامساحة ٠‏ واحدى طرق تقويم الكرات الأرضية والخرائط انذن تتمشل 
اع يت من داق كل رصي من .حون * 


والكرات الأرضية على ضوء هذه الخواص الأربع أدق من الخرائط : 
ففى الكرات الأرضية الجيذة الصنع تتخذ خطوط الطول ( الواصلة بين 
القطبين الشمالى والجنوبى ) وخطوط العرض ( المتوازنة والمتجهة ششرقا 
وغربا ) أبعادا صحيحة كما أن بينها علاقات صحيحة ٠‏ ومعنى هذا صحة 
كل من الاتجاه والبعد والشكل والمساحة ويتصل بهذا أن مقياس الرسم 
للأبعاد ثابت فى كل مكان على.الكرة الأرضية وفى جميع الاتجاعات وفى هذا 
ما لا يمكن تحقيقه بتاتا فى الخرائط المسطحة ٠‏ ويرتبط بهذا أن المساحات 
تمثل تمثيلا صحيحا أيضا على الكرات الأرضية ومن ثم تسهل مقارنة 
اللساحات : فمساحة جريتنلتد ومساحة أمريكا الجنوبية تبدوان متقاربسين 
على خريطة «رسومة #اريقة مركيتور ٠‏ وبالمئل مساحة أمريكا الشمالية 
ومساحة آفريقية تبدوان متقاربتين على نفس الخريطة ٠‏ بينما الواقع هو 
أن جرينلند أصغر بكثير جدا من أمريكا الجنوبية وأن أمريكا الشمالية أصغن 
من أفريقية وهذا هو ما يبدو على الكرة الارضية بوضوح ودقة ٠‏ 


ولذا يقال أن الكرات الارضية هى أدق خرائط العالم ٠‏ وثمة ميزة 
أخرى للكرات الأآرضية هى أنها كثيرا ها تعتبر من أصلح الوسائل- لتدريس 
حركة الأرض حول نفسها وميلها على أشعة الشمس ومعنى خطوط الطول 
والعرض 


ونظرا لأن الكرة الأرضية تمثل مساحات غاية فى الكبر بحيث لا تمكن 
.مشاهدتها بوضوح أو تصويرها بأكملها فلا مناص هن توضيح أمور كثيرة 
برموز وكلمات وألوان فتستعمل النقطة لتحديد موقع مدينة وخط معين 
لتمتيل طريق زراعى وخط آخر لتمثيل الحدود السياسية بين دولتين وخطوط 
اآخرى تمثشل الاأنهار والسكك الحديدية وخطوط الكونتور ( الاربشاععات ) 
والخدود الفاصلة بين الماء وبين اليانس وخظوط الطول والعرض وغير ذلك ٠‏ 


للا 2 


وفى العادة تكون التفاصيل على الكرات الارضية أقل من تلك التى توجد 
على الخرائط المسطحة الكبيرة ٠‏ ويمكن توضيح التضاريس على كرات أرضية 
تبرز فيها اليابسة وتلون كما فى الخرائط البارزة ٠‏ 


 '"‏ أنواعهمة: 
تختلف الكرات الأرضية من حيث الحجم والطرز حسب الغرض الذى 
ستستخنم من أجله ٠‏ ففيما يختص بالحجم فانه ينسب الى قطر الكرة 
الآأرضية ٠‏ 1 0 


,49 286 , 1٠ أو )5 بوصة أو‎ ٠١ أو‎ ١٠١ فهو فى الغالب 8 كو ؟١ أو‎ ٠ 
والثانية‎ ٠ هه سم تقريبا على التؤالى والأولى تناسب الاستعمال الفردى‎ » ٠ 
فى الكرات الأرضية السيورية فى الكليات وتشذ هذه الظاهرة فى الكرات‎ 
والثالثئة تناسبان استعمالات الشعب والحجمان الياقيان يستعملان بكثرة‎ 
٠ الأرضية السيورية التى تصنعها الكليات لنفسها‎ 


اما من حيث الكرات الأرضية المستخدمة فى الكليات فأشهرها ثلاثة 

هى السياسة والسياسة الطبيعية والسبورية ٠‏ وفى السنوات الأولى يفضل 

استخدام الكرات الأرضية السياسية المبسطة وقليلة التفاصيل وف المرحلة 

التالية يفضل أن تكون الألوان المستخدمة فى الكرات الآرضية مماثلة لتلك 

المستتخدمة فى الخرائط ( المسطحة ) كذلك يفضل الابتداء باستخدام الكرات 
الأرضية السياسية والطبيعية *. 


هذا ولا ينكر أحد فائدة الكرات الأرضية السبورية في جميع الفرق 
الأكاديمية : اذ يمكن للأستاذ والطالب أن يكتبوا على هذا النوع من الكرات 
بالطباشير لتحديد الموقع وطرق المواصلات البرية والبحرية والجوية وما الى 
ذلك ولهذا النوع الأخير من الكرات الأرضية ( السبورية ) مزية أخرى هى 
أنه بيسر تركيز الانتباه على شىء واحد فى الوقت الواحد ٠‏ فهو مناسب 
لنشاط الطلاب وخبراتهم ولذا يوضح على هذا النوع حدود الكرات وخطوط 
الطول والعرض وهذا النوع من الكرات الأآرضية أرخصها ٠‏ هذا وتوجد 
أنواع من. الكرات الأرضية غير ها ذكر كالطبيعة البارزة والمناخية والطرق 
الجوية وغيرها ٠‏ 


حمل الكرات الآرضية : 

تحمل الكرات الأرضية بطرق مختلفة من أشسهرها الطرق الآنية : 
تحمل انكرة الأرضية على قاعدة حيث يمكن رفع الكرة الأرضية عن تلكه 
القاعدة للفحص وتمريرها على التلامين وقد. تجمل على محور يمر بقطبيهآ 


ين 


: والمحور مثبت عل قاعدة فتسهل أدارة الكرة الأارضية ٠‏ وقد تثبت الكرقد 
الارضية من قطبيها فى قضيب معدنى نصف دائرى مثبت على قاعدة ٠‏ وهذا 
النوع الأخير أغلى ثمنا من سابقه كذلك قد تحمل الكرة الأرضية بواسطة- 
خيط ويكرات ٠‏ ' 


خاسبا : « منضدة اثرمل » 


ومن المجسمات التى يمكن استخداهها فى التعليم العالى المختلفة تماذج ٠‏ 
للأشجار والشجيرات والأشخاص والعربات والبيوت والمعابد والأسوار 


والمداقع والدبابات والبواخر 3 تثبت على أرضية من الرمل أو الطمى فى حوض.. 


من الخشب أو الصفيح أو الزنك أو الكرتون مثلا يعرف هذا المجسم عادة 


باسم « منضدة الرمل » ويمكن وضم قطع زجاج أو المراية نى المواقع التى . 


تشغلها الأنحار واليحيرات والانهار ويوضع رهل أو طمى محيط بالبحيرة 
( قطعة الزجاج ) ليمثل اليابسة أو ثى وسط البحيرة ليمثل الجزيرة فيعكس, 
الزجاج صور ما يوضع فوقه أو يوجد بجواره ويمكن عمل مناظر خلفية 


بوضع ستائر مرسومة أو صور ملونة فى الخلف فيجمع ذلك بين مزايا منضدة- 


الرهل والمناظر المجسمة ٠‏ 


ولمنضدة الرمل مزايا تتلخص فى أنها بسيطة فى أعدادها واستخدامها 
رخيصة فى تكاليفها » ومناسبة لكثير من المواد ولمختلف الأعمار ومرنة :حيث 


يمكن تحريرها وتغيير محتوياتها ونقلها وتحريكها فى يسر وسهولة علاوة- 


على كونها ذات طابع واقعى لا ينكره أحد هما يقربها من الحقيقة ويجعل 
استخدامها فى النوضيح العملى مثلا ذا تأثير فعال ٠‏ 


ويمكن استخدام منضدة الرمل فى شرح القصص ( كقصة صلاح الدين . 
الأيوبى ) أو المعارك الحربية كمعركة بور سعيد أو نظام الرى ( مثل رى 
الحياض وتفرع النيل الى فرعين والرياحات ) والعمليات الزراعية ( مثل. 
الحرث وزراعة للقصب ) وفلاحة البساتين ( مثل النظام السداسى لوضع 
الأشجار وتصميم الحدائق ) ومشكلات المرور وتخطيط المدن والقرى وتحديد 
موافع المصانع والمرافق وتعليم الطلاب قراءة الخرائط ٠٠0٠‏ الخ ٠‏ 

هذا ويتوقف حجم منضدة الرمل على سعة المكان المخصص لوضعها 
والموضوع الذى تعالجه وعدد الطلاب ويمكن استخدام منضدة متوسطة الحجم, 


( طول ورا مترا وعرض هر١‏ وارتفاع ١١‏ سم ) أو أصغر ( بحجم درج. 
مكتب عادى ) أو أكبر ( 5 هتر ءا هر؟ جمتر ) * 


انق يم المجسمات.؟ 
: : قلما تستخدم أية. ؤسيلة تعليمية تراعغئ تلاومها لتغرض المنشود متها 
فى التدريس ٠‏ والأسئلة الآتية وان كانت تتعلق بالنماةج أصلا الا أنه يمكن 
أتباعها فى تقويم المجسمات عامة : 
١‏ هل التموذج ضخرورى أم يمكن استخدام الشىء ذاته * 
؟ ‏ هل كانت احدى الوسائل الأخرى تستطيع التعبير بكفاية أزيد 
عن الفكرة ؟ : 
هل الفكرة مناسية الآخراجها ىق شكل نموذج ( هل ههمى زائدة 
البساطة أم زائدة التعقيد ؟ ) ٠‏ 
؟: ‏ هل تخضع أجزاء التموذج لمقياسن رسم واحد ؟ أم كانت هناك 
. مبررات تدعو الى اختلاف اللقياس ٠‏ 
عل للفلا متخيسة 01-7 اعافد قر 000 
التفصيلات ؟ 
+ _معل يمكن حدوث استجابات خاطئة عن الشىء الأصلى ( اللون - 
الشكل ‏ الحجم ) بسبب استخدام هذا النموذج ؟ 
7 هل يعمل النموذج على تبسيط الفكرة تبسيطا أزيد من اللازم ؟ 
٠‏ 4 عل يمكن تشغيل النموذج ؟ وهل فى هذه الحالة يصمد أمام كثرة 
: الاستعمال ؟ 
فى حالة النماذج التى يصنعها الطلاب هل تستحق ما يصرف عليها 
من وقت وجهد ومال ؟ 
٠‏ فى حالة النماذج المشتراه جاهزة هل سيستخدم النموذج تكثرة 
تبرر ثمنئه ؟ ١‏ 
١ل‏ عل سيعمل النموذج على زيادة التعلم ؟ 
وفى الواقم تلزم الاجابة عن هذه الأسئلة قبل استخدام النموذج '* 


حر 


الترسيّةالّنية والوسَائلالتلميّة 
الدكتور مود البسيوتى 
عميد ال معهد العاق للتربية الفنية 


الوسائل التعليمية هى الخبرات المترّجمة بصورة ملموسة ويمكن أدراكها 
باحدى الحوراس ٠‏ والوسائل فى التربية عموما تعين على نقل خبرة المعلم الى 
تلاميذه بطريق مباشر » وى قليل من !لوقت » وباقل جهد مستطاع » وبحالة 
من التثبت ٠‏ وبذلك يصبح للوسميلة قيمة لا يسهل نسيانهافى تيسير عملية 
- التعلم ٠.‏ 8 


' وحينما ظهرت فكرة الوسائل التعليمية » ازدادت الحاجه اليها فى اأواد 

العلمية الاكاديمية » لما تحونه من حقائق ومعادلات كثيرة التعقيد 2 كانت 
تحتاج الى تبسيط , وايضاح » لتيسر على اللتعلم ادراكها ٠‏ لكن هادة التربية 
الفنية هى أصلا خبرات ملموسة » مصورة » ومجسمة ء» وتتضمن تجربة 
التلميذ » أو الفنان الذى أنتجها » خالى أى حد تحتاج التربية ألفنية الى 
وسائل تعليمية ؟ وما هى أنواع تلك الوسائل التى تصلح لهذه المادة ؟ 


فى الحقيقة ان التربية الفنية كمادة تعليمية » تحتاج الى توضيح أهدافها , 
. وتبسيطها فى كثير من الوسائل التعليمية » شأنها فى ذلك شأن المواد الآخرى 
التى تدرس للتلميذ » وقد لا تختلف وسائل التربية الفنية فى جوانبها 
التى تعتبر حقائق أو مهارات مقننة »,قفى هذه الحاله يمكن بيسر تبسيط 
هذه الحقائق أو المهارات فى صور رمزيه تشرح للتلميذ المعانى المراد فهمها ,» 
وعل هذ! الأساس يمكن وصف الأدوات . والعدد . وطريقة استخدامها 
وصفا دقيقا يوضح للتلميذ هذه العمليات بيسر ٠‏ كما يمكن أن تمتلىء بها 
قاعات الأشغال فى الدارس لتحقق بالنظرة السريعة كثيرا من المعلومات عند 
التلاميذ 2 وهذا الجانب يشاهد عادة فى المدارس الصناعية » وفى الورش 
التى يحاول فيها تقنين الخبرات على شكل تمارين كما هو حادث فى النجاره » 
وق بعص أشغال المعادن © أو النسيج أو الطباعة 9 
لكن حينما تكون العملية الفنية شيئا خلاقا » أى"يفكر فيه التلميسذ 
من بدايته الى نهايته » فكيف يستطيع المعلم أن يصنع وسيلة تساعد التلمية 
| على تنمية ادراكه » وتجربته الابتكارية فى الفن * : 


الحقيقة أن هذه 'النقطة من أصعب النقاط التى يعانيهة الدرس حينما 


يفكر فى اختراع وسيلة أيضاح خادمة لأغراضه : فأغراضه هتنوعة 2.مختلفة 


اك 


من درس الى آخر . ومن تلميذ الى غيره » ومن فصل الى فصل ٠»‏ ويخثى 
أن هذه الأهداف لو قننت وترجمت لأدت الى عكس ما هو متوقع ٠‏ أى الى 
جوانب آلية » وهو أمر يتعارض مدع الهدف الابتكارى ٠‏ لكنه مع هذا قد 
يتعلم التلميذ كثيرا 15١‏ فهم تأمثلة معروضة شسيئا عن التوافق أو التباين 
.فى الألوان » أو ادراك بالوسائل المختلفة اخيتلاف درجات اللون الواحد » 
.أو تعلم أبواع النغم بالقلم الزصاص من الخفيف الى أقصى درجات الثقل ٠‏ 


وتعتير الوسائل فى هذه الناحية أدوات صنعة تهدى التلاميذ الى ادراك 
: امكانيات استخدام الخامة التى أمامه استخداما لا يستطيع أن يدركه لو ترك 
وحده ليكتشفه », أو أن أدراكه له سيآخذ منه وقتا كبيرا يمكن أن يصرفه 
5 شىء آخر أهم ,2 لو أته أدركه فى دقائق ٠‏ 


ومن العسير فى مثل نمدا المقال » أن نلم بمشكلات كثيرة فى التربية 
الفنية , ونحاول أن نصف لها العلاج الملائم بالوسائل التعليمية » ولكن 
االأشبياء التى يمكن تقنينها سهل عادة تصور الوسائل المناسية لها لكن 
فى هذا اأقال تنتجه المحاولة الى مشكلة تنمية الابتكار ذاته وهو شىء غير 
. مقئن » بل وهن العسير تقنينه » فكيف تكون وسيلة الأيضاح الملائمة فى مثل 
هذه الحالة ؟ 5 
وللاجابة على هذا السؤال يمكن تصور أن المشكلة التتى سيعاللجها 
'التلأميذ لها صدى فى التراث الفنى ٠‏ وعلى هذا الأساس يستطيع المعلما » 
باعداد نماذج من هذا التراث .+ يعرضها عل التلاميذ » ويقارنها بعضها 
ببعض ء أن يجعلهم يي يستنتجون بعض القيم التعبيريه المتضمنة لها والتى قد 
تفيدهم فى نتاجهم الابتكارى الذى :يتعرضون له ٠‏ . 


ومن المستطاع تصور المشكلة التى يعالجها التلاميذ فى التربية الفنية » 
.قد عالجها تلاميذ قبلهم » وهذا العلاج أدى الى نجاح النتائج عند بعض هؤلاء 
. التلاميذ وفشلها عند بعضهم الآخر » فى هذه المالة يستطيع المعلم بعرض 
.ألبثلة من النماذج الناجحة ٠‏ وأخرى هن النماذج الفاشلة » عرضا نقديا مقارناء 
يستنتج من خلاله التلاميذ 2 بحوار ديمقراطى سليم » أسسياب النجاح 
والفشل فى كل حالة ء» وحينتئذ يمكنهم بالبصيرة أن يتجنيوا الفضشل . 
«ويؤكدوا أقتداء بالنماذج التى استثارت فيهم التفكير 2» وجنيتهم “بطريقة 
-غير مباشرة الوقوع فى الخطأ ٠‏ 


'ومع هذا قد يفكر المعلم فى أن يوضح لتلاميذه بعض المبادىء العامة التى 
يقوم عليها التكوين الجيد 2 فقد يعرضن أنظمة من الطبيعة أو من أبتكاره مو 


5. 


“تبين الايقاع النظامى القائم عليه التكوين » ويشرح عمليات الترديد المتضمنة 
فى هذا الايقاع فى يسر يمكن التلاميذ من إدراكهنا وحسن استخدامها ٠‏ 


وقد يظهر للتلميذ ايقاع هندسى بخطوط هستقيمة » وزوايا حادة 2 
أو ايقاع أساسه الأقواس المتواصلة ٠‏ ومترددة » وقد يبدو هذا الايقاع 
لو صورت الدوائر التى تحدث فى الماء اذا قذف الانسان بحجر وسطٍ 
لبحر » قالخطوط الدائرية المنتشرة . ستمثل حتما أيقاعا دائريا منتظما » 
ينتسنع من المركز الى الخارج بالتدريج ٠‏ وعلى نفس: النظام ٠‏ 


فلو أن هذا الايقاع وضح فى أمثلة مصورة طبيعية أو فنية أو مجردة » 
قد بحس من خلالها التلاميذ بمبدأى النظام والتنظيم قى الأعمال الفنية التى 
يتوقف عليها نجاح هده الأعمال ٠‏ 


ومن الطبيعى أنه لا توجد وصفة خاصة ء لما يمكن أن يسمى بالتنظيم 
الناجح » فمثل هذا التنظيم غير معروف من قبل , وأنما هو: عملية اكتشاف 
من خلال عديد من التجارب أو المخاولات . التى تجعل أدراكه فى النهاية 
شيئا ميسورا » وعلى هذا الأساس نجد أن كثيرا من الظواهر التى نلمحها 
:فى الحياة » تردد بعضها البعض » وقد تحمل نظاما متحدا ء اذا صورت 
بلقطات مركزة تبين هذه الوحدة نمثلا الايقاع األذى يمكن ادراكه فى ذبذبات 
موجات البحر 2 وهى نتحرك بصورة متلاحقة 2 نتيجة دقع الرياح أشسبه 
الى حد كبير بأنواع الذبذبات والايقاعات التتى تشاهد فى الكثبان الرملية » 
التى قد تكون الرياح قد هبت عليها ٠‏ وأحالتها الى نظام » هو انعكاس لتأثير 
هذه الرياح دون أن يمسها بشر ونفس هذا النظام أشيه بنظام الترديد 
النى قد يدرك فى بعض السحب التى تتأثر فى جركتها يمفعول الرياح أيضا ٠.‏ 
وحينئة يمكننا أن نرى بوسائل ملموسة الديتامكية » الايقاعية المستركة 
فى نظام الأمواج والكثبان الرعلية والسحب ٠‏ 


والطفل الذى يلبس جلبنابا ويقف فى الطريق » سسيختلف فى كيانه 
الاستاتيكى , عن هذا الطفل لو وقف فى مهب الرياح فى يوم شديد الزوابع » 
٠ن‏ الهواء قد يملا الجلباب » وفى هذه الالة يظهر هذا الطفل بصورة ديناميكية 
نتيجة للوضع الذى يجتازه » فهو بمقاومته للهواء قد يضع أذرعه فى جانبيه, 
ليحد من تطاير الجلباب » كما قد ينحنى قليلا كحركه لا ارادية يقاوم بها 
قوة الرياح » ولعل قدماه ينضغطان أيضا فى الأرض أكثر هن انضغاطهما 
فى الوضع العادى ٠‏ كرد الفعل لمقاومة تلك “الرياح العاتيه » وهكذا يظهر 
من هذا المنظر اذا قورن بالمنظر الأول الذى يوجد فيه الطفل فى جو ساكن » 
'الفارق الايقاعى اذا صوبر ووضح يساعد على التعبير ٠‏ 


الا لس 


وقد أمكن لبعض النقاد المحللين لصور سيران ٠‏ وبيكاسو » أن يجدولا 
أسيابا ابقاعية واضحة يمكن تتبعها فى بناء الصور , والتى يعتقدون أن لها 
الفضل الأول فى تجاح هذه الصور هن الوجهة الإيقاعية » فدائرية التفاح 
المتكررة عند سيزان ٠‏ تعتبر سيبا من الأسباب فى نجاح التنظيم » ولو أن 
هذا الفكر يعتبر أشيه بأشعة أكس التى تصل الى الهيكل العظمى الذى يقوم 
عليه العمل الفنى » وقد ينجح المدرس فى ايضاح هذا الأساس لتلاميذه 
' بوسائل أيضناح مختلفة » لكن مع ذلك ليس معنى هذا النجاح أن قضيته 
فى التوعيه بالخبزه الفنية الابتكارية“ قد نجحت , لأن بعض التلاميذ سيلتزم 
بالهيكل الايقاعى لأن يصمم هيكلا ايقاعيا شسبيها يبئى عليه أيتكاره 
' وتكوينه ٠‏ فالتلميذ الحساس قد يبدع فوق هذا الهيكل بتلقائية ذاتية , 
تختقى فيها هذه العوامل المساعدة » ويصبح هن العسير كشفها فى العمل 
الفنى الناجح » لكن بالنسبة للتلميذ الملتزم شكليا » والذى ليس عنده ثىء 
يقوله » فاته قد يحافظ من ناحية الشسكل على هنا الالتزام الايقاعى , 
وفى نفس الوقت تظهر الصورة فى النهاية ميته ٠‏ لأن الالتزام شكلى أكثر 
منه التزام حسى ٠‏ 


وقد ذكر جون ديوى فى كتابه الفن خبره » تجربة كانت تجرى على بعض 
المغنيين 2 فكانت تسجل ذبنبات أصواتهم وتقارن هذه الذبذبات بذبذبات 
التلميذ الأصلى » وقد وجد أن المغنى المتمكن لا يتقيد بحرفية ذبذيات اللحن 
الاصلية » فقد يعلو قليلا أو ينخفض قليلا عن المنهج الأصل + لأعطاء فاعلية 
ذاتية للأداء » بينما المغنى الناشىء » كان يلتزم بحرفية اللحن » ويدل ذلك 
على أن العبقرية والاستعداد الفنى » يتفوقان فوق أى قيد , ولذلك فان 
. الالتزام عادة بحرفية النموذج يتم فى الظروف التى يكون فيْها الاستعداد 
محدودا ٠ ٠‏ . 


من هذا يتبين أن المدرس بوسائل أيضاحية فى التربية الفنية قد يفيدء 
:وقد يضر ضررا بالغا » فهو يفيد حينما يستثير الطاقات الخلاقة بأمثلة للابداع 
الفنتى » وهو مضن حينما يتخذ أمثلة نهايات فى حد ذاتها ,2 يقلدها الصغار 
دون أن يبذلوا جهدا فى التفوق عليها ‏ أو تكيفها » لاغزاضهم » وفى هذم 
الحالة تعتبر وسيلة الايضاخ موقفه » ومعوقه » للابتكار والتفكير ٠‏ 


وأى محاولة من جانب المدرس لتفتيت عمل فنى لأحذ مشاهير الفنانين 
بقصد شرحه »2 قد ينتهى عادة بتحطيم هذا العمل » وعدم ادراك قيمته 2» 
وكما تعلم من نظرية الجشستالت أن الكل اكثن من هجموع الأجزاء » ولذلك 
قان أى تحليل يمنتخرج من العمل الأصلى ٠‏ قد لا يعين على أدراك هذا العمل» 
أذا أنفصل عن كليته ء فهناك عوامل كثيرة داخل العمل الفنى لا يمكن ” 


لاجد 


[خ 
- بتعا وعزلها مهما ضؤلت قيمتها » وأذا أتجهت المحاولة نجو. هذا البتر » 
كان العمل الفتي ينهار » ويصيح شسيئا آخر » ان 'محصلةٍ العمل الفنى 
من ايقاعات » وتركيبات ٠‏ وتوافقات » وتباينات » ورهون » وأصول للآداء » 
وتلامس + وأبعاد متصله بذاتية الفنان » كلها تتفاعل بعضها مع بعض 
فى وحدة العمل الفنى :+ ولذلك قأن كلا منها يدرك داخل هذا الاطار ولا يمكن 
. أدراكة بصورة حقيقية لو أنه أنعزل عن .الكيان الكلى للعمل الفنى ٠‏ 


وحتما فى الحالات التى يحاول فيها الفتان أن يقوم بعمل كروكيات تسيق 
العمل الفنى » فأن كل كروكى تكون له ذاتية ويكون محملا بالمعاتى , وأذا 
أراد الفتان أن يلتزم به ويكبره فى اللوحة الكبيرة » فمن المحتمل أن لا تأتى 
هذه اللوحة مطابقة للكروكى , أو هحملة بالفاعلية الذاتية له » بل .يمكن 
أن نكون ميته + فالكروكى فى ذاته تضمتها الشحنة الانفعالية التى ليس 
من السهل تكرارها فى العمل الفنى الجديد , ما لع يعتبر الفتان نفسه أمام 
اللوحة الكبيرة » فى نقطة بداية » غير ملتزم فيها بحرفية الكروكى » ويبدأ 
يتصور الموقف الجديد ٠‏ بأبعاده » على أنه هو القيد الجديد الذى من خلاله 
يستطيع أن يكون العمل 'الفتى 'الذى سيكون له ذانية خاصة حتما » ومللامج 
مميزه » تختلف كلية عما سجل فى الكروكى 'السابق ٠‏ وإلا. صارت العملية 
بأسلوب ميت ٠‏ 


وقد أوصانا كثير من الفتانين ومنهم بيكاسو على الأخص ألا نقع فى الخطاء 
وننسخ أنفسنا ء فأن ذلك لا يقل ضررا عن نسخ الآخرين » وحينئذ تظهر 
الصعوبه فى وسائل الإيضناح عموما ء -وارتباطها #التربية الفنية » فأذا 
صنعت تلك الوسائل رغبة فى أن يقلدها التلاميذ , فأنها سوف لا تنتهى 
الا بتقليد ميت يتعارض هع الأهداف الابتكارية لتلك المادة ٠‏ 


أما أذة صممت الوسائل لتكون حافزا! للابتكار ومن خلاله م فأنها فى 
هده الحالة لا تكون مفيده ٠‏ وأنما مثيره للابتكار » ويتم ذلك عادة أذا التزم 
المعلم بالميادىء الآتية فى تصميمه للوسائل الايضاحية المتصلة بالتربية 
الفنية 


أولا : أن تكون المشكلة التى توضحها الوسيلة واضحة له » ومرتبطة 
تماما.بالهدف الفتى" هن الدرس ٠+‏ 

ثانيا : أن يعنى المدرس بتصنيف الوسسيلة » فيعدها وفقا للفرض الذى 
يبغى أن “تحققه , وفى هذه الحالة قد تكون.وسيلة تكنيكية » 
أو وسيلة لبيان. خط السير فى أنتاج عمل -معين 2 أو وسيلة 


ماوكا 


لاستخدام الآدوات استخداما صحيحا . وهذه الوسائل تقعم 
تحت النوع المقنن 2 ولكن بالنسية للتناحية الابتكارية ع 
الوسيلة لتعطى أمثلة ومداخل متنوعة للشىء الواحد » وكلما 
أزداد التنوع أزداد البفكير تبها له ٠‏ 


ثالتا : أن الأآمثلة التى يعدها ما المعلم لوسائل الايضاح يجب أن تكون. 
كثيرة » ولا تقتصر على هثل وأحد ء وكلما قلب الأمثلة سهل 
تقليدها ء وكلما أزدادت سهلت على التلميذ أنداع شىء من 


عنده + 


وابعا : قد يكون من المفيد فى الوسيلة أن تعالج الموضوع بطريقة: 

١‏ مباشرة » وقد تكون مفيده أيضا لو كان العلاج قياسا لمشكلة 
موازية ٠‏ وى هنه الحالة الأخيرة قد يتم التفكير عند التلميذ. 
بصورة أكثر دما يتم بها نى الحالة الآولى ٠‏ 


خامسا: فى المشكلات المتعلقة بطبيعة الألوان قد تخدم الرؤية نماذج 7 
من اعمال الغنانين الذين أشتهروا بألوانهم , لكن لا يجب 
أن يتم ذلك على حساب الثمط الأصلى للتلميذ » فمن التلاميذ 
من يحب الأآلوان الناصعة ٠‏ ومتهم من يحب الألوان المكتومة » 
وكل نوع هن هذيين النوعين يرتبط بشخصية المعبر ونفسيته » 
وحينئذ فأن الأمثلة التى تعرض للفنانين تعتبر مثيرات 2 
ولئنست غايات لتقلذ ٠ ٠‏ فحيتما يرى التلاميذ تنوعا ف فى الأداء 
اللونى ء قد يفيدهم ذلك ثى اشتقاق الألوان المتاسبة لعمله 
الفنى » أما اذا كان اتجاه التلميذ تعبيريا فلمس هناك من صورة. 
واحدة للتعبير يمكن الالقزام بها ء فكل من : فان جوخ » 
وروه » ومونخ , وبيكاسو » وكوكشكا » يعتير تعبيريا » لكن 
أحدا منهم لا يشابه فى انتاجه الآخرء ولذلك فأن العملية 
التعبيرية غير همحدودة بشكل » أو.نمط ء أو اتجاه » وحيئنما 
تصمم بهلاوسائل الايضاح يجب أن تكون من الثراء بحيث تخدم 
هذا التنوع الذى يساعد التعبير الفردئ الذاتى على الانطلاق 
والظهور - 


سادمما: فى المسكلات التى ترتبظ بالاشغال اليدوية أو الفنية لا يصح 
أن تصمم وسبيلة الايضاح بحيث .تبين أن هناك حلا واحداآا 
للنموذج المطلوب عمله ء قأذا ته تقيده التلميذ بحل واحد معتام 
. أن فكرة- التمارين بدأت تعود الى الصوره 2 ولكن أذا نجحت. 


ع 


وسيلة الايضاح فى أن تستثير أنواعا من التراكيب ٠‏ ومداخل 
مختلفة . أدى ذلك الى .زيادة وعى التلميذ بالابتكار فى تلك 
الأشغال ٠‏ 


وهكذا يمكن أن نتبين أمما تقدم أن وسيلة الايضاح فى الترتية الفنية » 
سلاح ذو حدين » فاما أنها نزود التلاعيذ بخيرات حيه ٠»‏ مثمره » واسعة , 
وعميقة » تعينهم'على الابتكار , أو أنها تعطى أمثلة محدودة » مفيده للتلاميذء 
مؤديه الى عملية التقليد الحرف » وموقفه للابتكار » وف أى حالة عن الحالات 
يجب التنبؤ فى تصميم الوسيلة » بمدى قدرتها على دقع العهلية الابتكارية 
11 الفنية الى الآمام ٠‏ 


41 .هه 


الوسَائلالتعليميّة وكييّات الربجة 
نظ ة إلى المستفيل . 


للذكتور ابراهعيم بسيونى عميره 
أستاذ طرق تدرنس العلوم المساعد 
كلية التربية بالمنيا ‏ جامعة أسيوط 


لم تعد الوسائل التعليمية ترفا » أو حلية تزدان بها العمليبة 
التربوية » وأنما أصبحت ضرورة لزيادة كفاءة العملية التربوية » فالوسائل 
التعليمية يمكن أن تساعد قى التغلب على المثسكلات المصاحبة للعملية 
التربوية » والعقيات التى تعترضها ٠‏ والصعوبات التى تعرقل مسثرتها , 
والتحديات التى تواجهها ٠‏ 


وفضلا عن هذا فالوسائل التعليمية خير عون للمعلم والتلميذ على تحقيق 
الأعداف التربوية مع الاقتصاد فى الوققت والجهد ٠‏ وربما فى التكلفة ٠‏ 


والملاحظ ان هراحل التعليم قبل الجافعة أكثر استخداما للوسائل 
التعليمية واستفادة منها من الجامعة . ولعل هذا بسبب اعتقاد خاطىء بأن 
طالب الجامعة قد بلغ درجة من النضج العقلى لا يحتابهمعها الى وسائل 
تعليمية تخاطب حواسمه المتعددة 2 ويكفيه 'الكتلب والمحاضرة ٠‏ الا أن هذا 
الزعم بدت هجانيته للصواب تتضح للعيان خاصة بعد الظروف الملحة الصعبة 
التى يمر بها التعليم العالى والجامعى من نمو سريع فى أعداد الطلاب » لم يصحبه 
أزدياد فى أعداد هيئات التدريس ولا-نمو فى الامكانيات اللهازية والمكانية 
بنفس السرعة ٠‏ هنا بالاضاقة الى التضخم الكبير فى حجم المعرفة والوظائف 
الجديدة للجامعة فى-المجتمع ٠‏ وقد دعا رجال الجامعة الى البحث عن وسائل 
تحفظ للعملية التعليمية فى الجامعة كفاءتها برعم الصعوبات التى استجدت 
والمسئوليات التى استحدثت بل وتساعد على زيادة هذه الكفاءة ٠‏ وهكذا 
وجدت الوسائل التعليمية سواء منها التقليدى المألوف كالتماذج والمصورات 
والأفلام التعليمية والثشرائح الشفافة » أو الوسائل التكنولوجية الالكترونية 
كالراديو والتليفقزيون ومعاتمل اللغات ء طريقها الى الجامعة ٠‏ 


الوسائل التعليمية والوظائف المتعلدة لكليات التربية : 
تحتل كليات التربية موقعا متميزا عن كليات الجامعة الأخرى من وجهة 
نظر الوسائل التعليمية وذلك للوظائف والمهمات اللتعددة التى تقوم بها + 


تكد | + تلك 


(1) فكليات التربية معاهد تعليمية تواجه المشكلات التى تواجهها 
غيرها عن معاهد التعليم عندنا هن حيث عدم النمو فى هيئات 


التدريس والامكانيات مع النمو تى أعداد الطلاب * ري 
١ب‏ وكليات التربية تعد المعلمين والتربويين الذين سيعملون تى مجال 
التربية والتعليم ٠‏ 


(ج) وفضلا عن ذلك فكليات التربية مركز طبيعى وهام للبحث 
والدراسة فى ميدان الوسائل التعليمية ٠‏ 
“وسنتحدث فيها يلى عن هغزئ كل من هذه المسئوليات والوظائف لكليات 
التربية بالنسية لميدان الوسائل التعليمية ٠‏ 


كليات التربية تستخدم الوسائل التعليمية أواجهة مشكلات التعليم : 

دعا الاقبال الشديد على التعليم » والحاجة الماسة الى المعلمين » الى التوسع 
فى انشاء كليات التربية لتخريج الأعداد المطلوبة من المعلمين 2:ففى الخمس"' 
ستوأات الآخيرة أضيف الى الاربع كليات التى كانت قائمة فعلا وهى : كلية 
التربية جامعة عين شمس وكلية المعلمين تالقاهرة )١(‏ ,2 وكلية المعلمات 
بالنيا (") 2 وكلية المعلمين بأسيوط (5؟) » ثمانية كليات تربية أغرقا 

فى الاسكندرية . وطنطا ء والزقازيق ٠‏ والمنصورة ء وشبين الكوم 

وسو هاج ج » وقنا » وكلية التربية جامعة الأزعر وهناك ١انجاه‏ لانشاء امريد 
من هذه الكليات » وأصبحت المشكلات الخاصة بكليات التربية أكثر حده : 

فهناك مشكلات عدم كفاية هيئات التدريس ٠‏ 

ل وهناك المشكلات المتعلقة الامكانيات الضرورية للتعليم والعملية 

التربوية ٠‏ 
ل وهناك المسكلات المتعلقة بالتربية العملية ٠‏ 


ولمواجهة هذه المشكلات » وحتى لا يهبط مستوى التعليم فى عصر تتنافس 
فيه 'الأمم فى الارتفاع بمسستتوى معلميها 2 وتوجه الجهود نحو أعدادهم أعدادا 
سليما يمكنهم من «جابهة متطلبات العصر , يجب ألا نغفل ما يمكن أن تقدمه 
الوسائل التعليمية من عون , وفيما إلى أمثلة للا يمكن أن تستفيد منه كليات 
التربية فى ميدان الوسائل التعليمية ٠‏ 


)١(‏ ضمت كليتا التربية جامعة عين شمس وكلية المعلمين بالقاهرة 
فى كلية واحدة أصبحت تسمى كلية التربية جامعة عين شبمس ٠‏ 

(5) تسمى حاليا كلية التربية جامعة أسيوط قرع المنيا ٠‏ 

(؟) تسمى حاليا كلية التربية جامعة أسيوط ٠‏ 


3 


اكحافظ العلمية (6) 


يمكن أن اتسمهم المحافظ العلمية فى زيادة قاعلية وكفاءة الدراسة- 
العغملية - وقد تكون عونا على التغلب على مشسكلة ازدحام المختبرات وعدم 
كفايتها » وتوفير الفرص للطلاب لمتابعة هذه الدراسة فى الأوقات اطلائمة 
لهم « وحتى فى منازلهم ٠+‏ وقد أنتجت ششركة النصر للأدوية والكيماويات 
محافظ علمية تضم المواد والآدوات اللازمة للدراسة العملية فى الكمياء 
الوصفية » والتحليلية والعضوية والعيارية تناسب طلاب المراحل الأولى 
والمتوسطة فى كليات الجامعة ٠‏ وقد بدأ أستخدام هذه المحافظ فعلا فى .بعض 
الكليات فى جامعة أسيوط » ولعل شركات ومؤسسات أخرى تسير فى نقس 
الاتجاه » وتنتج محافظ علمية تناسب الدراسة فى فروع العلم الآخرى من. 
فيزياء ونيات وحيوان:رجيولوجيا وغيرها ٠‏ 


مكتيات اتكوسائل التعليمية : 

أصيحت الفرص لاكتساب خنرات مباشرة فى كثير من الميادين الدراسية 
محدودة » ان لم تكن معدومه بسبب الزيادة فى أعداد الطلاب وعدم كفاية 
الميزانيات » ويخثى على التعليم من آغة اللفظية «نقثلة7655 ٠»‏ التى لاترة 
على أساس من الخبرة المباشرة ٠‏ 


ويجدر بكليآت التربية أن تتجه الى تكوين مكتبات شاملة بحيث لا تصبح 
المكتبة للكتب فقط بل تصبح للوسائل التعليمية لأيضا (*0) ٠‏ 


أو تنشأ مكتبات للوسائل التعليمية *نضم أفلاما ثابتة ومتحركة وشرائح 
شفافة وتسجيلات صوتية ويعمل بها فنيون يكونون عونا على نشير الوعى 
بالوسائل التعليمية والتشجيع على استخيدامها *٠‏ 


ويجب أن يعد مدرج ‏ على الأقل ‏ بحيث يكون صالحا للعروض. 
الضوئية ٠‏ 


(5) انظر حقالا للمؤلف بتكلم فيه عن الليكروتكنيك والمحافظ العلمية + 

ابراهيم نسيونى عميره « اتجاهات فى تدريس العلوم : الميكروتكنيك » 
صحيفة التربية . مارس ١91/8‏ 2 ص 500-05 ٠‏ : 

(ه) للأطلاع على نظام المكتبة الشاملة ء» يمكن أن يرجع القارىء الى : 
اسماعيل صبرى « هشروع تجرببى الآنشاء المكتيات الشناملة بالمدارس » 
صحيفة التربية , يناير 191 , ص 535 ا */ا ٠‏ 


4ه 


معامل . اللغات (0) : 

أصبحت معامل اللغات ضرورة لتعليم وتعلم اللغات 2٠‏ وطلاب كليات- 
التربية الذين يعدون ليكونوا معلمين للغات مختلفة » يجب أن تتاح لهم. 
الاستفادة من هذا الابتكار » ومن هنا تأتى أهمية كليات التربية , التى تضم . 
شعبا لأعداد معلمى اللغات بهذه المعامل ٠‏ 


اتدوائر التليفزيونبة اكغلقة (7) : ١‏ 

يمكن أن تكون الدوائر التليفزيونية المغلقة عونا على مجابهة بعض 
مشكلات كليات التربية » فلقد أصبحت أعداد الطلاب اثى بعض هذه الكليات 
أكبر من أن تتسع لهم هدرجاتها » قيقسمون 5 مجموعا'ت » ويضطر الأمر 
اعادة المحاضرات أكثر من هرة » وفى هذا أرهاق لهيئات التدرمس خاصة ٠‏ 
مع وجود عجز فى بعض التخصصات ٠‏ 

0 

ويمكن .المساعدة على حل هذه المشكلات بتوصيل مجموعة من القاعات 
بدائرة تليفزيونية مغلقة يحاضر الأستاذ فى أحداها ويشاهده ويسمعه. 
الطلاب الجالسون فى القاعات الآخرى على شاشة التليفزيون ٠‏ 


ور:ما كانت أكبر استفادة من الدوائر التليفزيونية المغلقة فى مجال. 
التربية العملية » فأعداد الطلاب جعلت الخبرات التى تكتسب هن التربية 
العملية أقل كثيرا مما يرجى وينتظر » ولا تتاح لاستاذ مادة طرق التدريس . 
هثلا أن يشرف على جميع طلابه ويوجههم ٠‏ ولكن لو أمكن تزويد قاعة تستخدم 
كفصل دراسى بآلة تصوير تليفزيونية تتصل بجهاز استقبال موجود فى قاعة 
أخرى يجلس فيها طلاب الكلية مع أستاذهم , لأمكن أن يروا ويسمعوا 
القائم بالتدريس وتلاهيذه فى الموقف التعليمى ويعلقون على ما يرونه. 
ويسمعونه » ويتناقشون فيه » دون تدخل أو تأثير على ما يجرى ثى الفصل ٠‏ 

/, 

(7) لقراءة المزيد عن تعلم اللغات ٠‏ يمكن أن يرجم القارىء الى : 
صلاح العربى « دور التكنولوجيا فى تعلم اللغات الأجنبية » صحيفة التربية » 
يناير ا/191 ء ص 0؟ 55 ٠‏ 

01 ناقش المؤلف أستخدام التليفزيون فى التعليم العالى المعاصر فى بحث 
قدمه للحلقة الدراسية عن المعلم والوسائل التعليمية التى عقدت فى الفترة: 
هن 5 30 يناير سنة */[9ا ٠‏ 


كا 


كليات, التربية تعد المعلم المتفهم دور الوسائل التعليمية : 

أعداد المعلم وظيفة أساسية من وظائف كليات التربية 2 هذا المعلم 
يرجى أن يكون واعيا يما يمكن أن تحققه الوسبائل التعليمية للعملية 
التربوية » وما يمكن أن تسهم به فى تحقيق أهدافها وأن يعرف كيف 
يستخدم الوسائل التعليمية وينتج البسيط منها ٠‏ 


ومن هنا تتضح المستولية الكبيرة لكليات الترتية فى أعداد المعلم المؤمل 
فى ميدان الوسائل التعليمية » ونرى أن مثل هذا المعلم يجب أن يتوفر فيه 
ما يل : 

(1) يجب أن يدرس ويفهم ماعية الوسائل التعليمية ٠‏ والأسسن 
التربوية والسيكولوجية والاجتماعية لاستخدامها والأنواع المختلفة 
منها وكيفية استخدامها بكفاءة » وكيف يقوم الوسائل ويختار 
منها ما يحقق أهدافه ٠‏ 


(ب) لا يجب أن يكتفى هذا المعلم بالدراسة النظرية وحدما ,. بل يجب 
أن تصحب هذه الدراسة دراسة عملية تطبيقية للوسائل التعليمية 
فيستخدهها فعلا فى مواقف تدريسية وليحقق أهدافا معينة سواء 
فى دروس التربية العملية » أو مع مجمؤعات من زملائه فى حضور 
أستاذة. خيث تتوفر فرص المداولة والتعليق ٠‏ كما يجب أن يتعلم 
كيف يصمع وينتج بعض الوسائل التعليمية فى هيدان تخصصه ٠‏ 


ومن ممنا تظهر أهمية تعيين فنيين فى الوسائل التعليمية 3 وانشاء ورش 
يقوم الطلاب فيها بانتاج الوسائل تحت توجيه أساتذتهم »2 ومعونة. مؤلاء 
؟لفنيين ٠‏ 


كما يجب تدريب الطلاب على تشغيل » وربما صيانة الأجهزة والمعدات 
المستخدمة فى مدان الوسائل التعليمية ٠‏ 

بذلك لا تصبح دراسة الوسائل مجرد دراسة نظرية أخرى بل تصبح 
' دراسة عملية تطبيقية تؤدى الى أكتساب الثقة بالنفس المرتكزة على العلم 
والمعرفة والممارسة العملية ٠‏ والخبرة المباشرة ٠‏ 

ونقترح هنا أن تقويم الطالب فى مادة الوسائل التعليمية يجب أن يكون 
شاملا. للجانب النظرى والجانب العملى المتضمن للقدرة على تصميم وانتاج 
بعض الوسائل ء وتشغيل الأجهزة واللعدات فضلا عن استخدام الوسائل 
فى مواقف تدريسية , ولا يجب أن يطفى الجانب النظرى على عملية التقويم 


2 


بل يجب آلا يقل نصيب الجانب العملى والتطبيقى واستخدام الوسائل 
والانتفاع .بها عن 20٠‏ من الذرجة المقررة للمادة +٠٠‏ هذا بالطبع بعد توفير 
الفنيين والورش والوسائل ٠‏ 


كليات التربية تتابع البحث والدراسة فى ميدان الوسائل التعليمية : 1 

تقع على كليات التربية مسئوليات فى ميدان توسيع آفاق المغرفقة بالبحث 
والدراسة فى ميادين التربية وعلم النفس ء وميدان الوسائل التعليمية أحيد 
هذه الميادين ٠‏ 


وميدان الوسائل التعليمية عندنا ما زال بكرا ينتظر باحثين ليتقبوا 
ويستكشفوا » فلم يتجاوز عدد الرسائل العلمية التى قدمت للحصول على 
درجات علمية فى هذا الميدان أصابع اليدين ولقد أوصت لجنة الوسائل. 
التعليمية بأكاديمية:البحث العلمى بتشجيع البحث والدراسة فى هذا 
الميندان ٠‏ ومن جهودها فى هذا الشأن حصر مجالات البحث فى ميدان 
الوسائل ٠‏ وتضمينها فى خطاب وجهته الى كليات التربية مع التوصية 
بتشجيع البحث فى هذه المجالات ٠‏ وقد جاه فى هذا الخطاب ان المجالات 
التالية فى الموسائل التعليمية تحتاج الى دراسة وبحث (8) : 


أولا ‏ فى مجال ادارة وتنظيم خدمات الوسائل التعليمية : 
بحوث مسحية تقويمية عن الوضع القائم للتنظيم الحالى لخدمات 
الوسائل التعليمية فى المدارس والمعاطد والكليات وبحيث يبرز 
فيها ما يلى : 
١‏ دراسة الاعتمادات المخصصة لتوفير خدمات الوسائل 
التعليمة للمدارس والمعاهد والكليات ٠‏ 
؟ ‏ - مدى كفاية القوى البشرية الفنية فى مجال الوسائل التعليمية ٠‏ 
؟ ‏ مدى كفاية الأجهزة والآدوات والوسائل التعليمية بالمدارس 
والمعاصد ٠‏ 5 
نظم توزيع الوسائل وأعارتها للمدارس ومعاهد التعليم ٠‏ 
ه ‏ عمليات المتابعة والتقويم * 


(8) قرار- مجلس الأكادتمة رقم 54 فى دؤرة انعقاده فى الفترة من 51 
يونيو حتى 59 يونيو سنة 1591/1 ومناقشات الجنة:الؤضائل التعليمية ٠‏ 


9ج لد 


“ثانيا 


5 دراسة الوضع الالى بالنسبة لسياسة التخطيط للوسائل 
التعليمية هن حيث توفير حاجات المدارس. من الوسائل ٠‏ 

7 دراسة مشكلات الوسائل التعليمية فى مراحل التعليم المختلفة 
فنى وعام ء بما فى ذلك التعليم الخاص للمتفوقين والمعوقين ٠‏ 

م دراسة الوسائل التعليمية التى تخدم أغراض التعليع فى 
المعاهد والكليات ٠‏ 

دراسة مقارنة عن ادارة وتنظيم خدمات الوسائل التعليمية 
فى عصر وبعض الدول 'الأخرى ٠‏ 

. مشكلات .استخدام التليفزيون والاذاعة فى اللجالات التعليمية‎ ٠ 


فى مجال أعداد المعلم : 


دراسة المتاهج الحالية للوسائل التعليمية التى تدرس فى دور ' 
المعلمين وكليات الترتية من حي ثْالمستوى وطريقة التقويم وأمكاناته 


' المادية والقوى العاملة ومراجع الوسائل التعليمية المتاحة للطلاب 


ومدى كفايتها ٠‏ 


-ثالثا ‏ فى مجال تدريب المعلم أثنه الخدمة : 


ورابعا ب 


١‏ دراسة البرامج الحالية لتدريب المعلمين أثناء الخدمة فى: مجال 
الوسائل التعليمية وهدى فاعليتها مع أبراز ايجابياتها 
وسلبياتها ٠‏ 

؟" ‏ بحوث ودراسات عن مدى حاجة المعلمين للتدريب فى مجال 
الوسائل التعليمية وتحديد حجم ونوعية التدريب المطلوب 
فى المستويات التعليمية المختلفة للنهوض بالتعليم ٠‏ 

دراسات وبحوث عن التخطيط لبرامج د أهداف التدريب 
الوظيفى للمعلمين * 


وف مجال انتاج الوسائل التعليمية وتقويمها : 


1١‏ دراسة تقويمية لبعض الوسائل التعليمية اللتوفرة فى 
مدارسنا ٠‏ 


- اعداد عرضوعات ميرمجة لخدمة أمداف تعليمية مميتة وتقويم 


مدئ فاعليتها ٠‏ 


سامخ ب 


 *‏ دراسة, للتطورات الحديثة فى مجال الوسائل التعليمية الحديثة 
مشل دائرة التليقزيون المغلقة والأقمار الصناعية ومدى 
ما تعن اذ متي ييه و حل متيشعلاتيا التربوية فى مجال 
التعليم العام والثعليم العالى' ٠‏ 

.5 حراسات عن استخدام الخامات المحلية فى انتاج أنواع من 
الوسائل التعليمية بتكاليف متاسبة لخدمة أهداف التعليم 
فى المستويات المختلفة على أوسع نطاق وتقويم هذه الوسائل . 


وأوصصبت لجئة الوسائل التعليمية بالآكادبمية أن .تعطى الأولوية فى تسجيل 
وسَنائن الماجستير والدكتوراه فى مجال الوسائل التعليمية لهذه الموضوعات . 


وهكذا يمكن أن تكون الوسائل التعليمية فى كليات التربية عونا على 
التغلب على المشكلات التعليمية فيها والارتفاع بمستوى كفاءة العملية التربوية 
بها كما تعاون على أعداد المعلم المتمرس ف ميدان الوسائل التعليمية » 


أأوكليات التربية من جانبها يمكن أن تسهم في توسيع آفاق المعرفة فى ميدان 


.الوسائل التعليمية » واستخدامها لخدمة العملية التربوية والمجتمع ٠‏ 
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0 امالوسان ل الما سَة 
ندر ساللعامين ' 


دكتور صلاح العربى 
الجامعة الأمريكية بالقامرقة 


« كل من تدرب على مهنة ,يمارسها ‏ ومن لم يتخصص 

فى مهنة ما يعمل مدرسا ‏ ومن لم ينجح فى التدريس يقوم 
بتدريب المعلمين ٠‏ 

برنارد شو 


لطالما ترددت فى ذهنى تلك العبارة الساخرة التى كتيها الفيلسوقه 
الايرلندى برنارد شو كلما طلب الى الاشتراك فى حلقة تدريبية للمعلمين. 
ولست موافقا على ما جاء بها دادزيس فن وغل وممارسة ومهنة 'لها 
احترامها وأصولهة العلمية ‏ ولا أعتقد أن برنارد شو يؤمن بها فى قرارة 
نفسه ولكن هذه السخرية اللاذعة كانت دائما أحدى وسائله فى أبراز نقاط 
الضعف فى بعض التواحئى الاجتماعية والترتوية ولفت الأنظار الى العيوبه 
التى كثيرا ما نغفل عنها لانشغالنا بالتفاصيل وأعمالنا للنظرة الشاملة 
للأمور * 


وكم من بر نامج تدريبى, للمعلمين انعقد وانفض وحضره الدارسون 
بانتظام حون أن يغير ذلك من سلوكهم شيئا ‏ بل أن بعض هذه البرامج 
يزيد من حيرة المدرسين ويشككهم فى طرق التدريس التى يتبعونها دون 
أن يزودهم بالبيديل اللازم الذى يحقق نتائج أقضل » وبيعود المدرس الى 
تلاميذه وقد اهتزت ثقته فيما بقدمه لهم وأصبح تدريسةه أقل كفاءة مما كان 
قبل حضوره التدريب ٠‏ 0 


سلبيات برامج تدريب المعلمين : 
من بعض العيوب الظاهرة فى هذه البرامج ‏ خاصة إلصيفى منها ب 
ما يأتى 
قولا : اتساع الهوة بين النظرية والتطبيق ‏ فالاستاذ يزود الدارسينه 
تطرق تدريس واستخدام لوسائل تعليمية هتطورة لا وجود لهة 
فى الغالبية العظمى سن مدارسنا ولا تتفق مع ظروفتا ٠‏ 


هات 


مانيا : تفتقد المواد التى تدرس الترابط اللازم الذئ يعين الدارس على 
تكوين فكرة شاملة تساعده على هواجهة مشاكل التدريس اليومية ‏ 
ولا تنعقيد اجتماعات دورية بين الآساتذة للتنسيق بين ما يدرسون 
والتركيز على النواحى العملية فيه ٠‏ 


ثالثًا : أنعدام الخوارٍ اللازم بين الدارسين والأساتذة لتقييم البر نامج 
ومعرقة هدى الاستفادة منه وتعديله بفى ضوء آراء الدارسين وخبرة 7" 
الآساتذة وأنتعداف الحلقة التدريبية ٠‏ 


«رابعة : عدم الاعتمام بمتابعة الدارسين بعد انتهاء الحلقة لمعرفة مدى استفادة 
تلاميذهم #الخبرات التى اكتسبوها ٠‏ 


خاادسا: عدم اشراك الموجهين والخبراء بانتظام فى تقييع ما يدرس فى هذه 
الحلقات فغالبا سا ينتدب للتدريس بها أساتنة من الجامعات 
أو المعاهد العليا ويقتصر مساهمة الموجهين والمستشارين 
على التخطيط للبر نامج وجوانبة الادارية * , 


ومع التسليم بوجود هذه السلبيات فقد نجح كثير من هذه الحلقات 
فى اثارة اهتمام بعض الدارسين وتحسين سستواهم ومتابعتهم للحديد 
فى الميادين التربوية ‏ غير أن الوقت واللجهد والمال الذى ينفق عليها ما زال 
أقل بكثير من العائد التربوى لها خاصة وأن الحوافز المادية والآدبية للدارسين 
تكاد تكون معدومة ٠‏ 


وفى ضوء الاعتبارات السابقة قام بعض أساتذة معهد اللغة الانجليزية 
بالجامعة الأمريكية :القاهرة بوضع برنامج لتدريب المعلمين يتجنب العيوب 
المذكورة » ويركز على الأهداف السلوكية المرجو تحقيقها » ويتصف بالترابط 
بين المواد التى يتلقنها الدارسون » ويشجم الوار بينهم وبين أساتذتهم » 
ويضع المعايير اللازمة لتقييم مدى استفادة الدارسين ٠‏ ويشرك الموجهين 
ورجال التربية فى التخطيط والتقييم والمتابعة » ويتصف بالرونة اللازمة 
للتعديل والتغيير فى ضوء ؟راء الدارسين فى سبيل تحقيق أهداف البر نامج ٠‏ 


الأسس التربوية : 

عقدت هذه الحلقة الدراسية فى عمان بالمملكة الأردنية الهاشمية فى المدة 
ما بين 548" يونية 4 أغسطس سنة 1919/8 + وقد كانت الفلسفة العربوية 
التى اممتدى بها واضعو ألير نامج ذات شقين : ١‏ 


1ه لس 


الآول : نظرية النظم ‏ التى عرضها الدكتور خيرى كاظم وتفضال. 
بتبسيطها وشيرجها استاذنا الدكتور عبد العزيز القوصى 
فى الحلقة الدراسية للوسائل التعليمية فى فيراير سنة 
ان ةك وأهم عتاصرها حصر المدخلات من مادة علمية وطرق 
تدريس وتنظيمها ومراعاة أثر هذه المسخلات: على النظام القائم 
أى مزاعاة ألا تتعارض هذه العناصم مع نوعية الدارسين 
وخبراتهم والمناخ التعليمى الذى يعملون فيه وتقييم أثر هذه 
اللدخلات دوريا لتعديل ما ينبغى تعديله منها والتأكد من. 
المصول على أفضل عائد بأقل مجهوم > 


الثانى : النظرية الادراكية فى علم النفس التى تعارض: التركيز على 
الربط الآلى بين المثير والاستجابة وتؤكد أهعمية ايجابية المتعلم, 
وحاجته الى ربط ما. يتعلمه بخبراته السابقة والى قواعد منظمة 
تساعده على نقل خبراته الى الحياة العملية ‏ كما تعتمد على 
ضرورة تعريف المتعلم تالهدف مما يتعلمه وتشجيعه على التفكير 
والابتكار ومراعاة تزويده بالحوافز التى تساعده على التعلم ٠‏ 


وقد ترجمت هذه النظريات الى الواقع: العملى بفضل خبرة الأساتذة. 
من الجامعة الأمريكية ورجال التربية فى معهد التأميّل التربوى بعمان وأنشطة 
رجال قسنم الوسائل التعليمية بوزارة التربية والتعليم فى المملكة الأردنية: 
الهاشمية ٠‏ 


الخلقة اتدراسية : 


وقد كان الهدف الأساسى من عقد الحلقة الدراسية هو تدريب عدد مختان 
من مدرسى اللغة الانجليزية للمساهمة فى برنامج معهد التأهيل التربوى 
الذى يعمل على رفع كفاءة مدرسى المراحل الاعدادية والثانوية ٠‏ 


وكانت: هيئة التدريس تتكون من أربعة : أستاذين فى اللغوبيات وطرق. 
التدريس والوسائل التعليمية ومدرسين للغة الانجليزية ٠‏ وقد بلغ عدد 
الدارسين ثلاثين متهم الموجهون وإأساتذة كلية التربية ومدرسو المدارس 
الثانوية وممثلون التهام التاميدل التربوى - - وكان الادياف على 5 
بالقامرة ٠‏ 3 

. وقد ساهم فى أنشطة ل البر نامج خبير الوسائل التعليمية بوزارة التزتية 
الاردنية ومحاضرون من الجامعة الأردنية وخبير فى علوم اللغويات النفشية 
0 5 . 


لآم سمه 


وآخر ف الاختيارات والقياس قاموا بألقاء منتة عشر محاضرة عن النواحى 
التربوية واللغوية والنفسية + 
منهج الخلقة : 
كان التخطيط لمنهج الحلقة يرمى الى عرض مترابط لمختلف أوجه التشاط 
الأكاديمى والعملى بحيث يخرج الدارس بحصيلة متكاملة تعينه على تدريس 
تواضع مخبارة فى الله الانجليزية ‏ وقد شمل البرنامج فى أسابيعه الستة 
المنهج التالى : 
٠‏ سسماعة 2 تحليل للمادة العلمية اللغوية ٠‏ 
٠‏ ساعة طرق تدريس ووسائل تعليمية ٠‏ 
8٠٠‏ ساعة تحضير دروس متكاملة تشمل الوسائل التعليمية 
المناسية لكل درهس ٠‏ 
٠‏ ساعة تدريس أمام عدسسات المسجل الصوتى المرثى 
( الدائرةٍ التليفزيونية المغلقة ) ٠‏ 
هه ساعة نقد لكل درس ثم تسجيله بحضور هيئة التدريس 
واشتراكهم فى المناقشة أثناء عرض التسجيل ٠‏ 
٠‏ ساعة 2 محاضرات عامة عن التربية والاختبارات وعلم النفس 
والوسائل التعليمية ٠‏ 
ها ساعة للاشراف على أبحات قصيرة يتناول كل دارس فيها 
مشكلة واقعية يحاول الوصول الى حل لها .٠‏ 
٠‏ سئاعة لدراسة منهج التأميق التربوى . 1 
/ا ساعات لناقشة الأنحاث التى أعدها الدارسون ٠‏ 


وكانت الدراسة تسير على النحو التالى :2 
أولا : يختار من بين الموضوعات فى الكتب المدرسية موضوعا نحويا هاما 
ويشرح للطلبة فى مناقشة يقوم بها مدرسو اللغة الانجليزية ٠‏ 
ثانيا : يقوم أستاذ طرق التدريس والوسائل التعليمية بمناقشة أقضل 
الطرق لتدريس الوضوع النحوى والتعبيرات اللازمة للتدريب 


ات مه 


رابع : 


سادسا : 


عليه وشرح استخدام انسب الوسائل التعليمية لتعزين المفاهيم ' 
الواردة فيه وتشجيع الطلبة على استخداهه للتعبير عن أفكأرهم ٠‏ 


: يعمل الدارسون فى مجموعات من خمسة أقراد فى تحضير درس 


عن الموضوع النحوى النى تم شرحه ومناقشة طرق تدرييسه 
ويقومون بعمل وسائل تعليمية بسيطة لمساعدة الطلبة على فهمه : 
بطاقات » صور » ملصقات » اللوحات ذات الجيوب ٠‏ اللوحات 
القلابة ‏ وبعض الأفلام المتحركة والثابتة ٠‏ - 


ويحضر جميع أعضاء هيئة التدرنس لمساعدة الدارسين فى 
تحضير الدرس كما يمكن للدارسين أيضا الاستعانة بالكتب 
الموجودة فى همكتبة خصصت لاطلاعهم فى نفس القاعة ٠‏ 


يختار عن طريق القرعة .احدى للجموعات للقيام بالتدريس أمام 


عدسات المسجل الصوتى المرئى ‏ والحكمة فى الاختبار عن طريق 
القرعة أن تعمل كل المجموعات بجد واجتهاد لأنها قد يصيب أحدها 
الدور فى أى يوم لتقوم بالتدريسٌ ٠.‏ 


تقوم المجموعة المخثارة بتدريس الموضوع النحوى الذى تم شرحه 
وعمل الوسائل اللازمة له وتحضيره للطلبه من نفس نوعية الطلبة 
الذين سيقوم الدارسون بتدريسهم بعد انتهاء البرنامج ‏ ويسجل 


'خبير الوسائل التعليمية هذا الدرس عن طريق الدائرة التلفزيونية 


المغلقة :* 


يعاد عرض الشريط المسجل وتناقش طريقة التدريس حسب 

معايير متفق عليها متها : 

سس كيف كانت مقدمة الدرس | ؟ كم هن الوقت استغرقته المقدمة ؟ 

ما الوقت الذى استغرقه المدرس“ فى الكلام والشرح ؟ ما طول 
الوقت الذى ارس فيه الطلبا اللغة الأجنبية 6 ' 

ها الطريقة التى أتبعها المدرس : دغل حاضطر أم شرح معززا 
شرحه بالأآمثلة أم أشرك الطلبة معه فى المناقشة ٠-٠٠‏ الخ ؟ 

كم مرة خرج المدرس عن موضوع الدزس ؟ ما مبررات ذلك ؟ 

ما نوع الأسثلة التى سألها المدرس 4 كيف كانت أجابات 
الطلبة عليها ؟ 1 


اعت . 8 امد 


س هل تأكد المدرس هن فهم الطلية لما يشرح أخطوة' بخطوة 9 

حب هل ساعدت الوسائل التغليمية فى تعزيز شرح المدرسس ؟ 

-- هل تقدم الدرس بخطوات منطقية من المعلوم للمجهول ‏ من 

السهل للصعب من المطلق للمحسوس ؟ 
هل كان المدرس يراجع كل نقطة قبل الانتقال لغيرها ؟ 
- هل لخض موضوع الدرس قبل الانتهاء من الشبرح ؟ 
وقد اتفق أول الأمر على أن كل سن يذكر احدى عيوب الدرس يلحقها 

باحدى قضائله حتى يكون النقد بناء متوازنا ‏ ومع اختلاف نوعية الدارسين 
وسنهم ‏ فمنهم الموجه والمدرس الذى أمضى حوالى ربع قرن فى التدريس ومنهم 
الحماصل على للماجستير ‏ الا أن الحساسيات زالت بينهم بعد الأسبوع الأول 
وحل التعاون محل الغضب ومحاولة الدفاع عن كل خطأ ‏ حقا أو إباطلا ٠‏ 


ويمكن تلخيص المنهج كالآتى : ٠‏ 
لغوى إل | ووسسال 5 الدرس |[> 0 > | ارس 
تقييم منهج الحلقة : . 


أعطى الدارسون الاختبارات الآتية قبل الحلقة وبعدها : 
سل اختيار فى اللغة الانجليزية ( نحو مفردات - نطق') ٠‏ 
سل اختبار فى الآملاء ٠‏ 


م اختبار تكملة 1656 01026 وهو من أحدث الاختيارات اللغوية حيث 
تحذف كل خامس كلمة من قطعة منتقاه ه فى مستوى الطلبة وعليهم أن 
يجدوا الكلمات المناسية لملء الفراغات ٠‏ 


ل اختبار انشاء عادى + 
اختيار موضوعى فى طرق التدريس ٠‏ 
وقد ظهر من مقارنة النتائج أن الدارسين قد أحرزوا تقدما واضحا 


فى كل شىء عدا اختيار اللغة الانجليزية حيث كانت غالبيتهم قريبة من 
النهاية العظمى فى أول اختبار ولع يكن هناك مجال للتقدم أكثر من ذلك 


5-6 


هذا وقد قام الدارسون أنفسهم بتقييم منهج الحلقة كما يل : 
لولا : مناقشة حرة مع هيئة التدريس يحضور المسئولين فى معهمذ 
التأميل التربوى كل أسيوع ‏ وقد تغير البرنامج فى بعض 
تفاصيله نتيجة لهذا الحوار + ١‏ 


ثانيا : كان موضوع الانشاء « أذكر مدى استفادتك من منهج هذه 
الحلقة » ودلت كتاباتهم على أن غالبيتهم قد استفادوا قعلا 
متها ٠‏ 

ثقلنا : طلب من الدارسين ملء بطاقة تقييم ‏ دون ذكر أسمائهم ‏ 
' عن مدى استفادتهم من كل جزء من أجزاء منهج الحلقة على هقياس | 
متدرج ( من ه : هام جدا الى ١‏ : لا أعمية له على الاطلاق:) 
وقد ظهر من تفريخ عذه البطاقات أن الغالبية العظمى كانت 
متحمسة لأغلب فقرات المنهج ولم يستثئن هن ذلك ألا بعض 
المحاضرات العامة ٠‏ 


وبالرغم من تهكم الفيلسوف الايرلندى وسخريته من تدريب المعلمين 
فقد سجل هذا الير نامج نجاحا مرضيا وان كانت أعم نتائجه لم تظهر بعد : 
ما سدى استفادة طلبة هؤلاء الدارسين بالخبرات التى أكتسسيها هدرسوهع 
فى هذه الحلقة ؟ المستقبل وحده ودقة المتابعة كفيلان بالاجابة على مُذا 
السؤال ٠.0‏ / 


الد لوه 


الوسّائلالغلميّة الات الضونالتقكيديّة 


وانشركا ف الشئافة العامة لطلا ب للدم الحالى 


للأستاذ محمود الثيوى الشال 
مدير عام الادارة العامة كلمتاحف والمكتبات 


أصبحت جامعاتنا ومعاهد التعليم العالى فى عصر ميدانا لنشاط علمى 
وأدبى واسع النطاق 2 ينفسح آمامه |أفق التجديد والنمو والابتداع لملاحقة 
التطوير العالمى فى كل علم وفن ٠‏ ويبذل الأساتذة وهيئ'ات التدريس على 
اختلاف تخصصاتهم ‏ بالرغية المثابرة ‏ مزيدا من الجهد والعمل الدائثب 
فى هذ االسبيل ء تحدوهم المنافسة البناءة فى الاجادة والتسابق الخلاق 
فى مضاعفة الانتاج » والانطلاق فى مسار الحياة المتجدد 2 حتى أن الكثيرين 
منهم استطاعو! أن يصلوا الى مدى كبير من الاجتهاد يظهر أثره بوضوج 
فيما عالجوه من قضايا علمية ومباحث فلسفية ودراسات ثقافية 2 وها أنتجوه 
من موسوعات وكتب ومؤلفات عديدة فى شتى هناحى المعرفة والتجارب 
النوعية الرائدة » التى كان لها أعمق الأثر وأقواه فى توسيع هدارك الطلاب 
وتغذية عقولهم بكثير من الأفكار الهادفة التى تنير لهم طريق الحياة كلما 
جعلوا منها دليلا للسير على نهجها » وعلى ممارسة التفكير الحر وتوليد 
الحقائق . والكشف عن الثمار الايجابية والمفاهيم الصحيحة ٠‏ فى ضوء 
ما يقومون به من تجارب عباشرة.ومتلاحقة * 


ع ومع الاعتراف-إكل هنه الاعتمامات العقلية التى تشيع فى الأوساط 
العلمية. بالجامعات والمعاهد العالية » فقد رأيت بعد التفكير والتأمل أن هذا 
الغذاء الذهنى ليس وحده الوسيلة الفعالة فى بلوغ النضج وفى رقى 
الشخصية ٠»‏ وليس.الآداة الفرندة فى حل مشكلات الشياب ازاء الحاجات 
الملحة التى يطالبهع بها سجتمعهم المعاصر » فهم محتاجون فضلا عن هذه 
المعارف النظرية المنوعة الى ألوان أخرى من الثقافة الروحية والوجدانية 
العامة التى تتفق وكفايتهم وحاجاتهم الخاصة ومميزات كل فرد سنهم تطعم 
بها مناهج الدراسة التخصصية التى تؤهلهم الجامعات والمعاهد العالية لها ٠‏ 


وأنهم يجب أن يذكروا أن سرعة النمو فى المعارف المتخصصة والعلوم 
البحتة دون تزود بالدراسات الفنية المتفاعلة مع مجتمعنا الحى المتغير لاتفتح 
أمامهم أبوابا لرقيهم » وستظل هذه الأبواب موصدة الا اذا صاحبت هذه , 


ا 79م سه 


الدراسة النواحى الثقافية الفنية الساميةٍ التى تكمل تربيتهم ؛.ويستطيعون 
الانتفاع بها ولا مني عنها نات جع متحفن* 


ومن البعيد أن ُنتظز من المعاهد العالية أن 0101 ا الشياب 
المثقف القادر على حمل تبعاته الاجتماعية ومسئولياته الوطنية والقومية » 
اذا لم تهتم أعتماما خاصا بمزج الدراسة العلمية العامة بالأساليب 
والاتجامات الفنية والجبالية بالوببائل التعليمية التى ثحتويها برامجها 
والتى. تخلق من الطلاب جيلا أكثر حرية وصفاء وتمحيصا وأكثر ملاحظة 
وتمييز! . وأكثر قابلية لاستخدام أوقات قراغه » حتى تكتسب حياته مغزى 
ولا. تصير .خاوية ثقيلة محدودة ٠‏ وبهذا يرقى الشباب الى سستوى عال له 
لذاته المشروعة واستمتاعة السامى ٠‏ 


. ان انتشار مبدأ التخصص ف الجامعات والمعاهد العالية قد ولد اعتقادا 
فاسدا فى نفوس الكثيرين » وأساء الى المفهوم الصحيح لطبيعة الطالب المثقف 
ونمط الدراسة التى ينمو بالاغتذاء بها » "اذ كيف يقتصر الطالب فى دراسته 
على الفرع الذى يختاره ويحدده لتفسة ٠‏ بمعنى أن الذى يدرس الطب ليس 
له أن يدرس غيره ء والذى يدرس القاريغ أو الاقتصاد لا يدرس طرفا 
من فرع آخر كالدين مثلا » والذى يدرس الهنذسة لا يعرف شيئا عن الفلك 
أو الفن أو الأآدب , والذى يدرس القانون لا يتجاوزه الى سواه ٠٠‏ وهكذا ٠‏ 


٠‏ نحن لا ننكر أنه. ينبغى للطالب الذى يتخصص ف فرع بعينه أن يحيط 
بالكثير من أصوله وحقائقه وأن يتعمق أطراقه ويسير أغواره . ولكن هذا 
لا يمنع » بل يلزم كل فرد هثقف أن يكون الى حد ما على بصر ببعض المبادىء 
والمعلومات العامة عن فرع آخر أو أكثر » فضلا عن فرع تخصصه الأصلى » 
بل يستطيع أن يسارك فى مناقشة بعض هذه الفروع الأخرى وأصولها 2 
وأن يكون قادرا على تكوين رأى ابتكارى بناء يضيف اليها بالخبرة والتجربة 
والوعى والتفتح : يضيف النمو والتحسين بالعطاء المتحرر ٠‏ اذا عرننا أن 
المعارف الحضارية المعاصرة متلاقية ومتشابكة ومتضافرة ومترابطة 2 وأنه 
ينبغى لنا أن نحطم الحواجز والسدود بينها لتحقيق النمو المتكامل والتطوير 
الواجب لتعميق لتعميق ثقافة الطلاب ودعم اشخصياتهم وتغذية عقولهم بضروب شتى. 
من الارتياد الذهنى » ومن هنا تبدو قيمة الثقافة الخصبة الشاملة ٠+‏ 


ولعل من الخير لكل شاب أن يكون لنفسه من خلال دراساته هواية 
مصاحية يشغف بها ويأخذ منها أنواعا وهقادير تأتلف ومزاجه » ومن نغلال 
: هذه الهواية سوف يقع فى ذهنه ما يحفزه على استزادة من الدرسى والتوسع 
واستقصاء الحقائق , والاندفاع فى تيار الاطلاع والتحصيل والمعرفة المرشدة» 


ؤم ع 


والتغلب على جميع العوائق والصعاب التى تعترض طريقه , وأن تأخلذ | ' 
الجامعات والمعاهد العالية بميد تعميم هده الهوايات كجزء متمم للدراسة 
التوعية الأصلية التى ينتسيون اليها » فيكون لها حظ موفور هن الممارسة 
الجادة تحت اشراف موجه من نخبة خيرة متخصصة ممتازة ٠‏ 


ولكى يتربى أبناؤنا الطلاب تربية ابتكارية تستنير بها اعقولهم وتنتعش 
بها وجداناتهم وتعمق ثقافتهم ونشعرهم بمسئوليات جديدة يجب أن نهيى» 
لهم جوا فكريا فنيا ونحيط هذه المعاهد بالبيئة الجمالية والجو الملائم » إوأن 
يشيع فى جنيات تلك البيئة الاهتمامات الحيوية بالفتون والاستمتاع 
ببدائعها » وهذه فى حد ذاتها من أعظم الوسائل الواقعية المباشرة ألتى تعتبر 
فى مقدمة الوسائل الحيوية الأخرى التى لها جدواها وأثرها العميق فى جمهرة 
المتعلمين بعامة وتى طلاب التعليم العالى بخاصة ٠‏ 


ان الثقافة الفنية لم تعد من الكماليات التى يتذوقها المتخصصون وحدهم 
فى معاهد وكليات الفنون ولكنها يجب أن تسود البيئة التعليمية كلها وعلى 
اختلاف مستوياتها ولا سيما التعليم العالى » وأن يكون اتصالها. وثيقا بالحياة 
وبنفوس الطلاب الدّين هم إفى مسيس الحاجة الى هذا اللون الذى تحتمه 
ظروف المجتمع باعتباره ثمرة الحياة على الأرض » لتحقيق التكامل التربوى 
فى الاعداد السليم والتوازن نى العاطفة والمشاعر ٠‏ لآن العلم بلا فن كالطائر 
بجناح واحد لا يستطيع التحليق » وكالسقينة بلا دفة ولا شراع مضطرة 
ومضطربة نحو صخرة عاتية فيكون مصيرها التحطيم ٠‏ 


نحن ندرس الفن لكى نشتق منه القيم الجمالية القتى يقاس بها شرف 
الحياة وغايتها » وما فيها من بدائع الصنع » ندرس الفن ليكون أداة لتعزيز 
جميع الموارد الدراسية الثقافية وسند! لها فهو أذكى الثمرات للتثقيف 
الذاتى والتثقيف العام ٠‏ 


ان حرمان الطلاب: هن الثقافة الفنية تحديد للتفكير العالمى بين شيابنا , 
على حين أنهم اذا درسوا بعض نواحى الفن تفتحت بصيرتهم للفهم والتأمل 
أكثر مما لو اقتصرت دراستهم على الجوانب العلمية المجردة التى تحد من 
تفكيرهم بحدود العلوم التى درسوها. ٠‏ « الثقافة الفنية تبحث القيمة ينما 
يبحث العلم فى الماأهية » ٠‏ 

علينا أن نعترف بأن هناك آلافا عديدة من طلاب الجامعات والمعاهد . 
العالية لا ينقصهم الذكاء » كما لا ينقصهم الاستعداد الفنى الذى يحتاج 
أول ما يحتاج الى الحافز » وهؤلاء فى هيسيس الحاجة الى أن تتعدل نفوسهم 


تاوت 


و تتغير مسسالكهم » وأن يحسوة بأنفسهم هذا التغييز 'الذى لا يقل فى قيمته 
عن أى تغيير .خطير له حساسيته . لآن شخصياتهم قد وجدت أهدافا جديدة 
تضد انتباههم وتثيز كوامتهم ٠‏ 

قد يسأآل سائل بعد هذا ما هو بزنامج الفن الذى تقصده .فى مجال 
التعليم العالى ‏ وما هى وسائله العملية التى تكفل تحقيقه بنجاح ؟ أجيب 
على ذلك بأنه يجب أولا أن نعيد النظر فى الخطة العامة للدراسة ونبحث 
الأساليب والقيم والظروف التى يتم بها الانتقال أو التطوير من النظر 
المادى الصرف الى النظر الروحى الذى يزبى التوقا السليم ٠‏ 


يجب أن يعرف طالب الجامعة شيئًا ولو يسيرا عن حضارته وعن تراثه 
| الثقاق من الفنون ولو فى حدود متواضعة » يجب أن يعرف ولو معرفة عامة 
موجزة عن تاريخ الحركة اإلفتية المعاصرة وعن الرواد الفنانين التشكيليين 
العرب » وأن يكون على علم ببعض آثارهم وانتاجهم وعن بعض الاتجامات 
والأساليب التى يتميز بها كل قنان منهم » وأن 0 قادرا على تذوق العمل 
الفتنى » وأن يكون له عليه حكم شخصى. كالصورة أو التمثال أو التحفة 
.الفنية » وأن تتربى ثى نفسه العادة الى زيارة المتاحخف والمعارض والمكتيات 
الفنية والمؤسسات العامة وللصاتع والحدائق والمسارح ودور السياحة 
والصحاقة والنشر » ويتأمل فى شوق ورغبة ما تضمه من ثمرات الانتاج 
فيقبل على دراستها ويوازن .ين الجيد الطريف منها والهابط السقيم بنظرة 
«وضوعية مجردة * 


على طالب التعليم العالى أن يعيش الحياة الفنية التى تشف عن أغراضها 
وأهدافها واي ٠‏ فأن يكون له مأرب فنى متزن ونظر. ذاتى ملحوظ 
فى جميع 'تصرفاته وفى سساوكه بحيث يرتفع عن عيشة الضرورة ؤمألوفها 
الى الاستمتاع والترقى والنهوض بتفسه وممارسة النشاطات الفنية التى 
يعشقها بحريته وطبيعته مع التطلع الى تنميتها والانتفاع بها » وهذا قصارى 
ما يقال بالنسبة للطالب الجامعى من 'خلال هذا البرنامج المحدد الذى يقبل 
التنقيح والتحوير 

..ولنببق المراد بالطبح هن وراء ذلك أن نخلق من كل طالب جامعى فنانا 
متمكنا قديرا ويكون موسوعة تحوى جميع المواعب والقدرات فان هذا أمر 
لم .يخطر بيالنا على هذا النحو ولكن ما تقصده هو امداد الطالب الذى نعرف 
أنه لن يحترف الفن ببعض المعلومات والاتجاهات الأولية الضرورية التى يحس 
أنه محتاج اليها فى نموه وتطوره وفى عتعته الذحنية والروحية وفى ثقافته 
العامة فى الشسئون الفنية والجمالية على قدر مساسها بكفاياته واهتماماته 
وفى وجوده كمواطن بالقدر الذى يسيغه ويهضمه ويمثله -- 


مو 


5 لقد بدأت بالتعميم وأنتقل من فورى الى التخصيص الذى يحدد أنواع 
«الوسائل التعليمية المقترحة التى تلعب دورا أساسيا فى تحقيق هذا البر نامج 

' والى أى مدى يمكن تطبيقه فى حقل حقل التعليم العالى من خلال مجالات الفنون 
.التشكيلية ٠‏ 


: التسجيلات الصوتية‎ ١ 

هى احدى الوسائل التعليمية الشسائقة التى تتسم بقدرتها على تعبئة 
الأصوات التى يسهل الاستماع اليها . واعادة سماعها مرة ومرة بل أكثر 
.من مرة لتصل الى آذان أعداد كبيرة من الطلاب فى جو مناسب وبدرجة 
طيبة » وان لم يتوافر فيها ها يتوافر لغيرعا ,من المثيرات الحسية الأخرى ٠‏ 


'تحدد لهذه التسجيلات بعض الموضوعات المختارة التى تتناول المعلومات 
المركزة والمبسطة عن بعض فنوننا المصرية القديمة والاسلامية والقبطية » 
وعن بعض فنوننتا المعاصرة فى مجتمعنا الحالى » وعن بعض الفنانين العرب 
من الأعلام الذين أسهموا اسهاءا كبيرا فى الحركة الفنية المعاصرة » على أن 
تعد هذه' الموضوعات اعدادا يتميز بقوة الايحاء مع تخير الحسن من الألفاظ 
الخادمة والعيارات الواضحة التى تخاطب العقل العام ٠‏ 


والشاب المثقف يحتاج الى معرفة مبسطة بهذه الجوانب وبتلكم 
الشخصيات الرائدة المجاهدة التى كان لها فضل ابتعاث النهضة الحديثة 
ونهضة 'الحضارات القديمة التى ,يصلون عن طريقها الى الاعتزاز بقوميتهم 
والانتقل بأنفسهم الى وجذان جديد له خصائصه وتبعاته الذاتية التى تتفق 
وميول الوقت » ولا يصح لمثقف مصرى جامعى أن يجهل ثمارها وحقائقها 
التى هى قيمة الحياة وغايتها + 


؟ ‏ التمور الثابتة الملونة وغير الملونة : 

من اولى الوسائل التعليمية وأيسرها فى الارشاد والتوجيه وتوضيح 
الأفكار والرموز والمجردات أو المعلومات وتوصيلها الى المشاهد 5 ولم تعد 
كسابق عهدها مقصورة على هجرد فكرة التجميل أو التزيين ٠‏ وكلما كانت 
الصورة متقنة الأداء وأضحة المعالم كان لها تأثيرها الألخاذ على الناظر اليها » 
ولا يملك تجاهلها وغض الطرق عنها ١ ٠‏ 


وى برنامج الفن المقترح للتعليم العالى تلعب الصورة دورا كبيرا 
كوسيلة تعليمية فيمكن تسجيل الصور التاريخية لطائفة من الاعمال الفنية 
لحضارتتا القديمة , أو صور لانتاج بعض الفنانين المصريين المعاصرين » 
. أو البعض اللقطات المستمدة هن بعضٍ المعارض الفنبة الحلية والزائرة 


لالم سه 


على أن تعرض فى المواضع الملائمة من الجدران أو على حوامل خاصة للعرض. 
تثبت عليها لرؤيتها رؤية هباشرة اذا كانت مساحاتها كبيرة قتسمح للراثى 
أن يشاهدها عن كثب ', أما اذا كانت صغيرة الحجم فيمكن عرضها بوساطة 
. جهاز الفانوس السحرى ليراها النظارة مكبرة على الشاشة ومن ثم توصل 
الى الهدف المنشود ٠‏ ومن الأمور الهامة التتى يجب التنبيه اليها اختيان 
الأماكن المفضلة لعرض هذه ,الصور وحفظها من العبث والتلف حتى لا تفقد 
مهمتها عند اعادة استخدامها ٠‏ 


هذا ويمكن الافادة من هذه الصور ومتثيلاتها عن طريق نشرها فى المجلات 
والكتب مع مقتطفات هوجزة وتعليقات كتابية توضح المعانى والمضامين 
واللمحات "الفنية التى تقصد لتناتها ويمكن اثارتها بين الطلاب على صورة 
حوار مفتوح لتبادل الرأى المثمر على هذا النحو المرئى ٠‏ 


© التماثيل والعناصر المجسمة : 

من بين مجموعة: الوسائل التى يمكن استخدامها لأغراض تعليمية 
وتثقيفية عن طريق هباشر ٠‏ فهى ذات مكانة ملحوظة فى اكساب الطلابه 
بعض القيع والمعانى والاتجاعات والمعلومات والأساليب المعيرة 2 وبعض 
هذه المجسمات يحمل صفة تاريخية أصيلة ومنها ما يكون نقلا عن أصبول. 
مسبقة بأسلوب النسخ لتلك الأصول ٠‏ كما أن من بينها ما يتسم بالخلق 
والابتكار لبعض الفنانين التشكيليين التحاتين المعاصرين الذّين تتباين طرائق 
تعبيراتهم وأنماط أساليبهم : ومنها ها يعبر عن أفكار سسياسية أو قوهية 
أو رهوز أو مجردات أو دواعى عاطفية أو انفعالية ٠‏ ويختلف الداقعم 
الى الانتفاع بهذا النوع من الوسائل فى محتوى التعلم لتحقيق الغاية 
المرجوة * 


؟ الللضقات الملونة : 

مى احدى الوسائل البالغة التأثيي حيث تعبر عن فكرة خاصة أو رمدت 
معين بتسم بالايجاز الدال والبعد عن التعقيد والحشو والتفاصيل الدقيقة » 
ويكون عادة مصحويا ببعض الجمل الكتابية المختصرة ذات الأهمية كعنصر 
من عناصن التصميم » وكعامل اثارة .مساعد فى تأكيد المعنى المقصود » 
أو الدعوة المراد ابلاغها بالايجاب فى الأداء والتنفيذ أو بالسلب بلمتع 
والتحذير 9 

والملصقات تسهم فى عملية التوجيه المباشر وغير المباشر وتحقق غاية 
سلوكية وتهدسية كما تلعب دورطم فعالا فى أوقات الحرب وى مجال الدعاية 
الاعلامية والتوعية ببعض الأغراض التربوية فضصللا عن أوقات السلم » 


ب نت 


ولا بيخفى. أثزها أنضاء فى المقل, التعليمى ٠...ولدلك.‏ .يجب -أن_نخيتار المواضح 
الملائمة والمساحات الصالحة لعرضها »> وحتى لا تبدو شاذة نانية سنفرة ». 
وحتى عرد لها وقعها فى نفوس الطلاب والجماهيد  *‏ 
.3 وتعتبر الملصقات فى معاهد :التعليم العالى من أبرز. ,لالوسائل التى. تربط 
0 00 وتجسم الوحدة والتماسك وتوحد العلاقة- بينة وبين ألبيئة 
الجارجية بمختلف نشاطاتها وأجهزتها وعناصرها وأحداثثها » .وكل . ذلك 
يتطلب ذوقا ومهارة وتدريبا عمليا على الخطورات التنفيندية يتزك أثر! عميقا 
فى بفييبية العللاب وعرجعا في فى النهاية الى عمل مكتمل يجمع بين الناحيتين 
الجمالية والوظيفية ٠‏ 
٠ 8‏ الصور الشفاقة الملونة وذات اللون الواحد : 
تتميز الصور الشفافة بسهولة تداولها وقوة تأثيرها وعمق نتائجها » 
فا خيرات رات التى "تحفقها خيرات جذابة وشائقة لا تزول بزوال المؤثر بل يمكن 
تكرارها. كلما شئنا وفى أى وقت نعنيه فتستمر. انطباعاتها الحسنة وايحاءاتها 
الطيية منطبعة فى أذهان المشاهدين وتظل حية شهية بعد عرضها تدفعهم 
٠‏ الى.:خبرات أخرى ومجالات جديدة يحسونها فى أنفسهم ويواجهون بها خبراتهم 

الستقبلة فى فاعلية ونشاط , وتوفر لهم مواقف تعليمية مختلفة تستدعى 
طرفا هن النيرات: المتشاتهة التى توسع آفاقهم الذهنية وتربى نفوسهم وتئير 
ارؤيتهم ٠‏ 

ومن خلال هذه الصور الشفافة يستطيح أبناونا الطلاب أن 5 بالكثير 
من الخبرات والمعارف الفنية عن تراثنا المجيد وتاريخنا الحافل وحاضرنا 
المزدهر ٠‏ آثار فنانينا القدامى والمحدئين » وهو ما يجب أن يلموا به » 
ويمتلكوه بالدراسة التى تكسبهم الشيخصية المتطورة الناضحجة المؤلفة من 
الاستقلال الروحى والاستمتاع الفنى * 
الأفلام الفنية الثابتة : 

من بين الوسائل التعليمية الناجحة التى لها مزأياها فى التداول السريع 
والامستعمال الميسور فى أغلب المواد الدراسية ومن بينها المواد الفنية 
لاحتوائها على مجموعة متلاحقة من الصور الشفاقة المترابطة على هيئة شريط 
يعالج موضوعا محددا * وبوسع القائم على عرضها أن يتحكم 3 فى كيفية 
العرض ٠‏ وفى المدة المناسبة التتى تخصص لكل اطار » مح ملاحظة تجنب 
المدة الطويلة وذلك لاعطاء فرص له وللطلاب للتعليق والمناقشة والدراسة 
وابداء الملاحظات التى تعن لهم فضلا عن عدم اجهادهم وعدم تشتيت 
انتباههم . 
٠‏ .الآفلام الفنية المتحركة, : 

. تعالج الأقلام الفنية المتحركة موضوعات متكاملة تتناولها من زوايا 
معينة ثم التركيز عليها وتنحية الحواثى التى تمطل ١‏ الافادة من الجوانب 


1# سم : 


الأساسية المقصودة ٠‏ وتتميز هذه الأفلام بعنصر الحركة المطردة' والاثارقة 
والتشويق ٠‏ 1 
: هذا الى جانب المؤئرات الصوتية والموسيقى المصاحية الى تمس الموضوع 

بالشرح والتعليق حتى يسهل على المستقبلين متايعتة ٠‏ ويمكن عن طريقها 
عرض حياة كاملة لأحد الفنانين المشهورين من رواد العرب تبين للطلاب 
فلسفته واتجاهه الفنى وأسلوبه واعتماماته مع تقديم مجموعة مختارة لأحسن. 
أعماله وبطريقة مرحلية لاظهار أطواره » أو تتاول عملية فنية تطبيقية هتكاملة. 
تتضح أمن خلالها الخطوات التنفيذية المتسلسلة من بدايتها حتى آخر الشوط 
من نهايتها ٠‏ أو يركز على بعض أركان أو مرافق معينة داخل التاحف الفنية 
لابراز معالمها وتحليل نمحتوياتها ٠‏ 

ويلعب اللون دورا ايجابيا يضفى على موضوع الفيلم وعلى مفرداته 
وعناصره ومكوناته روحا حيا أنخاذا ووحدة متماسكة قوية » كما يعكس 
على الطلاب من خلال العرض ما يبعث قيهم الرغبة والشغف والنشاط الذاتى. 
والسمو الى مستويات أرفع تقوم على أساس هن حساسية جمالية بالغة. 
الرهافة تأتى بمداومة المران والممارسة ٠‏ 

هذه بعض الوسائل التعليمية وليست جميعها وى تسهم اسبهاما 
أيجابيا فى اثراء العملية التعليمية ومدها بالعطاء الحصب », وبوسع الجامعات. 
والمعاهد العالية أن تدخلها فى خططها على: صورة مقررات دراسية تتناول 
الفنون من بعض جوانيها وفروعها المختلفة على أن يوجه مسياستها اخبواء 
فنيون مؤهنون بدور الفن ق التثقيف العام الواجب لنطلاب - 

ولا يفوتنا أن نذكر فى هذآأ المقام الى جانب ذلك المعارض والمتاحف. 
والأندية التى يمكن انشاوها فى حقل التعليم العالى واشراك الطننلاب 
فى تكوينها وكذلك المجلات وصحف الحائط وأغلفة الكتب التى تخضع بدورها 
الى مراعاة اخراجها بشكل فريد تتوافر فيه الأسس والقيم الفنية التى تحتاج- 
الى فهم معقول بها ودراية باحتماجاتها وتمرس كامل لها ٠‏ وهذا من شأله 
أن يضفئى على حقول التعليم العالى وعلى برامجه مسحة جديدة بهنه الآثار 
الواضحة التى تتيحها تلك الوسائل العملية هن ترابط فى الأفكار واحساس 
الطالب بأثر الخبرات التنى ينتظم بها ارتقاؤه العقلى والرؤحى بروح التماء 
وامكانات التطبيق فى مجالات الحياة * 30 

وما لم ننفق على تثقيقه طلابت ثقافة خنية يمثل السخاء 'الذى ننفق 
به على حاجاتهم من العلم النظرى المادى فسيظل التعليم العالى فى عزلة 
وقصور ء ومن البعيد » بل من المحال أن ننتظر منه ‏ اذا أغفل الجوانب 
الفنية أن يعد لنا ششسبانا مثقة مثقفين فضلا عن-علماء بارذين يتمتعون بصحة- 
نفسية ويعميزون بطبيعة روحية فنية ' . 


50-0 


انوع التولرلاستعال وان[ الإيضاخ 
فى تدرشرالطيبتٌ ‏ 
الدكتوى // جمال الدين سلمى 


9 الكلية الملكية لأخصائى أمراض النساء والولادة بلندن 
المشرف على مكتية الأفلام الطبيه بوزارة الصحة 


انه لمن الحقائق المتفق عليها » صعوبة توصيل طرق فنية معقدة من خلال 
الوسديلة السمعية وحدها , وطرق الالتجاء الى الوسائل البصرية ٠‏ 
والفيلم ٠٠‏ سواء السينمائى أو التليغزيونى هو الوسيلة السمعية البصرية 
التى حققت هذا التكامل وجعلته أمرا ميسورا ٠‏ 


لا عجب اذن ان أهتمت الدول المتقدمة بوسائل الايضاح أهتماما بالغا 
فى مجالس التدريس والتدريب وأعتبرتهما دعامة" لا غنى عنها لأى دولة تريد 
أن تجد لنفسها مكانا فى المجتمح الدولى مواكية لروح العصر ومسايرة 
للتطور السريع فى ميدان العلم والتكنولوجيا ٠٠‏ 


(قد كان الطب رائدا فى هذا الميدان فى جميع أنحاء العالم ٠‏ فأعتمت 
الكليات بوسائل الايضاح لهذين الغرضين سالفى الذكر ٠-٠‏ كما أنشسئتت 
الشركات والمؤسسات المتخصصة ثى انتاج وسائل الايضاح المختلفة التى 
تستعمل الأغراض التدريس واستمرار -التدريب فيما تعد التخرج للأطباء 
وألفئات الطبيه المساعده ٠‏ 


كان حضورى للمؤتمر السادس والعشرين للأفلام التسجيلية العلمية 
الذى انعقد بممريد فى شهر أكتوير الماضى (1919) هو أآخر انلك السلسلة 
من الزيارات التى قمت بها ابتداء من عام 1931 لمراكز وسائل الايضاح 
العالمية سواء فى الميدان العلمى الثقاق بصفة عاءة أو فى ميدان الطب بصفة 
خاصة ٠‏ قتكونت لدى صورة واضحة » ليس فقط بالنسية لوسائل 
الايضاح المختلفة. بل عن التضارب الذى لم مستقن بعد فى آذهان المسئوئين 
عن ااستعمال وانتاج عنه الوسائل فى انحاء اتعالم 66 

أن أولى وسائل الايضاح التى أنتجت لهذا الغرض هى الشرائح الشفافة 
والفيلم الثؤإيت والمتحرك ٠٠‏ وآخر ها اوصل اليه التقهم بفى هنا الميدان 
هو التليفزنون الملون واستعمالاته المنعددة فى مختلف ميادين التدريس 


ال 18 سم 


.والتدريب والتشخيص والعلاج ٠٠‏ ولعرض هاتين الوسيلتين أنتجت الأجهزة 
التتى تطورت تطوزا سبريعا أصبح من المتعذر متابعتها فى مكان واحد بهدف 
الوصول الى تلك الطريقة التى تجمع دين سهولة الاستعمال مع رخص 
التكاليف مما يساعد على تعميمها على أوسع نطاق ٠٠‏ 


لم تصل هنه الجهود بعد الى الهدف المنشود ٠٠‏ لذا كان من الصعب 
. على البلاد الناميه » وكثير من المناطق فى البلاد المتقدمه التى لم تتوفر لديها 
الميزانيات الكافيه » متابعة هذا التطور والوصول الى الهيكل النموذجى 
لوحدات وسائل الايضاح بكلياتها ومستشفياتها ٠‏ 


يتضح لمن يزور وحدات وسائل الايضاح العالميه أن هناك فارقا كبيرا 
فى مدى تطور استعمال هذه الوسائل بين أمريكا وبقية دول العائلم ٠+‏ 
فبينما نجد أن الفيلم والشريحة ما زالا هما دعامة وسائل الايضاح فى أوروبا 
بصفة عامة ٠‏ وأن استخدام التليفزيون فى هذا الأجال ما زال فى أولى مراحل 
تعميم» ٠٠‏ فأننا نجد أن بعض ه راكز وسائل الايضاح 00 فى أفريكا قد وصلت 
فى هذا الميدان الى مرحلة الكمال » ولكن ذلك أيضا لا ينطبق على أمريكا 
ككل ٠٠‏ فهناك تفاوت واضح بين جامعة وأخرى وبين ولاية وأخرى حسب 
الامكانيات المالية التى تتوفر لكل كلية أو ولاية » وكذلك #النسبة لتوقر 
الشركات المنتجة ومراكز الخكنمة لكل يلد ٠٠‏ فعلى سبيل الثال فى ولاية 
كاليقورنيا نجد أن جادعة جون هوبكنز فى بالتيمور قد أنشأت وحدة وسائل 
الايضاح منذ ثمانية سنوات ؤلكنها ما زالت تعتمد اعتمادا أساسيا على الفيلم 
والشريحة والشريط التليفزيونى المنتج أما محليا بأجهزة بسيطة رخيصة 
الثمن أ مستعاره من جهات أخرى منتجه , ولكن هناك تخطيطا الأنشاء دائرة 
تليفزيونيه مغلقه خدمة الطلبه ينتظر اتمامها قريبا اذا ما توفرت الاعتمادات 
اللازمه لذلك فى حدود ما لا يقل عن ٠٠٠ر١٠١٠‏ دولار كدقعة أولى تتزايد 
مع السنوات التاليه ٠٠0‏ ا 

على بعد حوالى مائتى ميل من هذه الكلية نجد أن نى كلية الطب بجامعة 
ويتشموند بولاية فرجينيا دائرة تليفزيونية مغلقه كاملة الأعداد وتخدم 
المستشفى و ؟١‏ مستشفى آخر فى المنطقه بها ١‏ قئاة تليفزيونية متصلة 
بعدد كبير من صالات المحاضرات والمعامل وتعمل على أعل نمط "من الخدمة , 
ولكن لا يفوتنا أن نذكر أن فى هذه الكلية قد أنثىء مزكز وسائل الايضاح 
سنة ١951/‏ يرأسه الآن أستاذ متفرغ +٠‏ وأن هذه الدائرة التليفزيونية 
المغلقه قد بدأ انشاؤها منذ سبع سنوات وتكلفت بضعة ملايين من الدولارات 
ومع ذلك فهى ما زالت تستعمل التليفزيون الأبيض والأسود » وتحتاج 
#الى بضعة ملايين أخرى_لادخال التليفزيون الملون 6 
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على هذا التمط نجد تفاوتا واضحا بين الجامعات والمستشفيات المختلفقة 
سواه على الساحل الششرقى أو الغربى هن الولايات المتحدة ٠٠‏ ولكن المعالمى 
الواضحة إلتى تنطبع فى ذهن من يقوم بزيازة معظم هذه المراكز عى التخطيطا 
والاعتمام ' بوسائل الايضاح كدعامة أساسية فى التدريس للطلبه واستمرار. 
التسريب ثلأطباء والفئات الطبية المساعلة ورفع مستوى الخدمة الطبية: 
على نطاق قومى ٠١‏ 


أن أساس هذا التخطيط ينبح من الاهتمام منذ مدى طويل بأستعمال. 
الفيلغ الثابت والمتحرك فى التسجيل الطبى بجميع المستشفياته سواء جامعية 
أو عامة اذ يدق "كل متهن بسواذ كان 1 أو كبيرا جامعيا أو غير. 
جامعى قسما خاصا بالتصوير الطبى مؤاثثا على قدم المساواة مع المعامل 
البيولوجية وأقسام الأشعة وغيرها من الخدمات المساعدة بالمستشفى ٠٠‏ 
يقوم هذا القسم بتصوير الحالات الهامة منذ دخولها الى المستشفى ٠٠‏ هتابعا' 
الخطوات العملية أو العلاج , والنتيجة المباشرة لهذا العلاج ٠٠‏ ثم تتبع 
الحالة » الذى قد يشتمر لبضع 'سنوات ٠٠‏ 


ترفق هذه الصور بملف المريض + كما تتكون من مجموعها بقسمم. 
التصوير الطبى مجموعات تبوب حسب الأمراض ٠٠‏ عكذا .يتكون الأرشيف 
اتطبى المصوو الذى تنبئق منه مئات النحوث سنويا ٠٠‏ يصاحبٍ ذلك قسم 
خاص بهذه الوحدة لاعداد الرسوم البيانية والرسوم التخطيطية التى تساعد 
الهيئات«الطبية بالمستشفى على نشر خبراتهم سواء فى المجالات الطبيةة 
أو اثكتب ٠‏ 5 


' هذا هو التخطيط العلمى الذى يلعب الفيلم فيه دورا كبيرا أما فى وحدات 
البحوث فأن تتبع البحث بالكاميرا سواء الثابتة أو المتحركة بيسر للباحث 
ومساعديه وزائريه من الخبراء متابعة البحث ودراسته منذ البداية عن طريق 
تسجيل لا يعتمد على الكلمة الكتوبة فقط +٠‏ بل على تسجيل التطور المرضض. 
فى جميع مراحله ٠٠‏ ولا يخفى أن أعادة عرض هذا التسلسل يسمح للعقل 
عن 'طريق العين بأعادة'الدراسة والتقييم لما يحدث من تغييرات بيولوجية 
تصل #النتائج التى يصل اليها الباحث الى أعلى «ستوى من الدقة ٠٠‏ 
.ولا يفوتنى: هنا أن أذكر أن التصويز الميكروسكوبى قد قدم لهذه الطريقة 
:من البحث أعلل مستوى من الدقة فى التسجيل » اذ تطورت طرقه من تصوير 
يع عو ا او ا وا 0 الى صورة كل شاغة أو أكثر لمدد 
تتراوح بين بضعة أيام أو بضعة شهور ٠٠‏ وبذا يمكن تتبع أى تطوير 
ولد و الى الطويل * بينما بأجهزة أخرى يمكن تصوير ما يحدث 
فى جزء من الثانية جسرعة قد تصل هن ه اى. ” مليون صورة فى الثانية فاذاا 
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عرض. هذا الحدث بسرعة 5؟.صورة فى الثانية وحى التبوعة العادية ٠للعرض‏ 
السيسساي ليقن عتمي ماللا ينين الي متاة مو بالسرعة التى يحدث 
بها فى الطبيعة ٠‏ 


تنوعت أيضا أنواع الفيلم المستعمل ٠٠‏ فتوصلنا الى استعمال الفيلم 
الحساس للآشعة تحت الحمراء التى تظهر ما لا يمكن للعين المجردة أن تراه . 
سواء فى الظلام أو تحت مستوى الجلد مشل الأوعية الدموية التى تشع 
أشعاعات حرارية يتأثئر بها الفيلم ٠٠‏ وقد أستعملت هذه الطريقة أولا 
فى الحرب العالمية الثانية وما بعدها ٠٠‏ ثم أستعملت أستعمالا طبيا لتشخيص 
الأورام والتغيرات الحرارية بالجسم وأصبح تسجيلها بصورة متتابعة له فائدة , 
كبيرة فى تتبع تطور المرض ٠٠‏ اذا أضيفت الى ذلك التسجيل السينمائى 
أو التليفزيونى للآمراض المختلفة والعمليات يكون لدى المستشفى حجن 1 
كامل ٠صور‏ ناطق أو غير ناطق يصيح مرجعا علميا على مدى السنين ٠‏ 
كما يصبح دعامة لوسائل الايضاح التى تستصمل لأغراض التدريس والتدريب 
للهيئات الطبية والفئات الطبية المساعدة ٠‏ 


تطورت هذه الوسائل تطورا سريعا بى السنوات القليلة الماضية نتيجة 
للاعتمام العام بها كدعامة أساسية الأغراض التدريس والتدريب فعلى سبيل 
المثال انشات الولايات المتحدة هؤسسة قومية لتجميع هنه الوسائل وتنسيقها 
هما جعلها متيسرة لكل من يطلبها ٠٠‏ بالاضافة الى وضعها فى كتالوج خص 
يصدر وينتشر توزيعه حتى بنلسق عملية الانتاج ويمتع 'التكهرار وتعمم 
الفائدة ٠٠‏ وقد أنشىء لهذا الغرض المركز القومى الوصائل الايضاح الطبية 
بمدينة اتلانتا بولاية جورجيا ٠*٠‏ يقوم هذا المركز بتجميع وسائل الايضاح 
المنتجة يالولايات المتحدة +٠‏ كما يحصل عن طريق التبادل على وسائل أخرى 
من البلاد المختلفة » 'قام بتصنيفها فى كتالوج خاص ٠٠‏ كما غذى ببياناتها 
العقل الألكترونى الكبير النى أعد حديثا بهذا المركز ليقوم بخدمة جميع 
: الجامعات والمستشفيات والهيئات الطبية بالولايات المتحدة سواء عن طريق 
البريد أو عن طريق الاتصال التليقونى ٠‏ بأعطائها. بيان وسائل الايضاح 
المتيسرة الأى موضوع.طبى ليختار منها الطالب ها يشماء ٠٠‏ ثم 'يقدم هذا المركز 
عن طريق نظام الاعارة ها لديه من وسائل نظير أجر رمزى ٠٠‏ كما يقوم 
المركز بالاضافة الى ذلك بتقديم التصائح والارشادات. والمساعدات الغنية 
لانشاء مراكز وسائل الايضاج لمن يطلبها من الهيشات الطبية وتكريب 
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بالاضافة الى ذلك فأنه يوجد قسم خاص #وسآثل الايضاح فى ١‏ الكثية 
القومية الطبية فى هدينة باسيثر! وهى تابعة للمعهد القومى الأمريكى للصحة 


مدعنا حب 


٠, 
العالمية بولاية ماريلانف يقوم بتقديم خداعاته على شكل"وحدات 'خاضة معدة‎ 
أعداد! تالا بوسائل' الايضاح المختنفة لاستغمال الدارسين الذين يؤمون‎ ' 
هذه المكتبة العالمية للاطلاع على أحدث ما يستجد فى العلوم الطبية عن طر'يق‎ 
كما أن اجمعية الطبية الأهريكية بمدينة شيكاغو‎ ٠٠ وسائل الايضاح المختلفة‎ 
تقوم بدورها فى هذا الميدان بتجميع وسائل الايضاح الطبية التى تحصل‎ 
على جوائز تقديرية محلية أو عالمية معتيره ذلك نموذجا نحتذى به فى ميدان‎ 
٠٠0 الانتاج دفعا لعجلة المنافسة فى هذا الميدان‎ 

يضاف الى ذلك العند الذى لا حصر له من الحلقات الدراسية وا مهرجانات 
العاجية وأنادوات التدر زسية 'التى تعقد على هدار السنة بجميع أنحاء الؤلايات 
المتحدة ٠٠‏ يشسترك فيها جميع القائمين بالعمل فى هذا الميدان سواء من العلماء 
أو المنتجين من شركات الأقلام وآلات العرض لهذه الوسائل ومن هذه 
الاجتماعات ينبئق التطور الممستمر والسريع لرفع مستوى وسائل 
الايضاح ٠‏ 

وفى شمال الولايات المتحدة قمت بزيارة كندا فوجدت نموذجا حيا 
للحيطة الشديدة: والمتابعة الدقيقة لتطوير وسائل الايضاح فما زالت هناك 
للشريحة والفيلم السينمائى الدور الأكبر فى التدريس والتدريب بينما تؤخذ 
الخطوات المدروسه لانشاء حلقة تليفزيونية مغلقه فى معهد العلوم | 
بجامعة تورنتو لخدمة المنطقة ٠:‏ 

أما فى أوروبا فأن الصورة تختلف بعض الثئء فما زال الفيلم السينمائى 
والشرائح الشفافه هما دعاءة وسائل الايضاح » ويستعمل التليفزيون هتاك 
على أضيق نطاق بالجامعات وى حدود أغراض معينة بيتما يستعمل التميفزيون 
العام لهذا الغرض فى بعض البلدان ٠.0‏ 

ففى كل دولة هن دول أوروبا سواء من الدول الشرقية أو الغربية يوجد 
مركز قومى لانتاج وسائل الايضاح العلمية ٠٠‏ 

وفى أوروبا الشرقية وغربها أيضا تكونت الجمعيفت العالمية التى تشترا 
فيها الدول المختلفة لتجميع وسائل الايضاح المنتجة فى هذه الدول لتكوين 
عكتيات الأفلام العالمية وذلك لأن أمكانيات أى دولة وحدها لا يمكن أن٠تواجه‏ 
جميع «احتياجاتها من وسائل الايضاح فى جميع فروع العلم والمعرقه سرواء 
' .من الناحية الفنية أو المادية ٠٠‏ وعلى سبيل المثال لا الحصن يوجد الاتحفد 
الدولى اوسائل الابضاح الذى يضم 53 دولة » وهو يقوم بأنتاج وتجميع 
وسائل الايضاح لمراحل الدراسة المدرسية (ابتدائى ‏ اعدادى ‏ ثاتوى) . 
ومناك كذلك الاتحاد الدولى للأفلام العلمية التسسجيلية الذى يضم 51 دولة 
أعضاء ويقوم بتجميع وانتاج وسائل الايضاح لمراحل الدراسة الجامعية 
واستمراز التعليم والتدريب فيما بعد التخرج بالاضافة الى تسجيل البحوث 
ذات الفائدة العامة ٠٠‏ كما انشآت هله المؤسسات المكتبات الفيلمية العامية 
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مثل المكتية الفيلمية العلمية العائلية بمدينة جبنتهجن بالمانيا الغربية والمكتية 
العلمية العالمية للاتحاد الدولى للأفلام العلمية وغين ذلك من المكتبات فى جميع 
أنحاء أوروبا ٠٠‏ 
تقوم هذه المكتبيات بمهمة الاعارة للدول الأعضاء كما تقوم بتسويق انتاج 
المكتبات المشتركة معها بأسعار التكلفة للأعضاء » وكذلك فهى تعمل على 
التنسيق بين الأعضاء لتنفيذ الانتاج المشترك فيّما بينها ووضع'خطة مصنوية 
للانتاج. مما يجنب الأعضاء تكرار انتاج وسائل أيضاح سماثله ٠٠‏ ومما مهو 


جدير بالذكر أن تشكيل هذه المجالس والاتحادات الدؤلية لوسائل الايضاخ ' 


يبرز حقيقة هامة الا وهى قيام عدد ضخم من المؤسسات الحكومية ‏ جنبا 
الى جنب 3 الشركات والمؤسسات الخاصة التى تقوم بأنتاج وسائل 
الايضاح ٠٠‏ أن هذه الحقيقة لها دلالتها نى أهمية هذا المجال العلمى الثقاق 
كجزء من تخطيط هذه الدول الكيرى والمكانة الهامة ل لت .يحظى بها اهن 
المسئولين فى العالم أجمع ٠‏ كما يدل ذلك فى نفس الوقت عل أهنتمام صناعة 
السينما بهذا التوع من التخصص كقطاع هام من المجالات الجديدة فى الانتاج 
السيتمائى . 

ويجب ألا يغيب عن ذهننا أيضا هنا النهج الجديد الذى تنتهجه الدول 


المتقدمة علميا » وعلى نطاق العانم أجمع بعد أن أنحسرت مو<ت الاستعمار' 


العسكرى والاجتلال الفعل ٠.٠‏ وأصرج هناك الآن سباق ذل ما مدمى 
بالاستعمار الثقالق ٠٠‏ وقد استغلت وسائل الايضاح كأداة من أدوات هذا 
الاستعمار الجديد الذى تحاول به تلك الدول المتقدمة أعادة ما أنقصم من 
روابط بينها وبين الدول الناية » بعد أن تحردت هن البلاد من تي الاستجمار 
السياسى ٠٠‏ 

وبهذه الصورة التى آمل أن أكون قد أستوفيت بعضى معاللها مبرزا 
الاهتمام الشديد بوسائل الاإيضاح يجب أن أنوه الى حقيقة هامة وهى 
أن عدد الطلبة بكل سنة دراسية فى أى جامعة من جامعات هذه الدول التى 
جرى الحديّث عنها لا يزيد عادة على خمسين أو ستين طاليا ٠٠‏ فما بالنا 
اذا نظرنا الى كلياتة البلاد النامية ‏ ولتكن جامعاتنا على سبيل المثال - 
وقد وصلت هذه الأرقام الى إتضع مئات لكل سنة دراسية وبضعة آلاف 


بكل كلية ٠٠‏ يصاحب هذا التضحم العددى فى عدد الطلبة نقص كبير فى عد * 


الأساتذة والمدرسين والأمكانيات المعملية لذلك +٠‏ أرى أنه لا يختلف أثنان 
على حاجتنا الملحة للتطور السريع فى اللجوء الى وسائل الايضاح حلا لهذه 
المشكلة ورفعا لمستوى التدريس والتدريب ٠‏ وبالتالى الخدمة الطبية وق 
تصورى أن التخطيط السليم لهذا المشروع بالدول النامية يجب أن يتخذ 
الخطوات التالية : 

١‏ ل البدء قورا فى تعميم مراكز التسجيل الطبى باللستشفيات ووحدات 


لاعلا 
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العلاج والبحوث بادئين بالتصوير الثابت سواء للحالات 
أو العينات يما فيها التصوير الميكروسكوبى مع تدريب الأطباء 
على استعمال آلات التصوير بطريقة سليمة ٠٠‏ على أن يشرف 
على كل مركز من هذه المراكز مسئول ‏ يجمع بين الخبرة الطبية 
والفنية لتكوين الأرشيف الطبى بمركزه ٠٠‏ 

تجميع حصيلة هذه المراكز على مستوى قومى لتنسيقها وتبويبها 
وتعميم استعمالها لكل الهيئات الطبية ٠٠‏ هع التعاون مع الدول 
الغربية فى هذا الميدان فى نطاق اتحاد الأطياء العرب وجامعة الدول 


' العربية » وكذا التبادل مع دول منطقة الشرق الأوسط عن طريق 


؟ا ب 


هيئة الصحة العاللية ٠٠‏ علما بأن تجميع حصيلة هذه المراكز 
بأفحاء الشرق الأوسط سيكون .ذخيرة علمية تهتم بها المكتبات 
العلمية الفيليمية فى جميع أنحاء العالم التى هى على استعداد تام 
لتبادل بما لديها من وسائل الايضاح المختلفة ٠‏ 

تعميم الندوات الفيلمية للنوعية بأهمية التسجيل الطبى ولتعريف 
الجهات المختلفة بما لدى هذا المركز القومى من وسائل ايضاح 
مختلفة تجتمع لديه ٠٠‏ مع قيامه. بأنشاء مركز تدريبى لوسائل 
الايضح الطبية ملحا بالمكتبة القومية ٠‏ 

( ولا يفوتنى هنا أن أذكر أن اتحاد الأطباء العرب » منذ عام ١935‏ 
وحتى الآن يأخنف ضمن قراراته سنويا أهمية أنشاء وتدعيم مكتبة 
للأفلام العلمية ووسائل الايضاح كوسيلة فعالة لرفع مستوى 
التدريس والتذريب فى المجال الطبى بالعالم العربى ولم تتخذ 
أى خطوات ايجابيه نحو تنفيذ ذلك حتى الآن ) * 

أما عن التليفزيون الطبى فيجب أن يكون واضحا أن الخطوة الأولى 
فى هذا الميدان يجب أن تكون الاستفادة من التليفزيونات العامه 


'' بضفة مؤقته حتى تتوفر الامكانيات التى تسمح بأنشاء الدوائر 


التليفزيونية المغلقة ٠٠‏ وليس فقط انشاؤها بل ضمان مراكز 
الصيانة والخدمات اللازءعة لها ٠٠‏ وعلى سبيل المثال ففى اليايان 
قد خصصت قناة تليفزيونية خاصبة للبرامج التعليمية تعمل ١4‏ 
ساعة يوميا خصص منها أربع ساعات كاملة لتدريس الطب 


ورغم التقدم التكنولوجى وخاصة فى ميدان الاليكترونيات باليابان 


فأن كليات الطب هناك تعتمد اعتمادا كاملا على هذا اليرنامج . 
مع الاستعمال المحدود للدوائر 'التليفزيونية اللغلقة بكلياتها ** 
أما اذا فكرنا فى انشاء مثل هذه الدوائر المغلقة لتدريس الطب 
فيمكن أن نحتذى حنو التخطيط الذى يجرئ الآن بمدينة تور قتو 


ل آلا م 


بكندا بأنشاء دائرة تليفزيونية واحدة لخدمة الثلاث كليات طب 
الموجودة بالقاهرة ( جامعة القاهرة وعين شمس والأزهر ) 
والمستشفيات التعليمية الكبرى توزارة المصحة وذلك توفيرا 
للنفقات ورفعا لمستوى الآداء على أ توزع الآشرطة المنتجه تهذه 
الوحدة على كليات الطب خارج القاهرة حتى يحين الوقت الذى 
يتيسر فيه اقامة دائرة تليفزيونية مغلقة بكل كلية ٠0‏ 
وبهذا العرض السريع عن الصورة العالمية لوسائل الايضاح واستعمالاتها 
فى ميدان الطي يسرنى أن أذكر أنه قد أنشئت بفضل الأستاذ الدكتور 
التبوى المهندس مكتبة الأفلام العلمية بوزارة الضحة سنة ١9337‏ فقامت 
برسالتها فى حدود الامكانيات المتاحة اذ أنتجت ما يقرب من ١٠6١‏ فيلم 
طبى وحوالى ٠٠٠ره١‏ شريحة ملونة بالاضافة الى أنشاء قسم للتصوير 
الميكروسكوبى مع تدريب عدد لا بأس به من الألنصائيين فى هذا الفرع 
وبذا,فآن هذه المكتبة يمكن أعتبارها نواة صالحة لمشروع متكامل لمكتبة, قومية 
لوسائل الايضاح الطبية اذا ما تيسر الآتى : 
١‏ تزويدها بالأجهزة الحديثة فى هذا الميدان اذ انها تعمل حاليا 
بأجهزة يرجم تاريخها للأربعينات ٠‏ 
؟ ‏ تزويدها بالعدد الكاثى من الفنيين حتى يمكنها القيام برسالتها ٠‏ 
 “‏ أششرافها على مراكز وسائل الايضاح بالمستشفيات على نطاق 
الجمهورية حتى تزود بالمادة التى تكون هذه الوسائل ٠‏ 

. أشتراكها فى مكتبات وسائل الايضاح العالمية حتى يمكنها زيادة 
حصيلتها من هذه الوسائل أما عن طريق التبادل أو الششراء 
بالأضافة الى قيامها برسالتها الأعلامية على المستوى العالمى ٠‏ 

أرتباطها بالمركز القومى لوسائل الايضاح المزمع أنشاؤٌه تحت 
رعاية أكاديمية العلوم والتكنولوجيا وكذا أرتباطها بجامءة الدول 
العربية حتى تقدم خدماتها وتعاونها هم البلاد العربية الشقيقة 
فى نطاق اتحاد الأطباء العرب “٠‏ 


ولا يسعنى فى النهاية ألا أن أتقدم بجزيل الشكر الى أكاديمية العلوم 
والتكنولوجيا للجهد الذى بذلته لتنظيم هذه الندوة التئ أرجو أن تكون 
بداية للامتمام بوسائل الايضاح كأذاة لا غنى عنها لمسايرة التطوزات الحديثئة 
: فى هيدان العلم والتكنولوجيا ٠.٠‏ 


الوسَائزلزْعامِيّة والخمة الاجتماعيّة 
الآأستاذ محمد محمد عطية 
أستاذ بالمعهد الغالى للخدمة الاجتماعية 


تسميات وسائل الاتصال: : 
الوسائل التعلينية هى وسائل الاتصال الى تختارها إلهيتات 
والمؤسسات وتستخدمها بقصد التعليم أساسا ٠‏ وهذا يعنى ان وسائل 
الاتصال حمى المنيع أو المصدر الذى تنتقى منه المدارس والمعامّد والكليات 
وغيرها من المؤسسات ما يناسيها من وسائل تساعد فى تحقيق أهدافها 
التعليمية » مع من تتعامل معهم من الأقراد أو الجماعات أو الجماهير - 


وسائل الاتصال كثيرة ويزداد 'رصيدها جيلا بعد جيل بسيب التطور 
الاجتماعى والعلمى عامة والتكنولوجئ خاصة لهذا جرت العادة على تقسميمها 
وتصنيفها ثى أنواع ومجموعات معينة ٠‏ ومن الآراء الشائعه الآن ما يقسم 
هذه الوسائل فى مجموعتين رئيسيتين هما : 

١‏ مجموعة الرموز وتضم كل الوسائل التى تعتمد أساسا على الرمز 
( كالعلامات والارشادات والكلمات ) ثى تحقيق المضاركة 'لععنية 
أو النفسية مثلا بين قرد وآخر أو فرد وجماعة أو جماعة وأخرى 
أى بين طرفين من الناس ٠‏ 5 

ومن أمثلة أنواع وسائل هذه المجموعة : الخطابات والمذكرات والبرقيات 

والتقارير والبطافات والبحوث والاستمارات والملفات والسجلات والمحاذر 
والمراجع والكتب والجرائد , والمكلمات التليفونية والمحادثات والمافشات 
والمقابلات والمحاضرات والمناظرات والمؤتمرات والندوات والاجتماعات 
وحلقات البحث والخطب والخلسات ٠‏ 


والمعروف أن مثئل هذه الوسائل لا توفر للناس فرصة الاحتكاك 

أو !لتفاعل مع الحقائق والأشياء ذاتها المطلوب التعرف عليها أو دراستها 

أو ما يشسابهها ٠‏ فكلمة'طائر مثلا ليست هى ذاتها هذا الشىء واتما هى رمز 

له أ”فق فيما بيننا على أنها تنوب عنه وتدل عليه ٠‏ ولهذا. يقل أنه ليس 

من المفيد أن نستعمل مثل هذه الوسائل وحدها مع هن ليست لديهم خبرة 

.. حسية سابقة عن -مدلولها أو مضمونها ٠‏ والدليل على ذلك أنه يصعب على 
أى فرد أن يدرك ويفهم تماما طعم فاكهة أو رائحة زهرة أو شكل اختراع 

جديد أو صوت آلة حربية أو درجة خشونة أو ملمس شىء ما عن طريق وصف 


ل 
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لفظى أو إكلمات مكتوبة فى شكل نشرة أو خطاب أو كتاب.مثلا اذا كانت 
مثل هذه الأشياء .جديدة عليه ٠‏ أنه من الضرورى فى مثل هذه المواقف 
الجديدة على التاس أن تستعين بوسائل أخرى تساعد على توقير الخبرة المسية 
اللازمة للادراك والفهم السليم ٠‏ 


ل مجموعة.الوسائل الرمزية ( الوسائل السمعية والبصرية ) وهى 
الوسائل التى لا تعتمد أساسا على الرمز فى تحقيق المشاركة 
بين طرفين ( المدرس وتلاميذه أو الأخصائى وعملائه مثلا ) فى 
ناحية عقلية أو أنفسية أو اجتماعية مثلا ٠‏ 


ومن أمثلة هذه المجموعة الرسوم البيانية ‏ الرسوم التوضيحية ‏ 
الرسوم التخطيطية ‏ الرسوم البسيطة ‏ اللوحات ‏ الخرنائط الجغرافية ‏ 
الخرائط الصناعية ‏ الخرائط الزراعية ‏ الخرائط الحربية ‏ الخرائط 
السياسية ‏ الحرائط الاجتماعية ‏ الأسطوانات الأشرطة المسجلة ‏ 
البرامج الاذاعية ‏ الصور الفوتوغراقية ‏ الصور اليدوية ‏ المصورات - 
الشرائح الشفافه ‏ الصور المجسمة ‏ الميكروفيلم ‏ الأشرطة الثابتة # 
الأفلام السينمائية الصامتة ‏ الأفلام السينمائية الناطقة ‏ البرامج 
التليفزيونية ‏ المعارض الثابتة ‏ المعارض المتنقلة ‏ المتاحف التاريخية ب 
المتاحف العلنية ‏ اللوحات الأخيارية واللوحات الوبرية ‏ الرحلات 
الداغلية ‏ الرحلات الخارجية ‏ الرحلات الثقافية ‏ الرحلات الاستطلاغية ‏ 
الرحلات العلاجية ‏ . الرحلات الترويحية ‏ الرحلات أو الزيارات الدراسية ب 
الأسكتشات - السرحيات ‏ الروايات ‏ المهرجاثات الاستعراضات - 
التلقائية ‏ التجارب ‏ النماذج البسيطة ‏ النماذج الطولية ‏ التماذج 
العرضية ‏ النماذج الشفافه ‏ النماذج الشغاله ‏ العينات ‏ الأششياء 
ذاتها ٠‏ 


والواضح من هذه الأمثلة السابقة أن وسائل هذه المجموعة تتيح 2 
فرصة الاحتكاك أو التفاعل مع الحقائ ئق ذاتها المطلوب التعرف عليهاق 
الحالات أو التفاعل مع ما يشبه الواقع 3 قى حالات أخرى ٠‏ قعتدما نقوم ا 
أو رحلة الى الأعرام مثلا سوف نحس بضخامة هذا اليناء وعظمته لأنتا 
سنشاهده أمام أعينتا كما هو فى الطبيعة . عندئذ يقال أننا نتفاعل مع 
الواقع ذاته عن طريق «الزيارة ٠‏ آما اذا شاهدنا فيلما سينمائيا عنه 
أو نموذجا له ففى هذه الحالة يقال أننا نتفاعل مع ما يشسبه الشىء أو الواقع ٠‏ 


أن هذه الخاصية أو الصفة تعتير من أعم مزايا هذه المجموعة من وسائل 
الاتصال والتى تجعلها منأسبة للاستعمال فى المواقفف الجديدة على الناس ٠‏ 


لا عا لال 


ذلك لأنه عن طريق ما توفره من الخبرات الواقعية أو شنه الواقعية تساعد 
الناس على الادراك والقهم السليم للمواقف الجديدة التى تهمهم ٠‏ 


ويلاحظ أن كل نوع من أنواع هاتين المجموعتين يتشعب ويتفرع الى 
أنواع أصغر فأصغر يضم كل منها عددا من هقردات الوسائل المتشابهة ٠‏ 
فالكتب كنوع فى مجموعة الرموز يتفرع الى أنواع أصغر كالكتب الدراسية 
والكتب الثقافية والمراجع العلمية ٠٠٠‏ وكل من هذه الأنواع يتفرع مرة 
. ثانية ليضم كل منها عددا هن الأنواع الأصغر فالكتب المدرسية لطليبة 
الثانوية العامة تتشعب الى كتب الجغرافية وكتب التاريخ وكتب الطبيعة 
وكتب الكيمياء ؛ وق النهاية ند تحت كل متها أسسماه مفردات الوسائل 
المتشابهة فى موضوعها.ء وأهدافها مثل كتاب الممتاز فى التاريخ وكتاب المنهج 
فى التاريخ ومكذا ٠.٠٠‏ 


ويلاحظ أيضا انه ليست هناك وسيلة تفضل غيرها من الوسائل بصفة 
مطلقة ٠‏ فقد تصلح الصجف اليومية كوسيلة للأعلام مع المتعلمين ولكنها 
لا تصلح مع من لا يعرفون القراءة » وكذلك قد يصلح فيلم سينمائى لتوضيح 
شكل زراعاث معينة ولكنه لا يصلح بالتأكيد فى تحديد طعم أو رائحة هذه 
الزراعات ٠‏ ولذلك يقال إن المواقف ذاتها هى التى “تحدد الوسيلة المناسبة ٠‏ 


كما انه من الخطأ الاعتقاد بأن وسيلة واحدة تكفى لتحقيق هدف معين 
تعليميا كان أو ثقافيا أو ارشاديا أو ما أشبه ٠‏ فالاتجاه السائد الآن 
ان يستعمل الأخصائى أكثر من وسيلة لمعالجة فكرة أو ههارة أو أتجاه 
أو مبدأ أو مفهوم ما ٠‏ فالمدرس الناجح فى عمله قد يستعمل فى حصته السبورة 
فى وقت ما ثم يتبعها بخريطة أو صورة أو رسم أو نموذج فضلا عن الكتاب 
والشرح الشفوى وذلك لكى يتيح أكثر من فرصة لتلاميذه حتى يدركوا 
ويتعرفوا على ها يقصده ,أو يهدف اليه فى هذه الفت 


وتعتبر وسيلة الاتصال عتصرا رئيسيا فى عملية الاتصال أىْ انه لايمكن 
أن تتم هذه العملية فى غيبة هذا العنصر ٠‏ ذلك لأن عملية الاتصال هى عملية 
تفاعل بين طرفين ( شخص وشخص أو شخص وجماعة أو جماعة وأخرى ) 
ليحقيق مشاركة بينهما فى فكرة أو مهارة أو مبدأ أو أتجاه .أو شعور .أو مفهوم 
معين ٠‏ وأهمية الوسيلة ترجع الى انه عن طريقها يتم هذا التفاعل الذى 
يعتبر أول خطوة ضرورية لتحقيق اللشاركة بين الطرفين ٠‏ 


ويمكن القول بأن العمليات الاجتماعية أو المهن الختلفة هى فى نفس 
الوقت عمليات اتصال ٠‏ وعللى هذا الآساس فأن عمليات مثل الارشاد والوعظ 


هل#7 لد 


والتوجيه والتوعية والتدريب والآشراف والتعليم والادارة والبحث والخدمة 
الاجتماعية والاعلام وما أشبه مما تقوم به المؤسسات المختصه محى أصلا 
عمليات اتصال وبالتالى فانها تستخدم بالضرورة وسائل اتصال منئاسية 
الأعدافها تحت تسميات معيتة ٠‏ 


وبالرغم من هذه الضرورة لاستخدام وسائل الاتصال فى مجالات ومهن 
مختلفة » نلاحظ ان الهيئات لا تطلق عليها هذه التسمية فى كل الأحوال » 
وانما جرت العادة على ان تسمى الوسائل باسم المجال الذى تستخدم فيه : 
أو :ما يتفق مع الهدف المطلوب تحقيقه عن طريقها ٠‏ ومن ثم فان هناك 
تسميات عديدة لوسائل الاتصال مثل : وسائل الارشاد ‏ وسائل الوعظا ب 
وسائل التوجيه ‏ وسائل التوعية ‏ وسائل التدريب ‏ وسائل الاشراف - 
وسائل التعليع ب وسائل الادارة ‏ وسائل البحث وسائل الدراسة ب 
وسائل التخطيط ‏ وسائل العلاج وسائل التقويمع - وسائل الاعلام ٠‏ 
أن كلا من هذه التسميات هى فى الواقح تسمية لبعض وسائل الاتصال 
التى تستخدم فى مجال معين » وانها فى مجموعها قدل على ما عرفناه بوسائل 
الاتصال ولا تختلف عنها كما قد يعتقد البعض خطأ * 


نستخلص من كل هذا أن هناك تسميات كثيرة لوسائل الاتصال سبب. 
تنوع مجالات استخدامها وأهدافها . ومن ثم فأن ها يستخدم منها بقصد 
التعليم داخل المدارس والمعاهد والكليات أو خارجها هو ما يعرف بالوسائل 
التعليمية ٠‏ 


ضرورة وسائل الاتصال فى الخئمة الاجتماعية كمهنة : 
للخدمة الاجتماعية طرق مختلفة, هى طريقة العمل هع الأفراد ( خدمة 
الفرد ) وطريقة العمل مع الجماعات ( خدجة الجماعة ) وطريقة العمل مع' 
المجتمعات ( خدمة اللجتمع ) ٠‏ وتعتير العمليات التى تتضمنها كل من هذه 
الطرق عمليات اتصال تستخدم فيها وسائل تحت تسميات معينة لكى تحقق 
الأعداف المرجوه © 00- 


ورغم التكامل بين كل. هذه الطرق ٠‏ فان كلا منها تتصف : سسمات 
وخصائص معينة تميزها عن الطرق الأخرى ٠‏ فطريقة خدمة الفرد مثلا تمتم 
أساسا بمساءهة الحالات الفردية لتنمية قدرات كل منها وتمكينها من مواجهة 
الصعاب التى تعترضها والتغلتِ تليها مستقبلا لتسبعد بمعيقنة ايجابية 
نشطه ٠‏ فاذا كان هناك فرد أو عميل يعانى مشكلة خاصة تعوق حياته 
ولا يعرف .كيف يتصرف ليتغلب عليها ء. ثم تقدم لإخصائى خدمة الفرد 
لمساعدته ء فانه من الصعب أن يتمكن هذا الإخصائى؛ من المعاونة بشكل 


27 مه 


سليم ا لم تحدث عملية اتصال بينه وبين عملية لدراسة طبيعة هذه المشكلة 

. وظروف وأمكانيات العميل وبيئته ٠‏ لهذا نجد ان الأخصائى الناجح بيدا 
فى اتخاذ عدة خطوات وفق مبادىء معينه للتعرف على ظروف هنه الحالة ٠‏ 
بأساليب مختلفة مثل المقابلة والاجتماع الفرهدى والمحادثة والزيارة المنزلية 
والمكالمات التليفونية والخطابات .واستمارات البحث وى ضوء هذه الدراسة 
.يتمكن الأخصائى من تشخيص الحالة والقيام بمعاونة العميل وتيصيره لاختبار 
الحلول المناسية لظروفه ٠‏ ويتم تكوين البصيره عند العملاء عن طريق التفسير 
والتوضيح والشرح والارشاد والمناقشة الواعية وغيرها مما تعتير فى جوهرها 
عمليات اتصال * 


من هذا يتبين انه لا يمكن أن نتم خطوات خدمة الفرد ما لم تحدث. 
عمليات تفاعل تحقق المشاركة بين الأخصائى الأجتماعى وعميله أى عملية 
اتصال تستخدم فيها وسائل الاتصال للناسية لكل حالة ٠‏ ويطلق 
الأخصائيون الاجتماعيون على ما يستخدمونه من وسائل فى مثل هذه المواقف. 
مصطلحات مثل أساليب أو وسائل الدراسة ووسائل التشخيص ووسائل 
الغلاج ووسائل التقويم ٠‏ 


والطريقة الثانية هى مخدمة الجماعة أو العمل مع الجماعات ويقصد بها 
مساعدة الأفراد كى يصيحوا أعضاء فى جماعات هم فى حاجة الى أن يعيشوا 
فيها مؤثرين ومتأئرين بها ٠‏ وهى عملية نمو أى مساعدة الأفراد فى التكيف 
بقصد تنشئتهم اجتماعيا ومعاونتهم على زيادة انتاجهم الفكرى والمسمى 
والعقلى ٠‏ ويشتمل هذا النمو الخبرات والمعلومات والمهارات وما أشيه ٠‏ 
وهى تعتمد على الجماعة كأداة أو قوة مؤثرة على الأنراد والقادره على التغيير 
الفردى والجماعى ٠‏ وى عملية تفاعل جماعى أى ان الخدمة تصل الى أعضاء 
الجماعة عن طريق التفاعل الجماعى الذى يتم بينهم ٠‏ 


ولخدمة الجماعة خطوات تتلخص فى : 


1) دراسة الجماعة بأساليب مختلفة مثل الملاحظة والمقابلة الفردية 
والمقا لمة الجماعية واستمارات البحث والاستفتاءات” * 


(ب) تحليل الجماعة للتعرف على احتياجاتها الحقيقية ٠‏ 


(ج) :خطة العمل مع الجماعة القائمة على عدة قواعد من أهمها أن يشترك 
أعضاء الجماعة فى كل ما يعنيهم من حياة الجماعة وأن يكون تدخل 
الأخصائى فى حدود الاحتياجات وامكانيات الجماعة ٠‏ 


واذا حاولنا تفسير هذه الأفكار أو المقاهيم عن خدمة الجماعة نجد انها 


# ل ل 


:تعنى ضرورة حدوث عملية اتصال بين أعضاء الجماعة وتهم, ون الأحصائى 
.وبالتالى ضرورة استعمال وسائل اتصال مناسية ٠‏ 


أما بالنسبة لطريقة خدمة المجتمع أو العمل مع المجتمعات فهى طريقة 
.يستخدمها الأأخصائيون الاجتماعيون والمتطوعون من الشعب المتعاونون معهم 
لتنظيع الجهود المشتركة حكومية وأمملية فى مختلف المستويات لتعبئة الموارد 
.الموجودة أو التى بمكن ايجادها لمواجهة الحاجات الضرورية وفقا لخطة مر سوهة 
فق حدود السياسة الاجتماعيه للمجتمع ٠‏ 

ولخدمة المجتمع أدوات :وأساليب مختلفة مثل المقابلات والزيارات 
والتقارير والمؤتمرات والندوات والأحاديث سوك فى مرحلة الدراسة 
أو التخطيط أو تنفيذ البرامج وتقويمها ٠‏ 

ويقول أحد الخبراء ان لطريقة خدمة المجتمع أكثر هن هدف » وأنها 
تتضمن مجموعة من العمليات يتم عن طريقها أصدار القرارات التى يتخذها 
المجتمع لمقابلة حاجاته ومعالجة مشكلاته ٠‏ وأن الدور الأساسى لأآخصائى 
.خدمة المجتمع هو استثارة المجتمع ليشعر بالحاجة الى اتخاذ هذه القرارات 
,ومساعدته على الوصول الى القرار السليم فى كل موقف وفى الخطوات 
التنفيذية للقرار بحيث يؤدى كل ذلك الى احداث التغيير المرغوبه فيه ٠‏ 
.ويقول هذا الرأى ان هناك منهجين رئيسيين يسهخدمها الأخصائئلى فى التأثير 
فى القرارات المجتمعية هما : 1 

منهج الضغط ومنهج الأقناع والذى من بين أساليبه الاجتماعات 
.والمؤتمرات وحلقات المناقشة وما أشيه من أساليب + وهذه كلها تؤكد 
ضرورة حدوث عملية اتصال واستخدام وسائلها التى تتمشى مع مثل هذه 
الظطروف 0 

ان ما جاء عن .طرق الخدمة الاجتماعية عامة سواء من ناحية خطواتها 
أو أساليبها أو أهدافها يوضح انها تقوم على الاتصال ووسائله .٠‏ فالواضح 
ان هناك عمليات تفاعل تحدث بين الأنتصائيين' الاجتماعيين أنفسهم هن ناحية 
بوبينهم وبين من يجاولون مساعدتهم من الأفراد والجمعات والجماهير من ناحية 
أخرى فى مراحل الدراسة والتشخيص والتخطيط والتنفيذ والتقويم بواسطة 
وسائل مختلفة ٠‏ وعندما ينتهى. هذا التفاعل بتحقيق المشاركة بينهم 
فى معرفة طبيعة مشبكلة تهمهم وأسبابها ونتائجها والامكانيات المتوفرة 
والاقتراحات المقيولة للواجهتها » عندئذ يقال انه حدثنت عملية اتصال 
استخدمت فيها بعض وسائلها “تحت تسميات معينة ٠‏ اها اذا لم ينته 
التفاعل الى مثل بهذه المشاركة الفكرية أو الشعورية أو السلوكية , فنبأن 
.ما يحدث لا يعدو عن كونه عملية تفاعل فقط ولا ينظر اليه غلى انه عملية . 
«اتصال بالمعتى الصحيح ٠.‏ 
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خلاصة ما تقدم أن وسائل الاتضال: تعتبر ضرورة ف فى الخدمة الاجتماعيقة 
المهنة وانها تستخدم فيها تحت تسميات معينة ٠‏ 1 


ضرورة وسائل الاتصال فى الخدمة الاجتماعية كمنهج دراسى : 
توجد فى جمهوريتنا معاهد عالية ومتوسطة للخدمة الاجتماعية تهتم 
باعداد الأخصائى الاجتماعى القادر على العمل قى مجالات وميادين مختلفة 
تهم المجتمع ٠‏ 
وتنقسم المواد الدراسية فى برامج المعاهد العالية للخدمة الاجتماعية 
الى مجموعتين هما : 
١‏ همجموعة المواذ الأساسية وتضم كل الدراسات الخاصة بالخدمة 
الاجتماعية وطرقها المختلفة ٠‏ 
"٠‏ مجموعة المواد التأسيسية وتضم كل المواد المسداعبة التى تمكن 
الطالب من أدراك وفهم مهنته والقيام بمسسئولياته المستقبلة ٠‏ 
ومن الطبيعى ان أعضاء عيئة التدريس بهذه المعاهمد يستخدهون وسائل 
تعليمية فى تدريس المواد المقررة شأنهم فى ذلك شأن أى مدرس فى أى مرحلة 
من مراحل التعليم ٠‏ والوسائل التعليمية السائده حاليا ثى معاهد الدمة. 
يمكن تصنيفها فى الأنواع الآتية : 
١‏ - المحاضرات النظرية والمذكرات والملازم والكتب والمراجع والبحوث 
والتاقشات وكلها تعتبر هن الوسائل اللفظية ٠‏ . 
زيارات لمؤسسات اجتماعية يقوم :ها طلبة الستة الأولى لتدعيم' 
مداضرات مادة الخدمة الاجتماعية ٠‏ 
ب مناقشة حالات ( عيناتٍ ( لتوضيح المفاهيم والمبادىء الرئيسية 
فى طرق الخدمة ٠‏ 
 :‏ ممارسة الطلاب لبعض المواقف فى مؤسسات اجتماعية للمرور 
فى خبرات واقعية تؤدى الى تصحيح وتعميق مفاهيمهم والتعليم. 
السليم ٠‏ وهذه الممارسة تنفذ طبقا لخطة التدريب الميدانى ٠‏ 
وتدخل هذه الأنواع الثلاثة. الآأخيرة فى مجموعة الوسائل السمعية 
والبصرية ٠‏ 
من هذا يتبين أن الوسائل التعليمية أى وسائل الاتصال التى تستخدم 
بقصيد التعليم تعتبر ضرورة فى معاهد الخدمة الاجتماعية عامة ٠‏ ومع ذلك 
نلاحظ أن عدد ما يستخدم سن وسائل الاتصال فى هذه المعاهد يكاد يكون 
محدودا وثابتا رغم التغير الاجتماعى والعلمى والتكنولوجى فى وقتنا الحاضر ٠‏ 
ولا شك أن هناك عوامل مختلفة فى تفسير هذه الظاهرة نرجو أن نناقشها 
مستقبلا مع الموضوعات الأخرى المنشطه لحركة الوسائل التعليمية فى هذا 
النوع من التعليم العالى .> 


الوسَائل! زم لهتّيةالخاصّةبالنعلم الخال . 
والعلعالعالىالزراعى 


الآستاذ الدكتور 1 محمد حلمى زين العابدين الجبال 
جامعة أسيوط 5 


ان مشكلة الجامعات حاليا هى الأعداد الكبيرة الغير متوازنه مع عدم 
موازنة الامكانيات المقابلة والمتاحة مما أدى الى !ا نخفاض هستوى الآداء وبالتالى 
مستوى الطاب ٠‏ وازاء هذه الصورة التى يصعب حلها سريعا لعدم توفر 
الميزانيات المطلوبة ولعدم القدرة على تربية جيل من الأساتذة وأعضاء يئة 
التدريس سرعة حيث أن اعدادهم علميا يتطلب حدا أدنى من الزمن نجد 
ان رفع كفاءة القائمين حاليا على التدريس بأى وسيلة يعوض النقص الوجود. 
وهنا تدخل الوسائل التعليمية ك<ل لهذه المشكلة إلي حد كبير ٠‏ 


وهما يستوجب على السادة القائمين بالتدريس اليا : ثى التعليم العال 
سواء كن ذلك فى الكليات أو الجامعات التفكير فى كل وسيلة تعليمية 
وتطويرها بل أن يتفق فكرهم على ايجاد وسائل التعليم والايضاح حتى 
يتيح لراغب العلم فرصة الاستيعاب والتماس الأشياء كحقيقة عملية وليست 
نظرية بل وتقريب الطالب من آستاذه بهذه الوسائل ٠‏ 


ان الأستاذ قد فقد الرباط بينه وبين طلبته لعدم معرفته بهم ولذلك 
فاء الأداه التعليمية التى تفيد هذه الرابطة لها أهميتها البالغة ٠‏ 


والتعليم الزراعى: العالى جزء هن التعليم العالى ككل ولذلك فانه عند 
الكلام عن الوسائل التعليمية فيجب أن تقسم الوسائل التعليمية اللازمة 
للتعليم الزراعى الى جزء عام والى آخر كجزء متخصص خاص بالتعليم 
الزراعى ٠‏ لذلك فاننا سنتكلم أولا عن الوسائل التعليمية الززاعية العامة ٠‏ 


الوسدائل التعليميّة وأدوات الايضاح العامة للتعليم العالى المكتظة : 
ويمكن تقسيم اللعاهد العالية والكليات بالسببة لهذا الشأن الى قسمين : 
١‏ جزء يقل حسب الطلب وفيهة عضو هو مدرس الطالب ويستعمل 
لذلك وسائل الايضاح للمحتويات الصغيرة كالنماذج اليدوية التى 
يمكن أن يراها كل طالب عن قرب بل ويتلمنسها ويتفخصها ٠‏ والصبور 


م4 


الفوتغرافية والرسومات اليدوية والخرائط الورقية ٠‏ وبديهيا فان 
المعلم والسبورة يعتبران فى هذه الحالة أداة ايضاح ممتازة ٠‏ ويمكن 
فى هذه المجموعات الصغيرة أن تسجل على أشرطة محاضرة الأممتاذ 
ويوضح جداول اعادة الاستماع الى هذه المحاضراتته والتوضيحات ٠‏ 


الكليات المكتظة التى تزيد فيه نسية الطلبة الى أعضاء عيئة التدريس 

عن النسبة الساءقة ٠‏ وهى الأماكن التى يجب أن تمارس فيها الوسائل 

التعليمية كسد للنقص فى حسن الآداء والكفاءة فى التعليع وهذه يجب 

أن تزود أولا : 

(1) قاعات وصالات مهيئة لاستعمال وسائل التعليع مثل الوسائل 
السمعية كالراديو والتسجيلات المختلفة واليصرية كالتليفزيون 
والفانوس السحرى والسيتما لعرض الأشرطة المختلفة وعرض 
ال قعلظاد 

(ب) تهيئة المدرجات وقاعات الاستماع معمازيا وصوتيا لحسن 
العلمية حسب جدول منسق ستقيد منه الطلاب ٠‏ ويجب 
استعمال هذه الوسائل فتزود بشاشة العرض والميكروفونات 
القريبة بهن الطالب ومن المحاضر وبالستائر المعتمه وبالازرار 
الكهربائية القريبة للانارة والأطقاء فى معتناول اليد ٠‏ 

(ج) قاعات استماع ‏ وقاعات للرؤيا ‏ يستمر فيها أذاعة المحاضرات 
والمشاهده للأفلام السينمائية والعرض المستمر للشرائح حسب 
جدول معين وبحيث تكون القاعة مصممة بشكل ثمانى وكل 
ضلع له شاشة معينة حتى يمكن أن يكون هناك عرض لثمان 
أشباء مختلفة فى قاعة واحدة ويستمر العرض لهذه النواحى 
تسجيل محاضرات الأساتذه واعادة اذاعتها فى صالة الاستماع 
بحيث يذاع ٠١‏ محاضرات فى وقت واحد ويلزم كل طالب 
سماعة ٠‏ ويختار الطالب المحاضره التي تروقه ٠‏ ويفضل 
استعمال التليفزيون؛ فى اعادة الدروس العملية واجراؤها ٠‏ 

( د ) معامل المشاهدة العملية : 

وتنشأ بأن يكون فيها التمرين العمقى مشروحا وبجانيه النماذج 

وطريقة العمل والمساهدة بحيث يؤدى الطالب التمرين العمل 

تاجرائه بدون مرشد أو معلم : 

يجب أن توضع لوحة تليفزيونية أمام المحاضر فى المدرجات 

والقعات الكبرى حتى يمكنه أن يرى كل سا يبدو من أى طالب 

ويمكن أن يوجه التوجيه الصحيح + 


(ى 


الم - 


التاحف :ا 0 

ينشبأً فى كل معهد أو كلية متحف -يضم التماذج والماكينات والصور * 
والنوح الخاصة بكل قسم من أقسام الكلية والمعهد فى فروعها العلمية المختلفة 
ويضم المتحف قاعات عرض للسينما وأن يكون المتحف وقاعاته من الاتساع. 
بحيث يستوعب عددا مناسبا من عدد الكلية وليكن لم عدد الكلية وأن ٠‏ 
يفتح بصفة مستمرة طول النهار وينظم اذا كان الأقبال شديدا بحيث يسمح 
للطالب لمدة ساعتين فقط - 


الوسائل التعليمية فى العلوم الزراعية بالكليات والمعاهد 

تعتير الوسائل التعليمية لطلاب العلم الزراعى هامة جدا اذ تقرب. 
لهم الحقيقة بحيث تصبح شيئا ملموسا لهم ٠‏ وتتطلب هذه الوسائل قاعدة 
يستقى منها الكثير ٠‏ 


هذه القاعدة هى المزرعة ‏ لذلك يتحتع على كل كلية أو معهد زراعى 
أن يكون له مزرعة شاملة وهى فى الواقع تعتبر فى حد ذاتها بجانب أغراضها 
الأخرى البحثية والارشادية الأصل الذى يستقى منه الوسائل التعليمية ٠‏ 


فيجب أن. تحتوى هذه المزرعة على جميع فروع العلوم الزراعية متكاملة ‏ , 
كالانتاج الحيوانى ‏ المحاصيل ‏ يساتين الفاكهة ‏ الخضر ‏ ونياتات الزيئة ب 
ؤانتاج الألبان .' بحيث يكون كل فرع نموذجا بتمكين الدراسة عليه مباشرة . 
والمزرعة تسهل كثيرا سن أعمال المشاهده فهى وسيلة تعليمية ويمكن أن 
تكون لها من المرشدين فى درجة من العلم ليست فوق مستوى اليكالوريوس 
أقى التكنولوجيين فيمكن بذلك 'تقسيم الجماعات الكبيرة الى مجموعات صغيرة 
لا تزيد عن 56٠ 5٠‏ طاليا يتولى ارشادعم فى كل درس عملى مشرف ٠‏ 


كما أن المزرعة هى المكان الذى يمكن التصوير فيه وعمل الأفلام 
السينمائية الزراعية فكل العمليات كما أنها مصدر للنماذج التى تحفظ 
والتى يمكن أن يأنخذ كل طالب منها ويعمل عليها ولكى تكون كوسيلة تعليهية 
حاسمة يجب أن يصدر القائم بالتعلم نشرة وتوزع على الطلبة ٠‏ 

بامكان هذه النماذج وكيفية الحمصول عليها حتى يحصل عليها الطالب 
قبل الدروس العملية بأنفسهم ومن أماكنها بحيث يعمل نوع هن النظام 
لعدم الاضرار بأى مكان ٠‏ 
ولتدعيم هذه المزرعة يجب أن يكون فيها جزء لتصوير المحاصيل. 
والنماذج النباتية الأخرى والجيوانية والبستانية وتوزيعها فى شكل كنبات ٠‏ 


ل ]بهم سل 


بوعمل أشرطة سسبينمائية عن طريق الزراعة للمحاصيل المختلفة وكيفية 
.اجراثها وطرق تربية الحيوأن وتربية التبات ومعاملة الحيوان فى الأسطبلات 
.وكيفية خلط العلائق والحليب * 00 


يجب أن يتعلم كل طالب أن يحتفظ بمجموعة من النماذج من المزرعة 
كأرشيف ؤبثمن قليل مثل عينات البذور ‏ وشكل أوراق النبات < وعينات 
:التربة | المختلقة الأنواع ٠‏ 


وفيما يلل بيان بالوسائل التعليمية لكل فروع الزراءة بجانب الوبائن 
العامة وما سبق أن دريام من ضرورة لوجود المزرعة : 
الآراضى : 5 

030 نماذج لقطاعات الأراضى المختلفة الأنواع وتسمى عينات 
الل 4ثادهه88 وبين فيها تتابم طبقات القطاع للأنواع المختلفة 
من الأراضى والمجموعات الكبرى مثل قطاع أرضى التشرتيزوم - 
واليودسول والأراضى الرسوبية والأآراضى الصحراوية ب 
وتعلق هنذه العينات. فى أقسام الأراضئ حتى انه عند مشاهدتها 

يتضح للطالب تكوين هذه الأراضى ٠‏ 

.(ب) أعراض النقص الذاتئ للنبات ٠‏ وتستعمل فيها الصور الملونة - 
والشرائح والفانوس السحرى ‏ والتماذج المحفوظه لذعرفة إعراش 
تقس عنصر جومرى للنيات ولا يمكن لأى مغلم "أن يصف ذه 
الأعراض الا باستعمال الوسائل التعليمية ٠‏ 


اج) اختبارات نقص العناصر الغذائية بالتربة : ويستعمل فيها 
محاليل ملونة وترسيبات تبين مدى:النقص لكل عنصر ويمكن 
الأستاذ المادة عرضها على الطلبة أثناء ا ات 
متها نماذج فى المعامل ٠‏ 


٠ د) مجموعات سن نماذج معادن التربة والأشكال البللورية‎ (١ 

(ى) أفلام سينمائية تبين كيفية استصلاح الأراضى بالجمهورية : 
جيرية ‏ ملحية ‏ قلوية ‏ رملية . تعليل الانحراف الهوائو - 
حفظ التربة ب حفظ الأسمدة - أنواع الأراضى المختلفة والبيئة 

النباتية الموجودة بها ٠٠+‏ الخ ٠‏ 

:(و) نماذج للحياة فى الأراضى من الأحياء الدنيئة حتى الأجياء. الكبيرة 
.وعمل عرض تليفزيونى لذلك أو شريط سنينمائى يبين أهمية 
الأجياء فى التربة ٠‏ 


كمد 


(ز) عمل قطاعات حقلية فى الحقول المختلفة كنموذج تعليمى همتاز + 
(ح) توزيع لوحات تبين البيئة النباتية فى الأراضى المختلفة وأعراض. 
تأثير الظروف السيئه #الأراضى على النباتات والمحاصيل مشل. 
تأثير الملحية والقلوية على القبات ٠‏ 

الحاصيل الزراعية : 

وهى من الأقسام التى. تعتمد على النماذج المقلية للنباتات للدراسة: 
وصناديق بنور العينات والعينات المحفوظة ويمكن أعداد الآلاف متهأ بدون. 
تكلفة ‏ كما انه يمكن عمل نماذج صغيرة للآلات الزراعية للتوضيح عليها 
كزراعة الآرز والقصب والقطن ٠‏ وتعمل الأشرطة السسينمائية فى توضيح 
شرح العمليات الزراعية وزراعة المحاصيل وكيفية اضلفة الأسمدة وايضاح 
وسائل الزراعة الحديثة فى البلاد الحديثة .وتعتبر المزرعة التموذج الأول 
والوسيلة العلمية الكبرى لقسم المحاصيل ٠‏ وحيث ان كثيرا من أق.ءنام 
المحاصيل تضم مناهج تربية بها نباتات المحاصيل فانها تعرف أعحمية 
الوسائل التعليمية والايضاح فى هذا الشأن ويمكن أن تكون الشرائح والأغلام 
السينمائية عونا كبيرا فى فهم ومعرقة طرق تربية النباتات ٠‏ ويجب أن يقوم 
الطالب باعداد نماذج لبذور المحاصيل المختلفة حيث ان ذلك سهل غير 
مكلف كما يمكن ضبط سجل لأوراق المحاصيل كوسيلة تعليمية ممكن 
للطالب الرجوع اليها ٠‏ 
'بساتين الفاكهة والخضر : 

وتعتبر الوسائل التعليمية ساسا فى معرفة الطالب لأصنا الفالهة 
والخضر المعروفة والغريبة عنه ولا يمكن أن تتصور معرفة فاكهة لم يره 
الطالب الا بأن يكون «نها نموذج حقيقى أو نموذج ضناعى ٠‏ أن طرق تربية 
الفاكهة كالتقليم لا يمكن أن يسبتوعيبها الطالب الا باسستعمال النماذج. 
أو عرض سسيتنمائى أو بأشرطة لهذا النوع من العمليات ‏ هذا وتعتبر 
الوسائل التعليمية الوسيلة الاساسية فى معرفة الأصناف المختلفة للفاكهة 
والزهور والأبصال ‏ ومن ثم ندرك استعمال الوسائل التعليمية فى علوم 
الفاكهة والحضر والزهور ٠‏ ويمكنٌ للطالب اعداد النماذج المختلفة المحفوظة 
للزهور ونوراق أشلجر الفاكهة والزينة المحفوظة كس جل للمعرفة- 
والاستذكار ٠‏ كما يمكن اعداد الشرائط السينمائية لتصنيف الأزهار 
والأشجار وطرق التربية المختلفة وزراعتها ٠٠٠‏ الخ ٠‏ 
تربية الدواجن : 

تحتاج هذه الأقسام للصور المختلفة لأنواع الحيوان الزراعى حتى يتعرقفه 
عليها الطالب وعلى نماذج ماكينات العمل ؤماكينات خاصة بطريقة خلطه 


6م سم 


الأعلاف وتزويد الأسطبلات بالعلائق ‏ وممكن أن تساهح:الآشرطة السيتمائية 
فى الايضاح ٠‏ وتعتبر المزرعة النموذج والوسيلة التعليمية الكبيرة لتحقيق 
ذلك على الاتساع بشوط أن يتولى مشرف لكل ٠١ .٠‏ طالب الشرح 
والايضاح فى المزرعة وأعام الحيوان ٠‏ 


الصناعات الزراعية وانتاج الآثبان : 

تستعمل الؤسائل التعليمية المختلفة من ماكينات ونماذج للايضاح 
للطلبة كما تستعمل فى بعض الأحيان ما يشبه المصانع الصغيرة كبيان عمق 
مئل سمترة ة الألبان وانتاج المثلجات والزبد ‏ وتعبئة الزجاجات - وصناعة 
التعليب والتجفيف وتستعمل الأقلام السينمائية وخرائط التصديع 7 
والصور والملصقات كما تستعمل العينات هن البلاستيك كتماذج للمواد 
الغذائية المختلفة للتعرف بها ٠‏ 


قسم الوقاية والمبيدات وأمراض النبات : 

تعتمد هذه الأقسام على ايجاد المجموعات الحشرية التى فى شكل محعوظ 
للتعرق على الحشرات وتكلف الطلاب عاهة بجمع هذه المجموعات للتعرف 
عليها ‏ والاستذكار ٠‏ 

كما أن الملصقات والأفلام عن أطوار الحشرات ومدى الأضرأ_ إلتى 
تحدثها » وسيلة تعليمية هامة فى هنه الدراسات كما أن نماذج أدوات 
المقاومة تعطى ألطالب فكرة أصيلة عنها اذ أن الاعتماد على القراءة والصورة 
ليست كافية للتعرف ٠‏ وبالمثل نجد أن الاضافات الفطرية وأنواع الفطر 
وتأثيره على المحصولات يوضح بالنماذج المحفوظة أو بالنماذج الحقلية !ل+ية 
التى. بالمزرعة ٠‏ وليس من-شك أن الحقل يعتبر وسيلة تعليمية كبرى 
لايصال الخبرة والمعلومات الى الطالب ٠‏ فمشاهدة اصاية حشرة على النبات 
الحى ومدى تأثيرها وشكل الحقل ورائحته كل ذلك يوكد للطالب وبقرب 
الى ذهنه شكل الاصابة سواء كانت حشرية أو فطرية ٠‏ 


الوراثة ونربية النباتات : 
تعتبر الملصقات .والرسوم البيانيه حامة للتعرف على القوانين 00 
كما أن نماذج #جسمة لانتقال العوامل الورائية وطرق التربية.والعزب 
للطالب الاستيعاب والفهم ٠‏ ومن أهم الوسائل التعليمية ؤ فى تربية النيانات 
وكيفية اجراثها الافلام والأشرطة السيتمائية المتسلسلة كما أن الحقل والرق وبا 
. وسيلة هامة لمشاهدة طرق التربية وهى رخيصة اذ لا تكلف شيئا ٠‏ 1 
ويجب اجراء طرق التلقيح النباتى أمام الطلية ف مجموغات صغيرة 
متفرقة فى حقول التربية للنياتات المختلفة + 


وم د 


الوسائل الت التعليمية باآزرعة وكيفية تدعيمها : 
بجانب ما ذكر بالاستعانة بالمزرعة فانة يجب أن يضاف اليها وسائل 
عملية مبتكرة ومنها : 


أولا : 
تت 


ا 


ثانيا : 


أن يكتب على جميع أنواع الأثشسجار المختلفة الأسم والصنف 
ولوحة معلومات تشمل ميعاد الزراعة والرى والمعاملة والاكتار 
والنضج ٠0٠‏ الخ ٠‏ لكى تكون كلوحة واستذكار للطالب وممكن 
لكل طالب أن تقرب اليه هذه المعلومات .تهذا الشسكل وتنقص 
مزارع كليات الزراعة مثل هذا الاجراء أو انه غير مستكمل ٠‏ 

تكتب لوحات الاستذكار على بيوت الدواجن والانتاج الحيوانى 
تفصيليا فى شكل لوحات جانبيه أو تعليمات من حيث الآصناف 
وأصولها وطرق تغذيتها وعلاجها وتكون بمثابة كتيبات متكررة 
يطلع عليها أكثر من شخص ء تمكن المشرف على 'لتدريس من 
الشرح وفى أوقات أخرى يمكن الطالب من الا تذكار 
والاستيعاب ٠‏ 

يكتب على حقول المحاصيل وبساتين الخضر والفاكهة مثل هذة 
اللوحات التفصيلية عن سواعيد الزراعة للمحصول والتسميد 
والرى ٠٠٠‏ الخ ٠‏ وتوضع هذه اللوحات على رؤوس الحقول بحيث 
يمكن للطالب أن يتعرف على المحصول ؤيباشر بنفسه تشريح 
الأزهار ويتعلم من المشاهدة اذا كانت تجرى عملية زراعية معينة 
مع مقارنة ما يجرى بالمكتوب والتأمل ٠‏ 

بنفس الأسلوب السابق توضح لوحات لكيفية اكثار المحاصيل 
وتربية الأصناف الجديدة ؤيوضع أمام التجارب كل المعلومات 
عنها مثل الغرض من التجربة وكيفية الاجراء والمعاملات وأسيابها 
وكيفية أذ العينات ٠٠٠‏ وهكنة ٠‏ 


يقام فى المزرعة فى جهات متفرقه أماكن للعزض السشسيتمائى الصيفى 
فى الهواء الطلق تمارس الاعلان لعشرة أفلام أو أكثر . يوميا ببروجرام محدد 
للمشاهدة » تبدآ بغروب الشمس حتئى الساعة الثانية عشرة وتهيىء بأمكنة 
لجلوس 0٠١‏ طالب لكل مكان عرض للفيلم الزراعى فى الحقل ٠‏ 

التدريب : يعتير التدريب والتمرين أحد الوسائل التعليمية التى ' 
تنقل للطالب الزراعى المعلومات وتؤكدها له: وتعطيه ميزة الخبرة فمثلا 


كم ل 


اجراء عمليات التعليم فى الحقل ؤالرى ‏ والزراعة وقيادة الجرارات واستعمال 
الآلات الزراعية وآلات المقاومة ‏ وأخذ العينات ‏ والحليب واتغذية الخيوان 
والحصاد والدراس كل ذلك“ يعتبر وسائل عامة جدا للخبره الزراعية ٠‏ . 


٠ 
ويجب أن تقسم الطلبة الى مجموعات لممارسة. كل عملية على أن تتبادل‎ 
هذه المجموعات هذه التعليمات فيما بينها على حسب جدول منظم يتيح لكل‎ 
ولا يسمح للطالب بالتخرج‎ ٠ طالب زراعى ممارسة كل عملية قبل التخرج‎ 
٠ الا بعد أثبات ممارسة هذا التدريب‎ 


ولذلك يجب أن تهىء مزارع كليات الزراعة لهذا الاجراء وأن تنظم 
آدارتها لمثل هذا الفكر ٠‏ أن 'التدريب هو وسيلة تعليمية فى حد ذاته يمكن' 
الطالب من الاستيعاب والاستفادة من التجارب التى ذكرت سابقا ٠‏ كما' 
ان كثرة هذه العمليات ستعطى فرصة بين الانتقال من الأعداد الكبيرة الى 
الأعددا الصغيرة 


الرحلات : وهى من الوسائل التعليمية التى تكمل للطالب. المعرفة 
مما لا يتيسر وجوده فى الكليات والمعماهد لزيارة الحجر الزراعى ومعرفة 
اجراءاته وأسبايه وزيارة معامل الأراضى الملحية وتربية النباتات والأرصاد 
الجوية الزراعية والحدائق المختلفة فى الجمهورية ٠‏ والمناطق التى تستصلح 
الدولة أراضيها كالوادى الجديد والتعرف عل المشكلات فى الموقع ٠‏ 


ولذلك تعتبر الرحلات الزراعية من أهم الوسائل لتوصيل واستيعا 
الفكر الرراض + 


كما أن زيارة محطات البحوث فى الداخل جل فق الخاريج تهىء مستوئ 
رفيع للطالب. الزراعى * 


محطة الاذاعة ا محلية : 

لهذه المحطة أهمية كبيرة فى انشائها فى كلية الزراعة ووضع هيكروفونات 
لها فى جميع أجزاء المزرعة وفى الحدائق المحيطة بها ان وجدت ٠‏ حيث توضع 
لها برامج تعليمية ومحاضرات كما انها تتخذ فى أثناء معاد زراعة المحصولات 
مثلا خفرصة القاء محاضرة عن محصول ما وهاذا يجرى اليوم فى المزرعة 2 
لتوجه طلبة الكلية الى التوجه والروّيا ‏ وتزيع 'برامجها بصفة مستمرة 
ويمكن أن تبتى فصول هوائية بميكروفونات فى كل فصل عوائى على شكل 
مبسط .هن المواد المخلية من المزرعة كالجريد أو الأغصان تذاع منها هذه 
البرامج ٠‏ 


ل[ لالم له 


الوسائل التعليمية المتسرة حاليا نى كليات الزراعة والمعاهد العليا 

أنه من المؤسف حقا انه لا يوجد فى كليات الزراعة أو المعاهد العليا 
أى وسائل تعليمية مما أقترحت أو وسائل تعليمية مبسطة ٠‏ اللهم الافى 
بعض الكليات فقد يوجد فانوس رضوئى أو مسجل كهربائمى أو سينما ٠‏ 
وهذه قد يوجد منها قطعة واحدة على مستوى الكلية كلها ٠‏ ولا يوجد 
الا النماذج فى بعض الأقسام ففى قسم الحاصيل قد يتوفر نماذج للبذور 
واللحاصيل ٠‏ وقسم الوقاية قد توجد مجموعات فردية للحشرات بداخل 
القسم ٠‏ اما فى الأقسام الأخرى فليس هتاك وسيلة تعليمية الا السيورة 
والميكروفون للأعداد الكبيرة ٠‏ 

وليس فى أى كلية أو معهد متحف يوجد فقط فى كلية زراعة جامعة 
القاهرة ويه بعض تماذج 'للعائلات الحتئرية أو الفاكهة ٠‏ 


وينقص جميع الكليات المتحف المنظم المتكامل رغما عن انه ضرورى 
ضرورة كبيرة ووسيلة تعليمية هامة للأعداد الكبيرة فى كليات الزراعة اذ انه 
يكملٌ المحاضرات والدروس العملية ٠‏ إما مزارع كليات الزراعة فليس 
بها هذا الفكر الذى سيق أن شرح كوسيلة تعليمية ذات كفاءة اذ يختصر 
على أن يصحب أحد أعضاء هيئة التدريس أو المعيدين الطلبة لمشاهدة 
محصول معين أو زعض الأشجار كأشجار الفاكهة والزينة أو مشاهدة اجراء 
بعض العمليات ٠‏ وليست مزارع الكليات مدعمة بالتجهيز والوسائل 
التعليمية المشار اليها كما انها ليست لها برادج للتدريب والتمرين للطلاب 0 

ولذلك فلا تتؤدى عملها كما يجب أن يكون وكما شرح فى أن. المزرعة 
وسيلة تعليمية هامة فى التعليع الزراعى وخاصة للأعداد الضخمة ٠‏ 

وجدير بالذكر أن معظم أعضاء هيئة التدريس والمعيدين لا يعرفون 
شيئا عن الوسائل التعليمية بل انهم لم يخطر ببالهم هنا الفكر التعليمى 
مما يجعل تحقيق ما سيق أن شرح مستحيلا ٠‏ كما أنه من النادر أن يلجا 
أحد السادة أعضاء هيئة التدريس الى استخدام هذه الوسائل أن 'وجدت * 
وأن وجدت على قلتها فهى فى سبات عميق ف المخازن 

اقتراحات خاصة بتدعيم. الوسائل التعليمية الزراعية فى الكليات 
والمعاهد الزراعية : 1 

١‏ - أن يخصص فى بند 7/5 باب ثانى من الليزانية جزء خاص للوسائل 

التعليمية لكل كلية وكل معهد ٠‏ 
؟ ‏ أن تعتبر الوسائل التعليمية كجزء 25200 الياب 
الثالتك لإمكان الصرف نه على شرائها . 


هده اح 


-* ل أن م يشترط ألا يحصل أى معيد من الآن على درجة ا ماجستير 
أو دبلوم ألا بعد نجاحه فى منهج بخاص بالوسائل التعليمية نظرى 
وعملى وأن تتكفل لجنة الوسائل التعليمية يوضع هذا اللنهج 
واجرائه حتى يؤمن المعيد وهو الماءة الأولى لعضو هيئة التدريس 
بأعمية الوسائل التعليمية كفكر ٠‏ ويصيح قادرا على الابتكار 
فى مجال تخصصه من هذه الوسائل ويتمكن من تشغيل الوسائل 
التعليمية المتاحه ٠‏ 
تلقى محاضرات تثقيفية عامة للوسائل التعليمية لأعضناء هيئة : 
1 التدريس نظرية وعملية ٠.‏ 
ه ب تتصل كل كلية وكل منهد بشركز الوسائل التمليبية للفشتر تراك 
فى انتاج الأصول والتماذج والاستفاده من المركز من حيث 
لسري والتثقيف فى هذا المجال ٠‏ 
 <‏ أن تعمل كل كلية وكل.معهد على انشاء متحف بها ٠‏ 
/ا ‏ يرسل لكل معهد وكل كلية اقتراح لتزويد مزارعها أن وجدت 
بالوسائل المقترحة لتدعيم التعليم بها 
م يراعى فى تصميم دبانى الكليات الجديدة أن يكون هناك الفكر 
الذى يسمح بتهيئة الأماكن المناسبة للوسائل التعليمية كقاعات 
الاستماع مثلا وصالات العرض السيتمائى وأن تجهز المبانى 
جميعا بالتوصيلات الكهربائية والتهيئة المناسبة للممارسة التعليم 
باستعمال هذه الوسائل ٠‏ 
تهيئة الأماكن التى لها استعداد لانتاج الوسائل بالجامعات 
لانتاجها غمثلا ورشة كلية الهندسة بجامعة أسيوط يمكنها أن 
تنتج نماذج خشبية وملصقات ولوح وأدوات كثيرة للجامعة ‏ 
كما أن المطبعة يمكنها أن تتهيأ لتنتج الملصقات واللوحات ويلحق 
بها كل حؤلاء الذين يمكنهم انتاج وسائل تعليمية بالجامعة وعمل 
الأصول بها كعمل أضاق فمثلا الرسامين لكلية الطب آو الهندسة 
:يمكن الاستعانة بهم فى رسم اللوخ التشريحية كما يمكن الاستعانة 
بقسم المساحة فى رسم الخرائط المختلفة ٠‏ ويمكن الاستعانة 
بقسم العماره فى تصميم اللوحات المضيئه 6 الخ 0 
وأخيرا فاننى أرى أن يعرض هذا الأمر على السادة' المسئولين فى وزارة 
التعليم العالى لعرضه عل الجامعات وكليآت الزراعة وعمل اجتماع للسادة 
المدير بن 'وعمداء كليات الزراعة وروساء الأقسام بها لاثارة هذا الفكر واتخاذ 
الاجراءات التنفيذية ز© 


-- 6م سه 


مشروع ابنشاء رركزا قت عجرن 
. الوتاخلالتعامية | 
لحاس ةالدولالحركة 


الاستلا اقدكتور/ مصطفى كامل بدران 


جامعة الكويت 


لما كانت الوسائل التعليمية من أهم الأسس التى ينهض عليها اليناء 
التريوى والثقافى والتعليمىاالسليم ٠‏ لهذا يقترح انشاء مركز اقليمىللوسائل 
ا تعنيمية فى اطار جامعة الدول العربية ‏ يتيع الآن الادارة الثقافية ب 
ويصبح تابعا للمنظمة العرتية للتربية والثقافة والعلوم حين يتم انشاؤها - 
بما يحقق تنسيق الجهود العربية فى ميداإن الوسائل التعليمية وتشجيح 
البحث والدراسة فى هذا المجال وتيادل الخيرات والخبراء فى مختلف تواحية ٠‏ 


أهداف المركز 

١‏ - الافادة من امكانيات وخبرات الدول العربية المتقدمة فى مجال الوسائل 
التعليمية ومن الفتنيين فيها للمعاونة فى تنظيم برامج الوسائل 
التعليمية بالدول العربية جميعها والارتقاء بمستوى خدماتها بما 
يساعد على رفع مستوى التعليم فى مدارس هذه الدول ٠‏ 

٠*‏ - الاستغناء عن المصادر الأجنبية فى توفير احتياجات مدارس الدول 
العربية من الوسائل التعليمية والاعتماد نى ذلك على انتاج عربى 
يتناسب مع مناهجنا الموحدة وطبيعة حياتنا وتقاليدنا ولغتنا ٠‏ 

م« توحيد الجهود بين الدول العربية للافادة من امكانياتها المتعددة 
فى مجال الوسائل التعليمية بما يكفل لمدارسها قدرا أكير من أصناف 
الوسائل ويحقق مستوى أفضل فى كل صنف ٠‏ 

- تنسيق الجهود فى عمليات انتاج الوسائل بما يحقق تكلفة أقل 

' فى أسعار الوسائل نظرا للأعداد الكبيرة التى تتطلبها احتياجات 
مدارس الدول العربية مجتمعة من كل وسيلة ٠‏ 

:ا" اع تحقيق فرص التبادل للوسائل بين الدول العربية وخاصة ما يعالج 
منها موضوعات ذات طابع اقليمى الثمر الذى شاعة على رداك 


دام اسه 


تعرف تلاميف كل دولة عربية بطبيعة وظروف وامكانيات الحياة 


:© فى الدول العربية الأنخرى. ٠‏ 


للكت 


التعاون للنهوض بمستوى المدرس فى الدول العربية هن حيث المامه 
بالوسائل التعليمية وأهميتها وتالطرق الصحيحة لاستخدامها وانتاج 
الأنواع البسيطة منها ٠‏ 


اختصاصات اكركز : 

تحقيق الاتصال .والتعاون الوثيق بين برامج الوسائل التعليمية 
فى الدول العربية وكذلك بين الفنيين المشرفين عليها والعاملين فيها ٠‏ 
تقديم المشسورة والعون الفنى اللازعين لمراكز الوسائل فى الدول 
العربية بما يكفل نجاح برامج الوسائل التعليمية فيها والرفع 
من مستوى خدماتها ٠‏ 

التعاون مع المعنيين فى الدول العربية المختلفة فى اعداد مشروعات 
الوسائل التتى تخدم أغراض المواد الدراسية فى الدول العربية ٠‏ 
وضع التخطيط الشامل الذى يوحد جهود الدول العربية فى انتاج 
الوسائل وينظم الافادة بما لدى كل دولة من امك نيات فى هذا 
اللجال 5 

تصميم وانتاج أصول الوسائل التعليمية الى تخدم الأغراض الموحدة 
للدول العرتية « والنسخ من هذه الأصول بالأعداد التى تحتاجها 
مدارس هذه البول ٠‏ 1 

التخطيط لبرامج التوجيه الفنى اللازمة لرفعم مستوى العاملين 
فى «جال الوسائل فى الدول العربية وايجاد قادة منهم فى كل دولة 2 
كبر امجم التدريب واقامة المعارض والندوات والمؤتمرات واصدار 
النشرات والمطبوعات التى تتصل بأحدث الأنياء والخبرات فى هذا 
المجال وتنظيم الزيارات وغيرها من أساليب التوجيه الفنى المختلفة ٠‏ 
تنظيم عمليات تبادل الوسائل والخبرات بين الدول العردية ٠‏ 

ابداء الرأى وتقديم المشورة الفنية فى كل ما يعرض عل المركن 
من الموضوعات المتصلة بالوسائل التعليمية ٠‏ 

تنظيم الدراسات والأبحاث فى هذ! المجال والاشراف عليها وتقديم 
4لعون اللازّم لها ٠‏ 

تنظيم جمع البيانات عن الوسائل والآجهزة ونشاط خدمات الوسائل 


أأس.. 
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فى الدول العربية بما يسساعد فى التخطيط لمشروعاتها وفى عمل 
الدراسات والأبحاث المتصلة بهذا المجال ٠‏ 


١‏ الاتصال بمصادر الوسائل والأجهزة فى الدول الأجنبية الصديقة 


للوتوق عل اعد شا وصيلت اليه فى هذا المجال وتنظيم طرق الافادة 
ها 


تنظيم اكركز وادارته وأقسامه 1 
ينقسم ألمركز الى ادارتين رئيسيتين » تختص الأولى منهما بأعمال البحوث 
والتخطيط وتسمئ « ادارة البحؤث والتخطيط » ء وتختص الثانية بالخدمات 
والعمليات التنفيذية والانتاجية . وتسمئ « ادارة التنفيذ والانتاج » ٠‏ 


وفيما يلى 'تنظيم كل من هاتين الادارتين ومسئولياتها ٠‏ 


تنظيم ادازة البحوث والتخطيط ومسئولباتها 
تتلخص مسئوليات هذه الادارة فى القيام بالدراسات والتجارب والبحوث 
والتخطيط للمشروعات التى تساعد على رفع مستوى خدمات الوسائل 
فى الدول العربية » وكذلك الاشراف والتشجيع والتوجيه للدراامسات 

والبحوث التى تجريها الدول العربية فى مجالات الوسائل التعليمية ٠‏ 

وتضم هذه الادارة أربعة أقسام يتولى كل قسم منها نوعا معينا من 

البحوث .وعمليات التخطيط ٠‏ وهذه الأقسام هى : 

ات قسم بحوث ادارة البرامج . 

؟" ‏ قسيم بحوث التوجيه الفنتى ٠‏ 

9“ ل قسم بحوث الانتاج ٠‏ / 

5 قسم حوث الراديو والتليفزيون والسيتما ٠‏ 

وتتحدد مسئولية كل هن هذه الأقسمام الأربعة 5 الآتى 03 

قسم بحوث ادارة البرامج : 

١‏ ااجراء الدراسات والتجاربه والنحوث الى تتصل ببرامج خندمات 
الوسائل وادارتها وتنظيمها فى الدول العربية » والتخطيط ‏ فى ضوء 
ما يسفر عنه ذلك من نقائج ‏ للشروعات النهوض بهنه الترامج 
فى الدول العربية ٠‏ 

9" جمع تقارير فترية عن هراكز الونبائل 'التغليمية +3 ى الدول العربية 
وبرامجها ووضع تقرير ستوى موحد عنها ٠‏ 

استطلاع احتياجات الدول العربية أولا بأول فى هذا المجال وتنظيم 
حصولها على العون الفتى اللازم لذلك ٠‏ 
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ا ؟ع عه 


قسم إبحوث التوجيه الفنى : 

١‏ عمل الدراسات والبحوث اللازمة فى نواحى التوجيه الفتى فى مجالات 
الوسائل التعليمية ١ ٠‏ 
؟ ‏ التخطيط ‏ فى ضوء نتائج الدراسات والبحوث لمشروعات التوجيه 

الفنى فى مجالات الوسائل التعليمية لرفع مستوى العاملين 'ى هذا 
الميدان فى الدول العربية ولتوفير المدرس المتفهم. للوسائل- والقادر 
على استخدامها استخداما صحيحا وعلى انتاج الأنواع البسيطة منها ٠‏ 
ب جمع تقارير فترية من مراكز الوسائل التعليمية فى الدول العربية 
' عن 'نشاطها فى فروع التوجيه الفنى ‏ هن براهمج تدريبية » واصدار 
المطبوعات والنشرات الخاصة بالوسائل واقامة المعارض وتيادل 
الزيارات واقامة الندوات 6 الخ ٠‏ ووضع تقرير موحد عنها ٠‏ 
- تقديم العون الفتى اللازم لمراكز الوسائل فى الدول العربية فى كل 
ما تتطلبه فى هذا المجال ٠‏ 


قسم بحوث الانتاج : 

١‏ اجراء الدراسات والتجارب والبحوث الى تساعد فى تخطيط مشروعات 
تطوير انتاج الوسائل خدمة الدول العربية بحيث يمكن الامستغناء 
عن السوق الأجنبية فى ذلك ٠‏ 

؟ - التخطيط المشروعات تدبير ومداركة احتياجاتالدول العربية هن أصئاف 
الوسائل اللازمة لخدمة المناهج الدراسية المختلفة فى ضوء تنسيق 
الجهود بين مختتلف الدول والافادة بامكانياتها اللختلفة ٠‏ 

تنقديم العون الفنى اللازم للمراكز الوسائل التعليمية فى الدول العربية 
فى مجال انتاج الوسائل ٠‏ 

جمع تقارير فترية عن نشاط الدول العربية فى انتاج الوسائل واعداد 
تقرير ستوى موحد عن هنا النشاط ٠‏ 


سم بحوث الراديو والتليفزيون والسينما : 

١‏ التخطيط لمشروعات الافادة من البرامج الاذاعية والتليفزيونية والأفلام 
المتحركة فى مجالات التعليم ومحو الأمية ونشر الثقافة العربية بين 
الدول العربية اللختلفة وذلك فى ضوء تنسيق الجهود بين هذه الدول 
والافادة بامكانياتهآ المختلفة فى هذا الشأن ٠‏ 

 '“‏ “اجراء التجارب والدراسات والبحوث فى مجالات البرامج الاذاعية 
والتليقزيونية والأقلام المتحركة التعليمية ٠‏ 


7 ا 


تنظيم ادارة التنفيذ والانتاج وصسئوليانها 
.| تمتلخص مسئوليات عذه الادارة فى تغفيد هذ تضعه ادارة البحوث- 
والتخطيط من مشروعات ٠‏ 


وتضم هذه الادارة أربعة أقسام يتولى كل قسم منها نوعا معينا' 
من الخدمات أو العمليات التنفيذية وهذه الأقسام هى : 


ب قسم التوجيه الفتى ٠‏ اه قسم الاحصاء والاعلام ٠‏ 
قسم التصميم * 5 ع قسعم الانتاج + 


وتتحدد مسئولية كل من هذه الأقسام الأريعة فى الآتى : 


قسم التوجيه الفنى : 

١‏ وضع الخطط التنفيدذية للبرامج ومشرؤوعات التدريب التى تضعها ادارةة 
البحوث. والتخطيط وتولى اقامة هذه البرامج وتنفيذها ٠‏ 

؟' تنفيذ مشروعات ادارة البحوث والتخطيط فيما يتعلق باصدار 
المطبوعات ٠٠‏ والنشرات الخاصة بالوسائل واقامة المعارض وتبادل 
الزيارات واقامة الندوات والمؤتمرات وغير ذلك من مشروعات التوجيه- 
الممائلة ٠‏ 


قسم الاحصاء والاعلام : 

١‏ جمع الاحصائيات والبيانات عن الوسائل والأجهزة والمدارس وغيرها 
من البيانات والاحصاءات التى تلزم للبحوث والتخطيط فى هذا المجال 
والتى تساعد على اعطاء صنورة عن مستوى وحجم خدمة الوسبائل 
فى الدول العرنية وعن تطورها ٠‏ 

؟' ‏ جمع الييانات عن معاهد وشركات ومؤسسات ومصادر الوسائل. 
فى الدول المختلفة وعن أوجه نشاط كل”منها 

٠‏ مد إدارة البحوث والتخطيط بما تحتاجه مشروعاتها وأبحائها من بيانات 
واحصاءات ٠‏ 

 :‏ مد الدول العربية بكل ما تجباحةا ا وأدوات اد بها من 
بيانات واحصاءات ٠‏ 


قسم التصميم : 
١‏ تصميم الوسائل التى تنص ادارة' البحوث والتخطيط على ضرورة 
انتاجها عن طريق المركز 'للتوزيع على الدول العربية المختلفة ٠‏ 


لخ تحب 1 


:1 ل متابعة تنفيذ أصول الوسائل التى سبق للقسم تصميمها وتحقيق 
المراجعة العلمية السليمة لها ٠‏ 

© اتخاذ الاجراءات اللازمة للاعتماد النهائى للأصول التى يتم تنفيذها 
لاقرار صلاحيتها للتعميم تمهيدا لنسخها بالأعداد الى تحتاجها المدارس 
بالدول العربية ٠‏ : 

-. المراجعة العلمية للوسائل آثناء التسع من أصولها بالجئلة ٠‏ 

الاشتراك فى عمليات تقويم الوسائل التى تنتهجها أى من الدول العربية 
والتى يقترجح تعميمها على جميحع هذه الدول واقتراح التعديلات التى 
قد تحتاجها مثل هذه الوسائل ٠‏ 


قسم الانتاج : 

١‏ انتاج أصول الوسائل التى يعد تصميمها قسم التصميم والتى تدخل 
فى مشروعات الانتاج المركزى لادارة البحوث ٠‏ 0 . 

؟ ‏ النسخ بالجملة من الأصول التى تم تنفيذها واعتماد تعميمها على الدول 

1 العربية والتى تسمح امكانيات المركز من انتاجها بالأعداد اللازمة ٠‏ 

ل سباشرة عمليات النسخ من بافى الأصول المعتمدة للتوزيع على الدول 
القريبة والتى لا تسمح امكانيات المركز بنسخها بالأعداد اللازعة ٠‏ 

.4 المجاونة بالمواصفات التنفيذية اللازمة لبعض النشرات التوجيهية' إلتى 
تتصل بنواحى الانتاج المختلفة ٠‏ 


دور المركز الاقليمى العربى المعيئات التعليمية 
ظهرت الحاجة الى اقامة مراكز الوسائل على مختلف المستويات فى جميع 
.دول العالم » مهما اختلف نوع التعليم أو هستواه » نتيجة للدراسات 
والبحوث التى ترمى الى تحسين ترامج التعليم وخدماته » والرغبة فى تزويد 
المدارس جميعا بخدمات ومواد سمعية وبصرية ومطبوعات ٠‏ 


والجزء الأخير من العبارة السابقة يشير الى نزعة حديثة متزايدة القوة 
والانتشار وترمى الى جمع حُدمات الوسائل السمعية والبصرية مع خدماتة 
المكتبات فيما يمكن تسميته مركز الوسائل التعليمية * وصارت مراكن 
الوسائل الحديثئة تصمم وتدار على أساس هذا الدمج ٠‏ 

وحتى فى « الادارات » الثى لم تأخذ بهذا النظام » صار وجود أمثال 
هذه المراكز على مستوى المدارس أمرا هستحيا *٠‏ 3 
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يورو اباق خر 1 ايا 


ومن مزايا الدمج بين خدبنات المكتبات وخدمات الوسائل السمعية 
:واليضرية التنسيق بين الخدمات والتوفيز فى الحجرات: والقوى العاملة ٠‏ 
ؤلكن من عيوب الدمج بين هذه الخدمات احتمال آن يوكل أمر مركز 
الوسائل المقترح لمتعصب للوسائل السمعية والبصرية أو المتعصب 
“للمكتبات ٠‏ فلزم التحذير ٠‏ 

كذلك يلزم توكيد ضرورة أن يوكل أمر مركز الوسائل المقترح الى هشرف 
فنى على درجة عالية من الكفاية الفنية الواضحة ٠‏ وبدون ذلك يصعب جنى 
ثمار المركز المقترح * 

وييدو ما ذكرنا واضحا على مستوى المدرسة أكثر منه على مستوى المركز 

أو المحافظة » وهذا :يبدو أكثر وضوحا هنه على مستوى الدولة »2 ولكنه 
واضح على أى حال على هذا المستوى الآخير ٠‏ 


خدمات مركز الوساثل 
: قما الخدمات التى يمكن 3 بيؤديها أو يجب إن إيؤديها مركن الوسائل 
المقترح على عستوى الدولة ؟ 


ولا ب الانتماج : 
بعض الوسائل يمكن اعدادها على مستوى المدرسة لظروف ٠حلية‏ 
أو طارئة أو قليلة التكرار * 


وبعض الوسائل لا يمكن اعدادها على هذا المستوى , أو لا يصح , 
توفيرا للوقت والجهد 2 وتحقيقا لرخص التكاليف اذا زاد عدد النسخ المنتجة 
من الوسيلة فينصح باعدادها على مستوى أعلى منه » كمستوى المحافظة » 
فيعدها قسم الوسائل التعليمية بمديرية الترتية والتعليم بالمحافظة 
مسترشدا بلجان: تضبع. فتيين فى الادة التعليمية والتربية والوسائل وربما 
فى انتاجه نوع معين من الوسائل ٠‏ 


غير أن بعض الوسائل لا يمكن انتاجها على مستوى المحافظة » » لقلة عدد 
مدارس -المحافظة فى نوع معين من التعليم كدور المعلمين أو مدارس التعليم 
الفنى أو معاهد التعليم العالى والجاتحى أو لحاجة الانتاج الى مستوى أعلى 
من الفنيين ء أو لآن طبيعة الوسيلة المنتجة 7 تحتم انتاجها على مستوى الدولة 
بتكاليف أقل كالمطبوع'ت والميكروفيلم ومن انا الخرائط والمصورات 
واللص قات وكالاذاعة والتليفزيون » فى الموض وعات غير المحنية 2 
.بل وكالسينما والشرائح والأفلام الثابتة فى أحوال غير قسينة ٠‏ 


ل[الاة - 


ان الآمثئلة التى أوردناها مجرد أمثلة ٠‏ وهى تختلف عن بلد لآخر » 
فما قد يمكن إانتاجه على مستوى الدولة فى بلد قد لا يمكن انتاجه على 
أى مستوى محلى فى بلد آخر * 

أن استعراض أنواع الوسائل اللازم توافرها فى « مركز الوسائل » 
المقترح يساعد على تحديد مشكلة كل بلد على حدة تحديدا يناسب ظروف 
ذلك البلد ٠‏ ولذا نسوق القائمة التالية ومى قائمة ليست بحل من الاحوال 
جامعة مانعة : 5 

الكتب والنشرات 

الدوريات 

المواد المبرمجة ( للتعليم البرنامجى ) 

الميكروقيام 

ملفات مصادر المجتمع 

المواد رخيصة الثمن أو المجانية 

الأشسياء 

العينات 

النماذج 

الكرات الأرضية 

أفكار التمثيليات 

السيناريوات " 

التوضيحات العملية ( العروض العملية ) 

أدوات اللوحات الوبرية 

أدوات اللوحات الاخبارية ( لوحات النشرات ) 

ملفات الرحلات والزيارات 

المصروفات 

أدوات المعارض 

الملصقات 

أفلام الصور المتحركة والكينوسكوب 

جداول التليفزيون : 

أشرطة تسجيل الصوت 

الأسطوانات 

جداول الاذاعة 

الأفلام الثابتة 

اللوحات الحائطية 

الصور الفوتوغرافية 

الشرائخ 

الصور الجسمة 

المصورات امود 


ثانيا ‏ المقتئيات : 

وثانى الخدمات التى يمكن أن يضطلع بها مركز الوسائل على مستوى 
الدولة هو أن يحتوى على مقتنيات تعليمية .* 

وهذه القتنيّات يمكن أن تكؤن فى صورتين + احداهما الوسائل ذاتها 
وثانيتهما أدوات عرض الوسائل ٠‏ 

ولتوضيح هذه النقطة نذكر أن الميكروفيلم أو الشرائح أو الخرائط يتح 
فى نطاق الخدمة الأولى السابقة ٠‏ 

أما فى نطاق الخدمة التى نحن الآن بصددها فيتم تقديم أشرطة الميكروفيلم 
أو الشرائح أو الخرائط ‏ وفهارسها وكتالوجاتها ‏ للمدرسين ليسهل عليهم 
الاطلاع عليها وتجربتها وعن ثم يتحمسون لاستعمالها فيستعملونها ٠‏ 

كذلك يتم فى نطاق الحدمة التى نحن بصددها تقديم أجهزة قراءة 
الميكروفيلم أو عرض الشرائح أو خزائن الخرائط ٠‏ 

وهذه الخدمة وتلك يمكن أن تتم على سبيلين : التوزيع والاعارة حسب 
طبيعة الوسيلة وحسب ظروف البلد ٠‏ 


الثا ‏ التدريب : 

وثالث الخدمات الى يمكن أن يقدمها مركز الوسائل المقترح هو التدريب : 
التدريب على اختيار الوسائل .ومعرفة مصادرها وسهواة الحصول عليها » 
والتدريب على انتاج ها يمكن انتاجه محليا بمعرقة المدرس أو عجموعة مدرسى 
المدرسة ٠‏ والتدريب على تقويم الوسيلة وتقويم استعمالها , والتدريب على 
العمليات الادارية المتعلقة تصيانة الوأسائل والاجهزة واصلاحها ,» 
واستعارتها وردها وما الى ذلك *٠‏ 

الى هنا يتضح للقارىء الذكى أن ثمة مشكلة تتعلق بامكان تدبير عدد 
من الوسائل لمدارس الدول العربية بحيث تكون فى مستوى امكانياتها 
المالية » وبخاصة لو كانت الدولة قليلة المدارس » أو كانت الوسيلة صعبة 
الانتاج أو باحظة التكاليف فى حالة انتاج كميات محدودة منها *٠‏ 

مثال ذلك انه قد يكون من المناسب أن يتعلم المدرس تصبير حشرة 
محلية أو نسخ خريطة صماء لتعليم تلاميذه درسا عليها ٠.‏ 

لكن اذا ثبت أن تصبير الحشرة يجعلها عرضة للتلف بسرعة ء٠‏ أو اذا 

نيت أن الخريطة المذكورة لازمة لمئات المدارس إن لم يكن لآلوف المدارس » 

فالموقف يختلف فيلزم حفظ الحشرة فى بلاستيك شفاف أو طيع الخريطة 
بمطبعة أوفست مثلا . 1 


دقوت 


1 .هنا يبدو أن للشكلة صارت تواجه أعم عامل ف الانتاج وهو الرخض ٠‏ 
فكيف تحفظ حشم حشرة فى: بلاستيك شفاف على مستوى الدولة بأرخص 
التكاليف ؟ وكيف ضُ الرويطة بالأوفست على مستوى الدولة بأرخص 
التكاليف أيضا ؟ 3 
يبدو أن تعاون الدول العربية فى اقامة همركز عربى للوسائل قد يحل 
المشسكلة ٠‏ : 
١‏ فما وظائف هذا المركز ز على ضوء ما قدمنا دن بن امكانيات على مسستوى 
الدولة ومن دشكلات على مستوى الآمة العربية ؟ 


اتوظيفة الآولى ااقتئيات : 
وهذه تقابل الوظيفة الثانية لمركز الوسائل على مستوى الدولة ٠‏ 
والمقصود بهذه الوظيفة على مستوى المركئز العربى للوسائل هو تجميع 
منتجات مراكز الدولة من الوسائل التعليمية فيما يمكن تسميته « بنك » 
الوسائل أو « متحف الوسائل اي الدول على ما أنتجته 
كل دولة هن وسائل وأجهزة وأدوات ٠‏ 


وبعبارة أخرى أن الوظيفة الأولى للمركز همى أن يجعل معلوما لدى الدول 
العربية المختلفة ما هو ميسور من الوسائل والأجهزة والأدوات الموجودة 
قعلا ٠‏ 


والغرض هن ذلك امكان طلب الدولة بعض الوسائل والأجهزة والأدوات 
التى ترغب فيها من الدولة المنتجة ٠‏ هذا أولا ٠‏ وثانيا امكان اقتباس احدى 
الدول من أفكار الدولة المنتجة ٠‏ ان من واجب الدول العربية المتقدمة أن 
تجعل خبراتها فى متناول الدول العربية اللاحقة بها * وثالث غرض هو تذلبل 
الصعوبات التى تتعلق بحقوق التأليف ان وجدت ٠‏ 


ولكن بعض الوسائل والأجهزة والأدوات قد لا يصح انتاجه على مستوى 
دولة واحدة لقلة عدد المدارس وبخاصة فى التعليم العالى ودور المعلمين 
والتعليم الفنى * ففى هذه الحالة ماذا يكون دور المركز العربى للوسائل ؟ 


الاجابة هى عرض مشروعات الوسائل (مثل مشروع خريطة قبل طبعها) 
أو مشروعات الاجهزة ( مثل مشروع انتاج جهاز عرض أفلام ثابتة موحد 
للدول العرية وربما للتصدير ) أو مشروعات للآدوات ( مثل انتاج أحبار 
أو ألوان للرسج للدول العربية وربما للتصدير ) ٠‏ 


ٍِ 1ك 


اذنث كلاسنا على المفتنيات مصوب فى اتجاهيت أو مستويين : الأول 
ما هو منتج فعلا + والثانى ما يمكن انتاجه اذا توفرت طلبات كافية من دول 
.مختلفة ( لابد من أنها عربية أولا ) ٠‏ 


' وبناء عليه فمن أعمال قسم المقتنيات : ( أولا ) عرض المنتجاتث 

والمشروعات و ( ثانيا ) تلقى طلبات الشراء من الدول المختلفة » وبخاصة 

العربية , فى ( ثالثا ) ابلاغ الدولة المنتجة أو صاحبة المشروع بطليات الشراء 

. حتى تورد الدولة المنتجة «نتجاتها فورا لطالبيها . واذا وصلت كمية الطلبات 

على مشروعات الوسائل والاجهزة والآدوات الى مستوى يجعل الانتاج عملية 
اقتصادية: ق'مت تلك الدولة بالانتاج وسلمته لطالبيه ٠‏ 


وأخيرا » فان من أعمال قسم المقتنيات تبادل المقتنيات بين الدول العربية 

وتيسير عقد اتفاقيات تسمح بتبادل الأفلام السينمائية والميكزوقيلم والبرامج 

الاذاعية التعليمية والبرامج التليفزيونية التعليمية وما أشيه بين الدول 
العربية بعضها بعضا أولا » وبين الدول العربية وغير العربية ثانيا ٠‏ 


الوظيفة الثانية ‏ الانتاج .: 

ان بعض الوسائل التعليمية والأجهزة والأدوات. يصعب انتاجه على 
مستوى الدولة , بصفة عامة » فى العالم العربى » وان كان لا يستحيل » 
فى حالات خاصة ٠‏ انما يسهل بدرجة محسوسة اذا تم على 'مستوى الآمة 
العربية ٠‏ 7 

من أمثلة ذاك :رامج محو الأدية عن طريق الاذاعة والتليفزيون » وانتاج 
أفلام سينمائية 2» وتسجيلات صوتية » وكرات أرضية ٠‏ ونماذج للهتدسة 
الفراغية , وأجهزة للعروض العملية التوضيحية ( التوضيحات العملية ) ٠‏ 


ان مجموع ما انتجته مصر ء على طول باعها فى الوسائل التعليمية » 
دن الأفلام السينمائية والأفلام الثابتة » مثلا . ما زال محدودا ٠‏ ولا يعلم 
الكاتب ان كانت قد أنتجت كرات أرضية أو نماذج من البلاستيك الشفاف 
للهندسة الفراغية مثلا ٠‏ 

وهذا يتطلب أمورا فى صدارتها تخطيط برامج للانتاج مبنية على حاجات. 
الآمة العربية وأولويات الانتاج ٠‏ 


كما يتطلب وضع سياسة لتمويل ١‏ مصانع » الانتاج وبخ'صة النسخ 
الأولى ٠‏ هل تسهم كل دولة بتصيب فى اقادة مركز انتاج الوسائل على 


11 د 


مستوى لأآمة العر بية أم تقوم كل دولة بالتخصص ف انتاج نوع من الوسائلة 
أو الأجهزة أو الآدوات أو يجمع بين عذين. النظامين 2 هذا م ف بعض | 
الوسائل أو الأجهزة أو “الآدوات » وذلك النظام )5 بعضها " الآنخر ؟ 

ان. احدى الصعوبات التى ستقابل عملية الانتاج. على' المستوى العرزبى 
وحود اختلافات واضحة , ولو انها قليلة » فى بعض المصطلحات والتعبيرات ١+‏ 

فالكمثرى فى مصر ء أجاص فى سورية ٠‏ 

:والأرقام تختلف كتابتها فى المششرق العربى عتها فى المغرب العربى ٠‏ 


وعلى ذلك فاحدى الهام التى لابدِ من أن يضطلع بها القائمون. على انتاج 
الوسائل على المستوى العربى توحيد المصطلحات أو هراعاة الفروق بين 
استعمالاتها فى الدول العربية المختلفة ٠‏ 


أن قسم الانتاج سيقابل بحرب ضروس هن الشركات الأجنبية التى 
يمكتها أن تنافس الانتاج العر:ى وكل ها يكلفها الأمر هو طبع ترجمة صوتية. 
محربية على فيلم متحرك ٠»‏ أو طبع غبارات عربية على نسخة أصلية جديدة 
من فيلم ثابت » أو طيع « اللون الأسود » فى الخريطة الحائطية أو الاطلس 
بعد تعريب كلماته ٠‏ 


لذلك يجب توقع هذه المنافسة وما يصحبها من هساوة أجيانا أو مقاومة 
أحيانا أخرى ٠‏ 


وليس لهذه الصعوبة من علاج سوى أن يرتفع مستوى الانتاج العربى 
“الى المستوى العالمى المتاشس ٠‏ وعدا يقتضى من قسم الانتاج الاطلاع على 
الانتاج العالمى - وهو مكشسلوف ٠‏ ثم الافادة هنه وأقلمته وأهم من هذا تحسينه 
وجعله عربيا رفيع المستوى ٠‏ 

إن أمام قسم الانتاج هنا مهمة أخرى ليست سهلة وهى الافادة بآخر 
ما توصل اليه العلم * 

' قد يتيسر له استعمال طائرات ف توصيل برامج تليفزيونية الى منطقة 
عربية أواها يثلمى 8ونه1؟1616 عمط عنث وقد بتيسر :له .الافادة هن 
الأقمار العتاعية ف نقل البرامج ج التليفزيونية من المحيظ الى الخليج ٠‏ 
5 4 مق الصبع بالتتية قننية الرريت ل السلتوة تنيكية ليم 


الاستثمارات الاقتصادية فى شركات التأكمين , فى أنه معني بالعمليات 
الاقتصادية ‏ 75 


1 


الوظيغة الثالئة - الندريب : 

أن تدريب المدرسين على -آنتاج وسائل تعليمية من خاملت محلية يمكن 
أن يكون هن وظائف قسم الوسائل التعليمية ؟المجافظة أو الدولة ولكن 
تدريب أعداد قليلة من “كل دولة على شيثون الاذاعة التعليمية أو السينما 
التعليمية أو التليفزيون التعليمى أو الصحافة التعليمية . كل ذلك يكون 
أكثر اقتصادا اذا تم على مستوى الأمة العربية » من حين طين ٠‏ يستوى 
فى ذلك التدريب على كتابة السيناريوات أو الانتاج أو التقويم أو الادارة ٠‏ 


كذلك هما يوحد العالم العربى تدريب مندوبين من مدرسيه على عمل 
من أعمال الوسائل التعليمية فى دولة عربية تارة وفى دولة عربية أخرى تارة 
أخرى وهكذا ٠‏ وهذه البعثات عمل يمكن أن ينسقه قسم التدريب بمركز 
الوسائل العربى ٠‏ 


على أن ثمة مهمة أخرى يمكن أن يضطلع بها قسم التدريب » وان كانت 
ليست" تدريبا بالمعنى الحرفى للكلمة 2 وهى تشجيع الأفراد والهيئات على 
الابتكار فى تصميم الوسائل والأجهزة 0 » وانتاجها واستخدامها 
وتقويمها ٠‏ 


وأهم من ذلك أن يضطلع هذا القسم باجراء البحوث العلمية وتشجيعها 
فى مدان الوسائل التعليمية سواء زمعرفته , أو بالاتصال بالجامعات أو مراكز 
الوسائل بالدول المختلفة ٠‏ 


الوظيفة الرابعة ‏ وضع سياسة الوسائل التعليمية على مستوى العالم 
العربى : 

أن مشروعا كالذى نقترحه ليس عملا سهلا أى زهيد التكاليف يمكن 
تحمل خساراته ٠‏ 


انه مشروع يجب أن يضطلع به مجلس ادارة يجمع بين رجال:الوسائل 
التعليمية وعلمائها وأسداتذة المناهج وطرق التدريس من كافة دول العالم 
العربى » ليضعوا سياسة أولويات انتاج الوسائل والآجهزة والأدوات ء 
وسياسة التسؤيق واقتراح اتفاقيات التبادل » والاستعارة والتدريب 
والبنتات والمكاقات والحوافز والبحوث العلمية والمؤثرات وتبادل المعارض 
المتنقلة + 


- 19 


اللوظيفة الخامسة - البحوث العلمية : 

لا شك أن البحوث العلمية تعصح المشروع هن الزلل وتعطى الأدلة. 
الموضوعية على صحة الفكر وسلدة العمل ٠‏ ولذلك تظهر الحاجة الى وظيفة 
خامسة ؛ وليست آخيرة » لمركز الوسائل المقترح ٠‏ ألا وهى اقتراح سياسة 
للبحوث العلمية ووضع خطط زمنية لها وكذلك وضع برامج تفصيلية 
لاجرائها وتمويلها ونشر نتائجها بين المهتمين ٠‏ ومن أهم البخوث: العلمية 
ما يتصل بتوحيد الصطلحات ونشر الانتاج وبخاصة فى ميدان الوسائل 
الجماهيرية » دون تقليل لأآعمية الوسائل زهيدة التكاليف ٠‏ 

وغنى عن البيان ان هذه الوظيفة تجعل هذا القسم بمثانة العقل المفكر 
والدبر بالنسبة لباقى الأقسام والوظائف ٠‏ وهنا يقتضى تعاونا ايجابيا 
فى الاتجاهين ٠‏ بين هذا القسم وباقى الأقسام ٠‏ : 


وان ستبحانه وتعالى الموفق .> 


16-2 م 


ممبظاعات الوتخاه ل التامكة 


اطار « فى- الافلاء » 1 بعسسوءم 
لعغقسصلصف ,عتساء أط-م10)امةا 


*فلم رسوم متحركة 


يعرض اعع زمعرط 
عرض « ضوئى ٠»‏ «02ان220[6 
عرض خلفى ( ضوئى ) 868 ,ل 
أكتصمناءء زمعط 

عارض ( للعروض الضوئية ) 
حسى 5625017 
510 


صورة: شفافة ( للعرض الضوئى ) 
شريحة ( للفحص المجهرى ) 
11105001 | 
شريحة مجهرية ‏ شريحة 
ميكروسكوبية 
بصرى اانا 
جهاز: عرض ( ضوثئى ) 52060107 
118 ,عتنااعام 810151 ا 
جهاز عرض سينما 2 جهاز عرض 
صور متحر 
عكناناعام” 20108 ه511 د 
جهاز عرض أفلام صامتة | . 
ع1نااع1ام 22061013 501100 ,سس 
جهاز عرض أفلام ناطقة 
ليت 0 أوعنام0 ب 
3 ععتطء 1م 
جهاز: عرض 'أفلام ناطقة ضوئيا 
50111100 عأأعمع1]3 رس 
عتتاعام 
جهاز عرض أفلام ناطقة مغنطيسيا 
لاغ قن ا ب 
جهاز عرض صور ثابتة 
صلق 51106 : ممأمصسلام ,سب 
جهاز عرض أفلام ثابتة ا 


لاحه ,آ3ما10-1715لناهة 


سمعى وتصرىق * 
010نم 
لع قتسف ,دمم هد 
رسوم متتحركة 
فلم سلكم 
77 2# 8 ,عنلط189 همه علهة81 ب 
فلم أبريض وأسود” 
لععنامامء ,لع:م10م» 01 _ ب- 
فلم ملمون 
فلم تسجيلى 2001311611]815[7 ,سس 
021021 ب 
فلم تربوى ‏ قلم د 
ع[اطفسصمائم1 335 
فلم سريع الاشتعال 0 
فلم دائرى :1.000 ب 
قلم ممغنطا 1138726811060 ,ا 
قلم دائرى 2 «مهآ :زعصطل8 ا 
فلم مأعون 527 ,سم 
فلم قصير م5 ب 
فلم صامت 1 ا 
(متنمسسطلة" ع) علناق ب 
فلم ثاتت 
1 510177 ,سم 
فلم الحركة البطيئة 
فلم ناطق .50 504 -_ 
11هه أقطء تساط- عمو مط ,ب 
فلم مجسم 
فلم ثابت 5 ,متأاقصسلام 


عتنة" عأاطتام2 ب 
قلم ثابت مزدوج الاطار 

عصنةء! عأعماد سس 
فلم 'ثابت مفرد الاطار 


اه أا امس 


اعم لمعم 


بكرة التغذية رفي جهاز العرض 2 
ذراع بكرة التغذية52ة [ءع 60ءم. 

[عع2 متدععلة 1 
بكرة 


السحب ( تى جهاز العرض ) 
عه امع «تا-ععلة21 
ذراع بكرة السحب 

اعممفط ملك 

مسار الفلم ( فى جهاز العرض ) 
م100 «عمملآ1 
الثنية العليا ( افلم المثبت فى جهاز 

لعرض ) 


م100 ؟ع, 1.0 
الثنية السفل (للفلم المثبت فى جهاز 
العرض ) 
نماذج الكرة الأرضية 
رسم بيانى 
خظ بيانى 


6100 
طموعرى 
٠‏ ©ضاآ ب 
أعمدة بيانية 001111021 ,831 ,سا 
مساحات بيانية 8 ل 
50 اك 

دائرة بيانية 
(متة نعم لع 21) [وأرواءنزه ا 

صور بيانية 
مصور اعمط 
مصور زمنى 110 د 
مصور جدولى 125816 : 13010132 ,ب 
مصور تفريغى 1 ب 
مصور . تجميعى 0 
,71017 ,ب 

مصور تنظيمي 
,5155 عتسرمن ,ممت تومل ملئك 
لعا لايق 

رسوم مسلسلة 
ميم نم1 
ه111 
ايضاج شكل توضيحى : 
رسام تقربيى طعاععلد 
رسام مفكك 02256338 110060 
خريطة مستوية غ12" ,و1 
خريطة. :ارزة 1 


500 ,وتتأعتصلة لصتاة5 ب 
ملق علئاو 
جهاز عرض ناطق للأفلام الثابتة 
جهاز عرض صور شفافة81116 ,سب 
5110 2ه موصن" ا 
جهاز عرض أفلام ثابتة وصور 


عنمههم0 3 
:جهاز عرض صور معتمة 

0 
جهاز عرض مجهرى ‏ جهاز عرض 


ميكر وسكو بى 
عله معنهاة ب 
جهاز عرض صور شفافة مجسمة 
ةد مملاءء زمعط 
حامل جهاز العرض 
جهاز عرض صور شفافة 2128006 
جهاز عرضٍ صور معتمة عرمهؤلم15 


عممع10135م1 

جهاز عض ضور معتمة وشفافة 
منظار ٠‏ ونينك 34 
منظار ضور شفافة 1 
منظار منضدة عآطة1 ب 
ععءنام5 


جهاز لخام ( للأفلام والآأشرطة ) 
منظار صور مجسمة 516616056006 
عاكس مغع 2116 
»كثف * تع قمع 0م60 
شاشة عرض همنتاء050[6 ,عع 50 
غ13 ,112016 ,سد 
شاشة عرض غير لامعة 
562060 : 62060ط-وقة61. ب 


شاشة عرض مجببة 

مصباح مم1 
,هت 

«صباح عرض مصباح اسقاط 
مصباح متير م85 مدا 
خزانة المصياح 015 منتمهة 
1 51 ممطف.آ 
مفتاح الضوء « فى جهاز العرض » 
عدسة العرض 0 رطمتاءء زمرط 
- الفلم [عع؟ مسالط 


7 35 غتطتطعدط 
0 ه60 اطتطدعر 
معرض - عرض - هعروض 
معرض - عرض فناكت 
نافدة عرض 12007 الوطم 
معرض - عرض 137م1215 
عرض عمل 0ر12 
متحف 0 * 1/1 
منظر مجسم 121 
شىنء 20 امع زط0 
عرتة 5000 
مو ذج 11001 


0 و7055 ,ب 
5 
نموذج مقطع دستعر ض 


نموذج مقطعى ماع56 ب 
نموذج ميسط نامسة ب 
225 عاطو ممعم طخت أعقوق1 
نمو ذج قابل للفك 

مربى ايان كا 
مربى مائى ام ناوه 
مربي أرضى م1 ع1 


1ه قمع ص نل-عععط1 ,مدا 


خريطة مجسمة 
خريطة حائط لين 
خريطة سبوزية 0 51064 ب 
عصتلاتاه لعدهطعتاهط0 ب 

خريطة سبورية 
خريطة كنتورية ا00 ل 
10م م112 
خريطة شفافة « للعرض الضوثى » 
خريطة تضاريس اانا نا 
أطلس قم 
لوحة عرض 1 


صاغع1ا8 ,لتدمه 
لوحة عرض - لوحة اخبارية 


لوحة عرض اموا« ,ب 
لوحة وبرية ‏ آعضضواظ ,56[6 ب 
لوحة كهردية عنناءه81 ب 
لوحة مغنطيسية 813826112 ,80810 
لوحة مثقبة 28 ,سب 

7ه 0مءك ,عاطةغ 5200 
لوحة رمل 


ب 1.9 عدا 


رقم الايداع بدار الكتب 1١١‏ لسنة 1617/1 


مطبعة دار المالم العربى 
؟؟ شمارع الطاهر ‏ تليفون 5.71.5 


012 ,1101101181 
عط مذ عمغتلم غ120 سنط-ا طدلد5 عملا .122 
لإتقاء عع 5 طء اجقا11 غقصوكظ مستطهئط1 .7ط 
امنا 1مه 11-8 10امتصطة]1 .122 
دعقطع11 طادمنءت .5لل1 
لقطك-11 0تامسطداة تكلا 
سأجعدك1 .1 لعصسهطه1ة .2 
20217 .11 0عسمطه11 .2 
181-17 .5 مودمدة8 .22 
تلك .ذ ذلك .+2 
211-00 .ذث 8225 .121 


صوط02 لتامتصطةة1 .ع1 


008411011 "0 مآذال8 101 


2071 موعلا 4 #7إتمتناتصول 15501 156 


© 01331115 


طامك1 ستط-لع طمتد5 .1 1م11 
قله .لا 5220 .22 3 لدناكأ7؟ مونلستخ 04 10011226605 


5 [تتناكذ7! وذلتاة 06 اأمعدممم1اء7ع12 
تستتلقطا؟ .8 طد8 11 طاح .+12 


طء3ا711 .18 تستطدعمة عط 2215 أمممتممعسلط ععمط1 


5لنه 1دد5ألا منلسة لصة «مرمتادء8001 غأجث © 


151-82551017 ابامسطة11 .12 


0 ]0 وعيع011© صذ كلنة4 [ددوز7؟ مذألناىةط 
دنس تإمسسندمدظ8 .1 .121 


5ع +10 ع2716ء10-5 مذ كولنة [ددؤ5ذزلا منتلبرخ 0 «منؤادعناناتآ1 
تإطوعة-اظ طدلد5 .2 ١‏ 


قطا مه غععلء ماعط :مد ععخ 05 5ق1ع51 عط صذ علنم أدممنادء ج158 
.56106225 18022002 «عطع 111 02 عسسطلده لمعمعء6 
11-5 :ل لبامسظعدلة عدئوت1 
عمك 11603 عسمنتطعدعء؟1 صذ كلنة لددوذلا منلسسة 4ه «مغه 1111 
ل ا ا انا 
56271 لم50 مذ كلتةق [دمؤزلا متلنسةى 
فتاة .71 لعسمطه11 عللل - 


عل [لمعدأاتعتعوة مذ كللف لمتاكالا. 16نم 
ولذمنه' 03 .13 لمصسمظة11 عم 


5لنث [دناوذلا متلتاث +101 امع 0 مضعم ١‏ حك 


سمعلد8 .ك1 دكماأدنة31 .+12 
01037 «اتأمرع 1" 


1551082 897 1115 455001411011 07 11185 45 


0411011 01 1115:آ0101خ "1 طلقم 1115111111185 11315 07 
5 لاق ,04110 


السنة السادسة والعشرون مارس سنة 191/5 العدد الثانى 


1 


فى هذا المدد 
كلمة المحرر. , 3200 : م 
تطوير مناهج التعليم فى مص (5) 2 : د ٠‏ يوسف صلاح الدين فطب 


دور اعضانة ومدارس «رياض الأطفال : د ٠‏ (براهيم عصمت مطاوع 
بالاتحاد السوفيتى : 

1 ٍ 1 
أهداف تدريس العلوم بالمدرسة : د ٠‏ ابراهيم بسيونى عميره 
الثانوية بالولايات المتحدة الأمريكية ١‏ 


دور النظمات المهنية فى تطوير المكانة : د + مصطفى عبد الرحمن " 
الاجتماعية والاقتصادية للمعلم 


العوامل المؤثرة على : التربية فى شرق : د + حامد العيم 
أفريقيا 20 ٠ 3 : ١‏ نعيمة سيف 
التقويم التربوى الحديث 1 : د ٠‏ زيئب محمد قريد - 


حول لجنة اصلاح: التعليم فى العالع : الاستاذة زيب محهود محرق 7 : 
المفهوم الخديث للأدارة المدرسية : الأستقذ ‏ .محمود: الذبيوى الشال 


معركة + الكتويو 
منطلق للتغيير والتطويز . 


اد ٠‏ سائم مجمد غانم 


. '. قصدرها :رابطة خريجى معاهد وكليات التربية" 


تصدرها رابطة خريجي معاهد وكليات القربية. 
مدان التحرير بالقاهرة س ت485710”.ل. 


رئيس اقخرير : الاستاذ الدكتور يوسف ضلاح آلدين قطبٍ . 
سكرتير العرير : الأستاذ الدكتور. برل مضه مطاوع 


هيثة التحرير 
الدكتو رمحمود البسيونى الإستاذة زينب مخرز 
الاستاذ محمود النبوى الشال .. - الدكتور محمد ابراهيِم كاظم 
الدكتور محمد محمد فضائى .| الدكتور محمد منير حسونة 
٠‏ الأستاق محمود عيد عزبان . 


© تنشر 0 العلميية 0 على ه الاد فعرااك الننتزى : 
مسئولية أصحابها . ٍ 5 : فترشما لعفونية الرابطة 
© جميع حتوق النشر محفوظة للرابطة .. والصحيفة . 


© تنشر الصحيقة المقالات والبحوث التي | .> ورف للصحيفة عقر 

تعاقج شون التربية والتعليم > 1 
3 'ترسل المقالات والمكاتبات, باسم رئيس ٠1‏ قرشا للطلبة , ا 
ير يمتر الرابلة . ٠.‏ 0 قرثا خاريخ الجمهورية 


أتصدر اربعة اعداد في المسسئة' 
. فى اوائل كل من شهز : : نوغمبر ‏ ت يقاير #مارس سامايو. ' 


-"# 


يأ رقب الايدا ويدار 1 اكب 1٠‏ لستة كديا 


: مطيعة داز القالم اقمربي" 
55 شبارع الظاهر سات 8 3 3 


ل ااا ا ارا بر ووو اا ااا اك 
السنة السادسة والعشرون . مارس سنة 1١914‏ العدد الثانى 
.#2720 سس سي ا 


فى هذا العدد 


© كلمة المحرر 
تطوير مناهج التعليم فى مصر (؟) ‏ : د ٠‏ يوسف صلاح الدين فطب 
هب دور الحضانة ومدارس رياض الأطفال : د ٠‏ ابراهيم عصمت مطاوع 
بالاتحاد السوفيقى 


أهداف تدريس العلوم بالمدرسة : د ٠‏ ابراهيم بسيونى عميره 
الثانوية بالولايات المتحدة الأمريكية 


© دور المنظمات المهنية فى تطوير المكانة : د ٠‏ معسطفى عبد الرحمن 
الاجتماعية والاقتصادية للمعلم ' 


© العوامل المؤثرة على ألتربية فى شرق : د ٠‏ حامف العبد 
أفريقيا ٠‏ : داء نعيمة سيف 
© التقويم التربوى الحديث : دا+ زيئب محمد فريد 


© حول لجنة اصلاح التعليم فى العالم 2 : الاستاذة زيئب محمود هحرز 


© المفهوم الحديث للأدارة المدرسية , :. الآستاذ محمود الذبوى الشال 
© معركة 5 أكتوبر : د ٠‏ سالم محمد غانم 
منطلق للتغيير والتطوير 


تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


ام-0 
للاستاذ الدكتور 
يوسف صلاح الدين قطب 
رئيس التحرير 


تحدثنا فى. عدد سابق (“) عن الشكوى المستمرة من مناهج التمليم فى 
مراحله المختلفة رغم الجهود المتواصلة لاصلاح هذه المناهج . وقد أوضحنا 
أن السيب فى عدم احراز التقدم المطلوب انما يرجع الى مفهومنا الميق 
لمعنى المنهعج وما يترتب على ذلك من مفهوم خاطىء لعملية تطويره » كما 
يرجع الى عدم 'اتباع الأساليب العلمية بالدرجة الكافية فى مراجعة المناهج 
وتطويرها وهى الأساليب التى تعتمد على الدراسة الشاملة والبحوث 
التجريبية التى وان كانت تبدو أكثر كلفة من حيث النفقات والوقت الا أنها فى 
الحقيقة وعلى المدى الطويل اكثر اقتصاذا للوقت والجهد والنفقات من 
الأساليب الأخرى التى تعتمد على الدراسة المكتبية السطحية أو على 
أسلوب المحاولة والخطأ . وسنحاول الآن أن نعرض مفهومنا لعملية تطوير 
المناهج واقامتها على أسلوب علمى عملى لاخراجها من حالة الجمود الذى 
بات موضع الشكوي من الجميع ٠‏ 


ويجدر بنا أن نؤكد من أول الآمر أن عملية. تطوير المناهج يجب أن 
تكون عملية مستمرة . خلا يمكن أن يأتى الوقت الذى نقول فيه لقد طوربا 
مناهجنا وغرغنا من هذه العملية وانتهينا فما دامت ‏ ثقافتنا ثقافة ناهضة 
ومتطورة. وما دام مجتمعنا مجتمعا ديمقراطيا يتفاعل مع عالم دينامى دائم 
التغير » غلا بد اذن من تقويم مناهجنا باستمرار لتطويرها بما يلائم حاجات 
مجتمعنا ويساعد آبناء الامة على مجابهة العالم المحيط بهم: والتكيف بنجاح . 
مع الحياة .العضرية . ولغل وقفة قصيرة نتأمل فيها ما يجرى حولنا تقنعنا 
بحاجتنا الى تطوير مناهجنا الحالية . 


() العدد الخامس من السنة الخامسة والعقثرين » نوفمبر 1939 . 


سم امد 


غفى الوقت الذى تناضل فيه الأمة المربية لتظص مت الاستعمار يجميع 
اشكاله وصوره ولتحرر الوطن والمواطنين من كل معوقات الانطلاق 
والتقدم » وفى هذا الوقت الذى تقدمت قيه اللحرفة والعلوم وتطبيقاتها 
بالدرجة التى تستحق أن يطلق عليها اسم الثورة العلمية والتكنولوجية وف 
هذا الوقت الذى تشغل فيه أزمة الطاقة ومصادرها آذهان العالم كله مما 
يجعل للبلدان العربية مركزا فريدا ومؤثرا فى الاحداث العالمية » وفى هذا 
الوقت الذى تتصارع. فيه الثشسعوب للحصول على المواد الحام لتصنيعها مها 
أدى الى ارتفاع أثمانها بصورة خيالية والى اعادة النظرة فى كثير منالنظريات 
الاقتصادية وتطبيقاتها » وفى هذا المؤقت الذى تنقسم فيه شعوب العالم الى 
شعوب غنية ومتقدمسة تتمقع بالوفرة والرفاهية وشعوب فقيرة ومتخلفة تعانى 
من الفقو والحؤل والموض » نقول فى هذا الوقت الذى تغيرت فيه صيور 
الحياة وعلاقات الشعوب والاوضاع السياسية والاقتصادية والعسكرية 
عما كانت عليه منذ سنوات قليلة ماضية »© نجد أن مناهجنا ما زالت تدورٌ 
حول نفس الموضوعات التى كانت تسْيطر عليها منذ سنين طويلة ٠.‏ فالطفل 
فى المدرمسة الابتدائية .مثلا قد يحفظ عن ظهر قلب أسماء المنظمات الدولية 
التابعة لهيئة الأمم المتحدة دون أن يعى أو يستطيع أن يمارص حتسوقه 
وواجباته كمؤاطن مصرى أو مواطن عويى:أو مواطن عالمى ٠‏ والطالب 
فى المدرسة الثانوية قد يردد بطلاقة القانون الثانى للديناميكا الحرارية دون 
أن يدرك الآثار الاقتصادية وافسياسية وافعسكرية البعيدة المدى لأزمة الطاقة 
فى المالم وموقف الدول العربية منها ٠.‏ 


وواضع أن تطوير المناشج لكى يسد مثل هذه الثغرات الكبيرة فى اعداد 
الأجيال من المتنطمين يتطلبه اعادة النظر فى النظام التعليمى بصورة شساطة 
تعناول فلصغة التحليم نفسه ووظيفة المدرسة ونظابهنا وخطط الدراسة فيهاء . 
وهل هى تعد للحصول على الشهادات الدراسية المختقفة آم تعد الغرد فلحياة 
عه وتو يا و راع ناي وار ا عبراو 
متغيرة كمنا أن التعليم لا ينيغى النظر اليه منفصلا عن الحياة » خاتحياة 
الغامية هى التعليم والتعليم الحقيقى هو الحياة وبهذه النظرة غان التعليم 
يكون مستمرا مادامت الحياة ٠‏ 


- ولكى نوضح هذا المعنى. بمثال واقعى نآخذ ما خنوى أن نقوم به اذا 
أردنا تطوير مناهج التعليم فى منطقة ستيفاء أو مناطق الصحراء الشرقية 
والغربية ٠‏ فنحن مقبلون على عهد التعمين لهذه المفاطق ولجميع أتخبباء 
الجمهورية ٠‏ والتعمير هنا لا يعتصر ‏ معناه على انشاء المصائع والطرق 
واستصلاح الآراضى ٍ الزراعية وبناء الممسساكن واست استخراج الثروات الطبيعية 


صداعا- 


واستثمار الاموال الخ ٠..‏ ولكن التعمير يجب أن يعتمد قبل اى شىء آخر 
على تنمية الثروة البشرية القادرة على تنفيذ جميع المشروعات الأخرى . 
والتعليم بمناهجه المخططة هو الآداة لهذه التنمية البشرية . ما الذى ننوى 
أن نقدمه من مناهج تعليمية لهذه المناطق التى نعمرها ؟ هل هى المناهج 
التقليدية التى ندرسها فى داخل مدارس الوإدى بأسالييها المتجمدة ؟ أم أن 
الأمر يقتضى نظرة جديدة نتحرر فيها من هذه الأساليب التقليدية التى أصبحت 
تركز على اعداد التلاميذ للحصول على الشهادات الدراسية والحصول على 
المجموع الكلى فى الامتحانات الذى يتيح الفرصة للالتحاق بالجاميعات ثم 
النجاح فى امقحاناتها النهائية للفوز بالوظيفة الحكومية ذات المرتب المسعر ٠‏ 


ان التعمير في سيناء يل التعمير فى جميع أنحاء الوادى ومناطق الجمهورية 
الاخرى يقتضئ منا الانسأل الشخص الذى يطلب عملا أو الذى نكلفه بعمل عن 
الشهادات الدراسية التى يحملها . بل يجب أن نسآله أولا وقبل الشهادة عما 
يستطيع القيام به فى العمل الذى يعهد به اليه وعما لديه من خيرات متصلة 
بهذا العمل . فالشخص قد يحمل الشهادة الدراسية المؤهلة للوظيفة ولكنه 
لا يعرف القدر الذى يمكنه من ممارسة العمل ينجاح » وقد يحمل الشهادة 
ويعرف الكثير ولكنه لا يستطيع أن يطبق ما يعرف بمهارة كافية » لآن المدرسة 
أو الجامعة لم تزوده بالمهارات التى تجعله قادرا على النمو فى عمله أو 
التعليم الذاتى المستمر . وهذه هى احدى القيم التعليمية الجديدة التى لا بد 
وأن تدخل فى اعتبارنا عند اعادة النظر فى بناء مناهج التعليم للتعمير . فهل 
تكون مدارس سيناء وجامعتها ذات أسوار عالية لا يدخلها الا حاملو 
الشهادات آم لنها تكون من نوع جديد ولوظيفة جديدة ولها مناهج جديدة 
لاعداد الانسان المظلوب لعهد التعمير ؟ ٠.‏ 


ان مثل هذا المدخل الشامل لتطوير المناهج تطويرا جذريا يتطلب دون 
شك توغر العمق فى التفكير والدراسة والبحث للتثبت من أهدافنا وغلسفتنا 
التعليمية ثم بلورة هذه الأهداف فى صورة واضحة ومعبرة عن آمال الآمة فى 
العهد الذى نحن مقبلون عليه . وفى ضوء هذه الاهداف توضصع الاستراتيجيات 
الرئيسية للتعليم وتحدد الألويات بصورة عامة ومرتبطة بالتخطيط الشامل 
لجميع النواحى الاقتصادية والانتاجية والاجتماعية الاخرى . ثم يرسسم 
الهيكل التعليمى وتحدد وظيفة اللمؤسسات التعليمية بما يتيح فرص التعليم لكل 
غرد منذ ولادته حتى نهلية حياته .. وبمعنى آخر يكون هذا الهيكل التعليمى 
شاملا للتعليم تبلق سن المدرسة وف المدارس بنوعياتها ومراحلها المختلفة 
وبعد الانتهاء من: اتيم المدرسى » أى بحيث يشيل هذا الهيكل التعليم 
داخل الدرسة والتعليم اللستمر مدى الحياة خارج آسوارها ‏ كبا يشيل 
تطيم الصمار وتظيم الكبار وتدريبهم © والتعليم العام والمهنى »© وما يتطلبه 


ماواسم. 


ذلك من تنظيمات ومدارش ومؤسسات ومعاهد تعليمية تقوم بالتعليم المباشر' 
داخك الفصول والمعامل والورش. والحقول أو على الهواء عن طريق 
الاذاععة. والتليفزيون أو عن طريق المراسلة والنشرات للعاملين فى الميادين 
. المختلفة وهم فى مواقعهم من العمل أو بغي ذلك من الطرق المستحدثة نتيجة 
التقدم اللكبير فى تكنولوجيا التعليم ٠‏ : 


وتكون الخطوة التالية أو الخطوة المصاحبة لما سبق هى اختيار محتويات 
الدراسة لكل .هذه التنظيمات التعليمية يما يحقق الاهداف المرسومة وليس 
بما يؤدى ألى مجرد الحصول على الشهادة الدراسية ومن الطبيعى أن 
يستفاد فى ذلك بالخبرات المحلية والخبرات الدولية السابقة فيؤخذ منها 
مأ يتئاتنب مع ظروفنا الخاصة وقافتنا وامكانياتنا كما أنه من الضرورى 
أن اتربط هذه ناهج بمطالب" النهو لدى الدارسين ىكل مرحلة تمن حياتهم 
سواء فى الاسزة أو فى اوقات الفراغ أ فى"المهن التى يعدون لها او يمارسونها 
كها تربط بممارشتهم لحقوقهم وواجباتهم كمواطنين ويصحتهم الخسمية 
والنفسية وبانتاجّهم المادى والفكرى وبالقيم الروحية والدينية والاجتماعية 
ويكل .ما يحتاج آليه الوطن والمواطن من مهارات تتطلبها الحياة العصرية 
ونخن على مشسارف.القرن الحادى والعشرين . 


. ويتطلب تنفية,مثل هذا العمل الضخم فى تطوير المناهج أن يخطط له على 
المستوى القومى ,. فليس فى مقدور هيئة أو وزارةٍ بمفردها أن تقوم به » 
بل .هو تبعة يجب أن يشارك فى تحمل مسئوليتها جميع الجهات المعنية فى 

. الدولة من وزارات يتصل عملها بالتعليم أو القوى العاملة » ومن موك 
سياسية واقتصادية واجتماعية ودينية وتشريعية وانتاجية » وغير ذلك من 
الهيئات. العلمية والمنظمات الشعبية . وليس المقضود باشراك كل هذه 
الهيئات. هو اشراكها. فى البحوث التربوية والتجريبية فى مجال بناء هذه 
المناهج. » وانما المقصود هو استطلاع رأيها بطريقة جدية وعلمية لاخذه فى 
الاعتبار عند الوصول الى الرأى أو القرار . أما العمل الفنى نفسه فيمكن 
أن يوكل الى الهيئات العلمية أو المجالس والمراكز المتخصصة حيث يقوم 
الخبراء الاخصائيون وبمعاونة الهيئات السابق الاشارة اليها يعمليات الحصر 
والمسح وتحديد المشكلات وتخطيط البحث والتجريب والتقويم والمتابعة » 
كل .ذلك بالاساليب العلمية والفنية المعروفة.. ويلاحظ هنا اهمية وضع 
الأفكاز الجديدة موضع التجزيب ,الغلمى قبل تعميمها منعا لارتباك التعليم اذ 
أن التجريب المحدود أو على هيئة مشتروعات رائدية يتيح الغرصة احُططى 
المناهج للتعرف على اوجه التقص. فى التطبيق وما يتطلنه ذلك من تعديل 
فى الاسلؤب أو العدول عنه كلية اذا لزم الآمر بخيث يراعى عند |التعميم 


جا مس 


تلاق كل العيوب بقدر الامكان والاستعداد لمواجهة المشكلات المتوقعة والتى 
ظمرة فى الجر المحدودة . 


ولعله من الضرورى أن نؤكد هنا أن ادلي ماين اانا ا 
حذ بلورة الأهداف وتحديدها ووضع خطة الدراسة التى تحدد ميادينتها 
واوجه النشاط المتصلة بها » ثم اختيار محتوى الدراسة من حيث المادة 
العلمية والمهارات المطلوية التى تحقق أهداف التعليم ووظائفه . فهناك 
:عملتات آأخرى لا يكون المنهج 0 تحديدها مثل تحديد طرق التعليم 
ووسائله وكتبه والأساليب التى تستخدم للتقويم والمتابعة للتعرف على مدى 
تحقيق الاهداف تمهيدا لاستمرار التطوير والتحسين . هذا بالاضافة الى 
مراجعة صلاحية المبثى المدرسى والادارة التعليمية لتنفيذ المنهج المطور 
وما يتطلبه كل ذلك من تدريب للمعلمين وتطوير نظم اعدادهم يما يمكنهم من 
القيام بعملهم فى تنفيذ اللنهج تنفيذا سليما . 


هذه صورة سريعة لمفهوم التطوير الشامل للمناهج وما ينطوى عليه 
هذا المفهوم من نظرة كلية الى المنهج تشمل جميع جوانبه . ويتضح لنا من 
هذه الصورة أن التطوير الجذرى الشامل للمنهج يتطلب القيام بعذد من 
الدراسات والتجارب التى تستغرق وقتا يطول أو يقصر بقدر ما لدى مخططى 
المناهج من نتائج البحوث التى أجريت حديثا فى المجتمع . ومهما كان الامر 
غلعله قد اتضح من العرض السابق أن عملية التطوير عملية مستمرة ليس 
لها نهاية خلا يمكن أن يطلب الانتهاء منها فى خلال سنة أو سنتين مثلا وكل 
ما يستطيعه مخطط المنهر خيما يتعلق بالزمن اللازم هو وضع خطط زمنية 
للانتهاء من عمليات أو مراحل معينة يتطليها التطوير ١ ٠‏ 


وليس معنى ما تقدم أن تنتظر المدارس والمعلمون والتلاميذ حتى يتم 
التطويز الشامل بالصورة التى أشرنا اليها . بل يجب ان يصاحب هذه 
العملية الطويلة الامد عمليات تقويم مستمرة للمناهج الحالية لتطويرها 
وتحسينها فى ضوء بعض المسثمات الحالية لواقع التعليم وامكانياته » وبمعنى 
آخر فانه رغم أن هذا الواقع التعليمى يحتاج الى اعادة النظر اذ أنه من 
الممكن توجيه أكثر من النقد اليه » الا أن تطوير المناهج الحالية يمكن أن يتم 
دون أن ننتظر تعديل كل الواقع التعليمى تعديلا شاملا . فمن الممكن مثلا 
اعادة النظر فى المناهج الحالية ومراجعتها فى ضوء التسليم بما هو قائم من 
حيث السلم التعليمي ؤما ينقسم اليه من مراحل ونوعيات تعليمية مختلفة 
وفى هذه الحالة يكون الغرض من هذه المراجعة أو اعادة النظر فى المنهج.هو 
: التأكد من أنه ما زال يساير الاهداف التعليمية المقبولة والظروف التى يمر بها 
المجتمع والتطورات الغالمية المختلفة والتقدم العلمى فى مجال المحتوىالدراسى 


بد 9# اسه 


للمنهج وكذلك التأكد من صلاحية الكتب والوسائل التعليمية المستخدية هذا 
بالاضافة الى التعرف على الصعوبات التى يوآجهها المعلمون وما يحتاجون 
اليه من تدريب أو تعديل طفيف فىاعدادهم فى ضوء المتغيرات الثقافية والهلمية 
والتربوية المختلفة ٠‏ 


وهذا المدخل الآخير لتطوير المناهج وان كان يتسم بالسرعة النسبية الا 
أنه يجب أن تكون نظرته الى المنهج هى أيضا "النظرة الشابلة التى تشخص 
فى أن المنهج هو تخطيط فنى لتحقيق أهداف تربوية معينة » وأن هذا التخطيط 
يتضمن تحديد الموضوعات التى تدرس والطرق التى يتعلم بها الدارسون 
والوسائل التعليمية المختلفة التى تستخدم فى هذا الصدد يما فى ذلك الكتب 
والمعامل والرجلات الخ .. كما أن هذا التخطيط يتضمن وضع آساليبالتقويم 
لكل هذه الجوانب لمتابعة مدى تحقيق أهدافنا ومدى نجاحنا فى اختيار 
الموضوعات والأساليب والوسائل الملائمة لهذه الاهداف . 


والآن وى ضَوء هذا العرضش السريع نستطيع أن نتبين السسبب فى 
استمرار الشكوى من مناهجنا التعليمية . فقد كان مق اهم: أسباب التخطيط 
فى الماضى فى عملية تطوير المناهج أن انصبت الجهود على محتوى المناهج 
من حيث موضوعات الدراسة . غهل يدرس التلاميدٌ قاعدة ارشميدس أم 
انه لا حاجة يهم اليها ؟ وتارة يدرسها تلاميذ الصف الأول وفى التطوير تنقلٌ 
الى الصف الثانى ثم تعود من جديد الى الصف الأول ثم تحذف كلية فى تطوير 
لاحق ثم تعاد » وهكذا .. فلا غرابة اذن أنناكنا نتخبط فى عملنا غما نقره 
اليوم نعود فننقضه غدا وذلك لعدم وجود اطار مرجعى من الأهداف يتم فى 
حدوده تفكيرنا وجهودنا ٠‏ أو على الاصح كانت هناك أهداف مكتوبة على 
الورق دون أن تكون عاملا مؤثرا فى وضع المنهج أو اعادة النظر فيه . 


ولا يقتصر الآمر على اختيار هذا الموضوع أو ذاك »© بل ان 'طريقة 
التدريس واسلوبه لا يقل آهمية فى تحقيق الأهداف عن الموضوع الذى.نختاره 
للدراسة . خاذا كان هدفنا من تدريس العلوم مثلا هو أن يتعلم التلاميذ 
شيئا عن الطبيعة أو الكيمياء أو غيرهما من فروع العلوم الطبيعية فان اختيار 
المادة العلمية وكذلك الطريقة التى تدرس بها لا بد وآن تختلف عما لو كان 
هذفنا هو أن نجعل الثقافة العلمية والحياة فى عصر العلم جزءا لا يتجزا من 
ثقافة الدارسين وثقافة المجتمع . خفى الحالة الآولى قد ينصب الاهتمام فى 
اختيار موضوعات الدراسة على أساسيات الحقائق العلمية التى يستطيع 
التلاميذ استيعابها فى مراحل التعليم المختلفة . آما الحالة الثانية التى نسعى 
فيها الى اعداد الجيل الناشىء للمعيشة المتكيفة في عصر العلم والتكنولوجيا 

ان الحقائق العلمية لا تطلب لذاتها ولكن يدرسها التلاميذ لتكون وسيلة للفهم 


4م 


طبيفنة العلوم وطريقتها فى التفكير وتفاعلها مع المجتمعات العصرية مع 
. اكتساب المهارات والاتجاهات العقلية المصاخبة.أكل ذلك . وشتان بين 
محتوى المنهج وطريقة تدريسه وتناوله فى الحالة الآولى وبين ذلك كله ى 
الحالة الثانية . 

ويلاحظ أن مغهومنا للطريقة هنا لا يقتصر على ما يقوم به المعلم أثناء 
الدرس وان د وها ليها الواح التدينة الل يلي ريا ترد ليا 
كما تشمل الوسائل التعليمية والرحلات والكتب الدراسية الستخدمة وغير 
ذلك من ادوات التعليم . وعلى ذلك فان الاهتمام بتطوير طريقة التدريس 
كجزء متكامل مع عملية تطوير المنهج يبرز لنا أهمية مراعاة النقط الآتية فى 
عمليات التطوير : 


© تدريب المعلمين القائمين بالعمل بحيث يكونون قادرين على تدريس 
المناهج المطورة بالأسلوب الذى يحقق الهدف منها » مع العمل على 
تطوير اعداد المعلمين الجدد بما يتفق والمهارات والمعلومات الجديدة 
التي قد تكون مطلوبة لتدريس انه المطور . 


© اعداد الوسائل التعليمية المناسبة للمناهج' المطورة من معسامل 
وأدوات ومصورات وبصفة خاصة مراجعة الكتب الدراسية 
المستعملة وتطويرها بما يلائم المناهج الجديدة واهدافها . 


© اعادة النظر فى الامتحانات الحالية وتطويرها بحيث تصبح آداة 
سليمة للحكم على مدى نمو الطالب فى النواحى التى تقيسها تمهيدا 
لمساعدته على مزيد من النمو فى هذه النواحى . 


ومن الواضح أن اغفال أى من هاتين النقطتين سوف يؤدى الى فشن 
عملية التطوير وتخبطها . ولما كان تدريب المعلمين وتطوير اعدادهم يتطلب 
وقتا ليس بالقصير غان ذلك يؤكد لنا أهمية التنسيق بين عمل القسائمين 
بتطوير المناهج وتخطيطها وعمل القائمين باعداد المعلمين وتدريبهم . ولا بد 
لنا عند القيام بأى تطوير جاد للمناهج من أن نوضح للمعلمين دوافع هذا 
التطوير واهدافه قبل أن يبدا التنفيذ . ونحن نعلم من واقع خبراتنا السابقة 
أنه كثيرا ما يخفى على المعلم الحكمة من التعديل والتغيير فى المنهج حتى ولو 
كانت هذه الحكية واضحة فى ذهن الذين قاموا بالتعديل والتطوير ٠.‏ 


أما غيما يتعلق باعداد الوسائل التعليمية التى تتنشىئ مع التطوير فاننا 
نكتفى الآن بأن نؤكد أن تطوير ا ا ا 
كتب مدرسية جيدة ة والى ما يتطلبه التطوير من مكتبات ومعامل وآدوات 
مئاسية .. 


حم 4 اسع- 


ولا شك أن أى تطوير للنياهج يصبح عديم الجدوى ما لم يصاحبه 
تعديل فى نظم. الامتحانات الحالية وأساليبها بحيث تصبح مرآة تعكس مدى 
ما يهدف اليه التطوير من تعديل فى آثار التعليم على تفكير التلاميذ واتجاهاتهم 
وسلوكهم وشخصياتهم . بل يمكن القول أن البدء بتطوير. الامتحانات فى 
الاتجاه الصحيح كفيل بأن يوجه طريقة التدريس الى تحقيق الأهداف الحقيقية 
المطلوية . وقد أجريت فعلا بعض التجارب التى كان المدخل فيها الى اصلاح 
التعليم هو تطوير نظام الامتحان وأسلوبه ٠‏ 


هذه خلاصة مركزة لبعض المعالم التى ينبغى مراعاتها عند القيام 
بتطوير مناهجنا التعليمية . ١‏ 


وقد رأينا أيها القارىء العزيز عرض هذه المعالم بمناسنبة الاهتيام 
الكبير الذى تبسديه فى الوقت الحاضر بعض الجهات التعليمية والسياسية 
بتطوير مناهج التعليم فى مصر وأرجو أن نكون قد وفقنا فى ابراز أهمية 
الجوانب التى يجب أن يشملها تطوير المناهج وان اغفال بعض هذه الجؤانب 
اكتفاء بتعديل موضوعات الدراسة سوف يجعل من التطوير حبرا على ورق 
أو عملا بدون طائل . ٍ 


وفقنا الله جميعا الى الصواب > 


ب .[إاببي 


دَورالحضبنانة ودارش رييّاض الأطثال 
بالاتحادالنوقنِيك 
ْ د ٠‏ ابراهيم عصوت مطاوع 


توجد بحركة نمو ملحوظة لدور المحضانة ومدارس رياض الأطفاك 
فى جمهوريات الاتحاد السوفيتى ٠‏ وقد قام المؤلف بزيارات عديدة لتاك 
الدور والمدارس ولاحظ ١ن‏ حركة انتشار هذه الدور والمدارس تتمشى جنيا 
الى جنب مع التطور الصناعى السريع الذى تأخذ به الدولة » ويعت.ر هذا التوع 
من التعليع اختياريا وبمصروفات تتدرج فى قيمتها وفقا لدخل عائلة الطفل ٠‏ 
ونحن فى جمهورية مصر العربية الآن فى غمار نهضة صناعية شاملة »ما يقتضى 
التفكير ف فتح ونشر' دور الحضانة ومدارمن رياض الأطفال لا كأماكن لأبناء 
الطبقة المرفهة "فحسب وأنما لأبناء الطبقات الكادحة العاملة 2 وكضرورة 
اجتماعية يقتضيها تطورنا الاجتماعى ١‏ اذ أن هذه الدور والمدارس تعفى العائلات 
العاملة من تحمل العبء الكامل فى تربية الأطفال » كما يتيح الفرصة للآباء 
والآمهات من الطبقة العاملة لضا وقت الفراغ فى تثقيف أنفسهم ٠‏ ونمتاز 
هذه الدور وتلك المدارس أيضا بانها ند تتيح الفرصة لممارسة العلاقات الاجتماعية 
الصالحة مبكر!: بين الاطفال ٠‏ 


لم تعرف روسيا قبل ثورة 1917 .سوى مائتى وخمس وثمانين عؤسسة 

لتربية الأطفال دون سن المدرسة كدور الحضانة والرياض وغيرها 2 ذلك 
لآن نظام ٠ؤسسات‏ تربية الطفل فى تلكا المرحلة المبكرة عن حياته كان 
جديدا فى دور التكوين , ولم يكن لأبناء الطبقة الكادحة من :ين هذه المؤسسات 
سوى عدد ضئيل يتراوح بين عشر وخمس عشرة من رياض الأطفال » وصفت 
بانها « عامة وجرى الانفاق عليها هن الخيرات وأموال الجمعيات ٠‏ وأما الباقى 
فكانت مؤسسات خاصة باذخة التكاليف ومقصورة على عدذ محدود من أطفال 
العائلات. الموسرة ٠‏ ولذا فان مجموع عدد الأطفال فى مؤسسات التربية قبل 
سن المدرسة فى روسيا كلها لم يزد على خنمسة آلاف قبل الثورة ٠‏ 

وتبين الوثيقة التوجيهية الرسمية التى صدرت بعد الثورة بعنوان : 
« قواعد رياض الأطفال » الهدف من هذا النوع هن التعليم وطر:قة تنظيمه 
ومشكلاته ٠٠٠‏ وها هى أهم النقط التى تعرضت لها الوثيقة و 


« روضة الأطفال هى مؤصسة حكومية من مؤسبسات التعليم العام لتربية 
الأطفال .نين سن الثالثة والسابعة وهدفها:ضمان تربية الأطفال فى هذه المرحلة 


ب لل عد 


وتنميتهم نموا متكاملا وفى الققت نفسه فان هنه المؤسسة نيسر اشتراك 
الأمهات في الانتاج الصناعي والثقاق وف الخدمات العامة وق شثون الدولة 
والسياسة » 0 
ولتحقيق هذه الأغراض فان رياض الأطفال تقوم بما يأتى : 
دم ترعى صحة الأطفال و تضمن سلامة نموهم المسمى وقوة أبدا نهم ٠‏ 
تنمى استعد!داتهم وقواعع العقلية » وقدرتهم على النطق وقوة الارادة 
والخلق ٠‏ وتهىء لهم تدريبا فنيا » وتعرفهم بالبيئة التى يعيشون فيها ٠‏ 
تغرسي فى الأطفال الاعتماد على النفس ٠‏ وتعلمهم خدمة أنفسيهم بأنفسهم 
وتنمى فيهم العقلية الصحية وترجى قيهم عادات العمل السليمة ٠‏ 
سسب تعلمهم حب أوطانهم » وحب الشعبٍ السوفيتى ٠‏ 
تعيتهم على متايعة الدراسة المستقبلة بنجاح ٠‏ 


وتضطلع بتنظيم رياض الأطفال ادارة التعليع العام فى المناطق المختلفة 
وكذلك المصانع والمؤسسات الصناعية ومجالس القرى والمدن والجمعيات 
التعاونية » وتتسع الروضة لثلاث أو أدبع مجموعات كل هنها عدده خمسة 
وعشرون طفلا مقسمؤن على أساس السن ٠‏ 


ويمكث الأطفال فى الروضة تسع.أو عششر ساعات أو أثنتى عشرة ساعة 
وفقا لما تتطلبه ظروف عمل آبائهم أو ظروفهم المنزلية غير انهم في العادة 
يقضون من تمع ألى عشير ساعات فقطه على أساس أن يوم العمل للآباء هو 
ثُمانى ساعات » يضاف اليها ها يلزم من الوقت لاحضار الأبناء إلى ا 
وأخذهم منها ٠‏ 


وهناك نوع من الرياض تخدم مجموعات معينة من الاطفال «قضون الليل 
بها » وذلك اذا كان آباوٌّهم وأمهاتهم يعملون فى توبات ليلية » وليس لديهم 
بالمنزل من يشرف عليهم وهذا التنظيم لرياض الاطفال يعطى صورة حية 
تبين مدى اعتمام الحكوهة السوفيتية بالأمومة ورعاية الطفل ٠‏ 


وفى فترة الساعات التسع أووالعشر التى يقضيها الاطفال فى الروضة 
تقدم لهم ثلاث وجبات من الطعام على حين أن من يقضون أثنتى عشيرة ساعة 
أو من يقضون الليل والنهار بالروضة-تقدم لهم أربع وجبات ٠‏ 

ويوكل أمر تربية كل مجمؤعة 'من اطفال «لروضة إلى مدرسة متخصصة 


تملونها عدرسمة للمؤوسيقي وطبيب «ممرضة كما ينتخب. الآبقه مسنويا الجانا 
للساونة فى عبل الروضة .٠‏ 

عنا ويختلف جوهر العمل وظريقته فى روضة الآطفال باختلاف سن 
اللجموعة والصغات الجسمية والئفسية التى تصاحب ككل مرحلة من «راحل 
ا : 

والهدب الأسامى تروضة الأطفسيال هى قيمان النمو 1أصحي للأظطفال 
وتعهدحح إتربية دياضية سلسية » وهذه التربية الرباضية تؤدى فى الاماكن 
الملائجة لها صحيا وهنى تسير على جدول دقيق ٠‏ 


ويعطى الطفل التغذية الصحية ء ويراعى تقوية جسمه وتطوير حركاته 
وتنميتها وتعويده العادات الضحية السليمة ٠‏ ويقضى الاطفال ها لا يقل 
عن ثلاث أو أزبح ساعات يوميا فى الهواء الطلق ٠‏ 


والئمو العقللى للطفل هدف أسامى فى بر نامج الووضة ومن ثم فهى 
تعطى تنمية حواس السمع والبصر والاحساص ٠٠١‏ الخ عناية كبيرة وتعاون 
المعرننمة الطفل على تنئمسة قوة التميسن والشغف بالمععرفة والادراك 
والاستطلاع » وتشجعه على النطق السليم والقدرة على الحديث ؛ وعئى. استعمال 
لغته القومية استعمالا صيحيحا 2 وعق توسيع فهمه ومعلوماته عن الطبيعة 
والمجتمح ٠‏ 


ولا يقل عن ذلك اهتمام الروضة بالتربية الخلقية للطفل : فيعلع الطفل 
محبة الوالدين واحترام الكبار واللعب بروح الفريق ٠»‏ والطاعة ٠‏ كما تنمقى 
فيه قوة الارادة والشجاعة والمثابرة وضيط النفس والصدق والتواضع وأداء 
واخباته تحت فسئولية الضمين ٠‏ 


وتعلح المربية مجموعتها حب بلادهم , وطبيعتها 2 وتنمى فيهم روح 
الاحترام والصداقة لجميح شيعوب الاتحاد. السسوفيتى وطجميع العمال فى البلدان 
الأخرى ٠‏ 


ؤهذا كله يدرس لهم عن طريق الأحاديث ٠‏ وقراءة المكايات الشعبية 
والأغانى والاناشيد . وغيرها ٠‏ 


وتهتم الروضة أكبر اهتمام بالتربية الفنية ٠‏ وهذه تتحقق عن طريق 
تأثيث البيت بشكل ملائم 5 وعن طريق الموسيقى والغناء , والتماذج 0 
ودروس الرسم ٠‏ 


ال 


' وتعتير الألعاب ‏ اذا ما وجهتها المدرسة سهازة ‏ العنصر الأخيساسق 
فى برنامج تربية الطفل قبل سن المدرزسة : فالألعاب تساء دعق نمو الأطفال 
الجسمى والعقلى: » وتعاون على تربيتهم الفنية والخلقية 2 وتنمى فيهم قدرة 
الاسكار والادراك » والمهارة » وتعلمهم أن يعيشوا ويعملوا فى جماعات متعاونة 
وأن :يعالجوا «شكلاتهم :طرق ميتكرة ٠‏ 


ثم تتدرج. المدرسة بعد ذلك فى أدخال عنصر العمل فى حياة الأطفال : 
فهم يغدون المائدة للأفطار والعشناء » ويجمعون لعبهح وأجهزتهم التعليمية 
ويحفظونها فى أماكنها 2 ويعنون بالنباتات » ويغنون الدجاج والأرانج 2 
الى غير ذلك من أمثال هذه الأعمال ٠‏ 


انتما الأطفال و فى الرياض العمليات الحسابية البسيطة ؤف المؤقت 
الذى يغادرون فيه روضتهع يكونون قد عرفوا العد حتى- © أو وأمكنهخ 
أن يقارنوا الأعداد ويجمعونها ويطرحونها فى الحبود من 2٠ ١‏ ثم عليهم 
أن يعرفوا المقابيس الآنية : 8 3 . 


الكيلو جرام , المتر - اللتر - ٠‏ دأيام لاسبوع - وان يبينوا الوقت 
على الساعة بدقة فى حدود الساعات 
ويعرف الأطفال أبيضا كيف عبرو عن أفكارهم ومستخدمين احتياطيا 
كافيا من الكلمات » وكيف يكونون جملا سليمة » ؤأن يقصوا حكاية صغيرة 
يفهمها باقى الأطفال ٠‏ ويصفوا حادثة فى حياتهم 0 وأن سكير بعض 
الاشعار ٠‏ 
وعن طريق اه هذه التزؤعن بعد الروضة أطفالها أصبادط تدريجيا لحياتهم 
المدرسية المقبلة * 


ويختلف الجبول الدراسى فى رياض الأطفال تبعا لاختلاف السن ٠‏ 
وفى الصفحة التالية الجدول التقريبى للأطفال فى سن الرابعة والخامسة ٠.‏ 


هذا ويفتح -عدد كبير من الملاعب أبوابه فى فصل 'الصيف »2 ويسير على 
جدول يقرب من جدول الرياض ٠‏ 5 


1 


الاستيقاظ للأطفال الذين يا يبيتون فى |الساعة م صيباحا وصيفا لا 


االروضة ٠‏ 1000000 صباحا . 
اجتماع الأطفال برضن 0 ألعاب 

ترفيه اختبارى لنت نات --- |الساعة م 5 صباحا 
تمرينات الصباح ا 
الأقطار ... ... ...ا ع. ء.. ... 000 .+ ..- ||الساعة 9 صباحا 
0 1 إلساعة ٠‏ *رة صباحا 

- العاب . 2 عمل ف اموا الطلق .. الساعة ٠8ر١٠‏ صيباحا 

9 له :| الاة كازرم مسناء 
نوم بعد الغذاء.. لنت م ماله ... ... |الساعة ٠عر١ا‏ مساء 
ألعاب وعمل..- ...ا ل عن مل علج ... ... |الساعة .كرا ” مسساء 
شاى.... ٠.‏ ... ... 6.. 0.- |الساعة ٠٠ر5‏ مسا 
خروج الاطفال التهاريين .. ... ... ٠.0‏ |الساعة ٠5رع‏ مساء 
عشاء ... 0< - |الساعة ٠٠رلا‏ نا 


نوم (للأطفال الذين ؛ يبيتون فى الروضة» الساعة 8 مساء وصيفا ٠كرم‏ 


وثمة صلة وثيقة بين االرياض وبين الآباء والأمهات : 

فالمدرسات يزرن منازل الأطفال 2 ويتحدثن حول مشكلات تربيتهم ,2 
كما يشتركن فى نشير الوعى التربوى بين أفراد الشعب » وتعاون المعلمات 
فى تنظيم محاضرات واذاعات عن تربية الأطفال ومشكلاتهم ٠‏ 


وهناك فى الاتحاد السوفيتى كثير هن كليات التربية لاعداد مدرسات 
الرياض والملاعب , ومدة الدراسة بها ثلاث سنوات ٠‏ كما ان بعض معاهد 
التربية الأنغرى بها أقسام لتأعيل مدرسى الرياض وباقى مؤممسات ما قبل 
سن المدرسة ٠‏ 

والى جانب ذلك فان أصاتذة التربية فى هذه المعاهد وفى أكاديمية العلوم 
التربوية فى جمهورية روسيا الفيدرالية يقومون بأبحاث علمية فى ميدان تربية 
الطفل قبل هرحلة المدرسة ٠‏ 


ولوزارات التعليم فى اتحاد الجبهوريات عراكز للتربية قبل سن المدرسة 
كما أن كثيرا هن احارات التعليم الأقليمية يتبعها مرراكز محلية تشرف على هذا 
النوع عن التعليم ومن الناحية الأخرى فأن-هجلة « التعليم قبل مرحلة 
المدرسة » وكثيرا غيرها من المطبوعاتة الخاصة بهذا الميدان 'تصيدر بانتظام 
فى الاتحاد السوفيتي : 


. 6[ عم 


وَمَنْ زتازات املف لعديد من نور الحضانة ؤهدارس رياض ايطتال 
فى أماكن مختلفة بالاتحاد السوفيتى وبالاتصال بالمسئولين فى هذه الدون 
وتلك المدارس ء وبالقائمين بالعمل فى معاهد البحوث التربوية لمرحلة ما قبل 
الععليم العام يوصى المؤلف بالتوصيات التالية التى تصلح لجنهورية عصبم 
العربية : 

جعل هيتات التدريس فى بيوت الحضانة ومدارس رياض الأطفال قاصرة 
على العنصر النسائى للأهمية السيكولوجية التى يعلقها الأطفال فى هذا السن 
على رعاية الأم » حنتى تكون المعلمة بديلا صالحا للأم وحتى يكون الجو التربوى 
فى بيوت الحضانة ومدارس رياض الأطفال مماثلا. للجو المنزللى ٠‏ 

أعداد اللعلمات للتدريس فى بيوت الحضانة ورياض الأطفال من بين. 
العلميذات 'الحاصلات على الشهادة الاعنادية العامة أو الاعدادية الغنية مع 
اسمتمرارهن مدة أربع سنوات على الأقل فى مدرسة لاعداد المعلمات خصيصا 
لهذه المرحلة ٠‏ 

ضرورة النظر فى تطبيق تجربة تدريس لغة أجنبية للأطفال فى سن الرابعة 
أو الخامسة (نجحت التجربة فى مدارس رياض الأطفال بالاتحاد السوفيتى) ٠‏ 

اضروورة التفكير فى أرسال بعثات علمية عملية للتخصص فى فرغلة الحضانة 
ورياض الأطفال والاطلاع على أحدث التطورات العلهية فى عذا الميدان فى الاتحاد 
السوفيتي ٠‏ 

أعتبار مرحلتى الحضانة ورياض الأطفال مرحلة واحدة تقبل الأطفال 
ما بين سنة الى ست سنوات ( تقبل بيوت الحضانة الأطفال من سن ستة أشهر 
حتى سن ثلاث سنوات ٠‏ وتقبل مدارس رياض الأطفال الأطفال ٠ن‏ سن 
ثلاث سنوات حتى سن سبع سنوات لأن التلميذ الذى يلتحق بالصف الأول 
الابتدائى فى الاتحاد السوفيتى :يكون سنه سبع سنوات ) وقد أخذ بمبدأ 
ضم الحضانة الى رياض الأطفال فى الاتحاد السوفيتى وجعل التعليم فى مبنى 
واحد يقسم فيه الأطفال الى أربع مجموعات جسية اختلاف أعمارهم وذلك 
لاعتباررات تعليمية واقتصادية ٠‏ 


فتح دور للحضانة ومدارص لوياض الأطفال تلحق بالمصانع والشركاتك 
والمزارع وتسمتوعب أينساء الموظفين والعمال الذين يعسلون فى هذه المصانع , 
والشركات والمزارع » مع الزامها قانونا بفتح هذه الدور والمدارس ٠‏ وتكون 
مهمة وزاروة الثربية والتعليم قاصرة على أمداد المصانع والشركات والمزارع 
بالائات والتجهيزات والبرامج والعلمات اللازمة لهذه الدور والمدارس ٠‏ 


]35 اه 


اهداف تدر سٌالمللومبالمدرسَةاللثانويّة 
فالولاياث! ند ةالامبكيّة 


فيما بين منتصف القرن الثامن عشر والنضف الثانى من القرن العشرين 
كما اقترحتها النجان القومية (0 


اللدكتور ابرأهيم سيونى عميره 
أستاذ طرق تدريس العلوم المساعد 
كلية التربية بالمنيا ‏ جامعة أسيوط 


أهمية الدراسة : 
تحتل الأعداف مكانا هاما فى التربية » فهى التى تساءع عل وضوح 
الرؤية » والسير على الطريق الصحيح ٠‏ فالتحديد الواضح للأعداف ضرورى 
للتخطيط السليم للمناهج ‏ واختيار أوجه النشاط التعليمى » كما أن التقويم 
بدون أهداف واضحة محدده يصيح عديم المعنى ٠‏ قليل النفع ٠‏ 


وقد لا نستطيع فهم بعض الأهداف التربوية المعاصرة فهما كاملا بدون 
الرجوع الى التطور التاريخى لها ء ومن هنا كانت أهمية هناه الدراسة التى 
تتبع أهداف تدريس 'العلوم بالمدرسة البانوية فى الولايات المتحدة الأمريكية 
منذ نشأتها حتى عهد قريب ص 


وقد تبدو هذه الدرراسة بعيدة عن أهتمامنا فى جمهورية مصر العربية , 
ولكن الآمر غير ذلك لميبين : أولهما » أن ثورة الاتصال لم تنترك مجالا 
للانعزالية » » فالعالع أصبح صغير! » وأصبح ما يجرى فى مكان ما من العالم 
سواء فى مجال الشياسة أو 'الاقتصاد أو الثقافة أو التربية أو غير ذلك يؤثر 
بشكل ما على أجزااء أخرى من العالم » وقد ساهمت الطباعة الحديثة وانتشار 
الكتب والمطبوعات منذ عهد ليس بالقريب ف التعريف بما يجرى فى ميدان 
التربية وغيره من الميادين فى أنحاء العالع المختلفة ٠‏ أما السيب الثانى , 
فهو أن بعض رجال التربية الذين عملو١ا‏ فى كليات 'التربية والمعلمين ووزارة 
التربية عندنا وأسهموا بشكل أو بآخر فى تطوير تدريس العلوم » قد درسوا 
فى جامعات أتريكية بعد الحرب العالمية الثانية » وريما تأثروا الى حد ما بما 


درسوه ء فهل كان لهذا أثره على ميدان تدريس العلوم عندنا » قليسفة 


(*) نشر الجزء المكمل لهذه الدراسة فى عدد نوفمير 1917/9 هن صحيفة 


التربية *. 


- 1# 


أو أعدافا أو مناهج أو أصأليب ووسائل تدريس ؟ قد تحتأج الاجابةٌ على 
هذه التساؤلات الى دراسات مقارنة أخرى » أما هذه الدراسة قحسيها التركيز 
على أهداف تدريس العلوم وتطورها فى المدارص الثانوية بالولايات المتحدة 
الأمريكية ٠‏ 


ايضاح : 

يصعب تحديد المقصود بالمدرسة الثانوية على طول تاريخ التعليم 
فى الولايات المتحدة الأمريكية فهى تسمية حديثة نسبيا ء ام تستخدم قبل 
القرن التاسع عشر . فهى تارة تلك المدرسة التى تقوم بالتربية العاءة 
للمراهقين ٠‏ ولكن فترة المراهقة نفسها صعبة التحديد 2 وهى أحيانا أخرى 
تحدد بأنها مدرسة الناشئين من سن الثانية عشرة حتى سن 'الثامنة عشرة 
ولكن هناك مدارص فى تاريخ التعليم فى الولايات_المتحدة تقازن بالمدارس 
الثانوية الحالية » كان الناشئون يلتحقون بها وهم أصغر من هذا بكثير ٠‏ 
وأحيانا تحدد هذه المدرسة بأنها تلك التى تغطى الصفوف الدراسية من الصف" 
السابع حتى الثانى عشر ٠‏ ولكننا نجد أنه ثى بعض فترات تاريخ التعليم 
فى دريكا أن هذه المدرسة كانت تضم ثلاثئة صفوف درلاسية فقط ٠‏ وكان 
بعضها يضم أرتّعة » بينما ضمت بعض المدارس ثمانية صفوف ٠‏ 


ووضشط هذا الاختلاف والتباين » يفضل البعض )١(‏ تحديد المدرسة 

- الثانوية بأنها المدرسة التى يلزم للالّتحاق بها أن يكون التلميذ قد تعلم 

القراءة والكتابة وبعض الأساسيات ٠‏ وى أيضا المدرسة التى يلزم أن يتخرج 

منها الطالب قبل أن يسمح له بالالتحاق بالجامعة حتى ولو كان معظم خريجيها 

لا يلتحقون بالجامعة فعلا . ويكتفون بالقدر الذى حصلوه فيها من تعليم + 

ويخرجون الى حياة العمل ليحترفوا مهنا وحرفا مكتلفة لا تحتاج الى تعليم 
جامعى ١ ْ ٠‏ 1 


دراحل مميزة فى تاريخ 'تدريس العلوم : 

يذكر تقرير (5) لرابطة التربية التقدمية نشر عام ١9598‏ عن تدريس 
العلوم ومكانه من التربية العامة للتاشىء » أنه يمكن تقسيم تاريخ تدريس 
العلوم فى الولايات المتحدة الى ثلاث مراحل ممى : 0 


)١(‏ تسسالتععتت). امقطع5ك ومملسمعع5 عط1 ,عنصس1ة .ى 531ل8 
.12 .م ,(1960 ,معممهة1 : علممنا بوعتم 

؟) لدععدء صذ ععمعك5 ,دمقداءهدكة ممنامهع1801 عجتوممجومعم 
.(1938 ء ,.00 وتنطصع-ممعه1اومم .2 : هذنا) ومتنهعن183 


هال 


اح مرحلة تمتد عن عام ١1/86١‏ حتى عام -03184- 
؟' ‏ هرحلة تمتد من عام ١88٠‏ حتى عام 3931١‏ + 
مرحلة تمتيد من عام ١9٠١‏ حتى عام 19154 6 وقت كتابة 
التقرير ٠‏ ا 
وهذا! التقسيم مناسب لأغراض دراستنا فى المراحل المذكورة » وسنتتاول 
: فيما يلى أحداف تدريس العلوم فى كل منها ٠‏ 


أولا ‏ المرحلة فيما بين إعامى 31488٠ 2 ١10١‏ : 

؟نشئت. أول «درسة ثانوية أمريكية عام 1980 فى مدينة بوسطن بولاية 
ماساشوستس وكان الهدف الأساسى لها هو الاعداد للجامعة أما الهدف 
النهائى لهذا النظام التعليمى فكان اعداد قساوسة للعمل بالكنائس ٠‏ حيث 
كان كثير من العائلات يأمل فى أن يعمل أكبر أبنائها فى سلك رجال الدين ٠‏ 


وقد أنشئت هذه المدرسة على نمط المدارس اللاتينية التى كانت موجودة 
فى انجلتر! وغرب أوروبا ء التى كانت تعلم استخدام اللاتينية بطلاقة » حيث 
كانت أجادة هذه :اللغة ضرورة للرجل المثقف فى القرن السادس عششر , وبمرور 
الزمن أضبح استخدام اللغة اللاتينية أقل ضرورة ٠‏ فتحولت المدارس الى 
الاهتمام بنحو ( أجرومية ) اللغة اللاتينية » وبذلك. تحولت الى .دارس 
للاجرومية اللاتينية 5620015 8028© 1818 ,2 وهذا هو نوع المدرصسة 
التى أنشئت نشئت عيبل غرارها مدرسة بوسطن » وغيرها من المدارس المشابهة ٠‏ 

أوكان منهج هذه المدرسة كلاسيكيا طبقيا » ضيقا يشمل اللاتينية 
والأغريقية والآدب والدراسات الدينية 2 وكانت أهدافها محدودة ٠‏ 


ولم يكن لدراسة العلوم مكان فى منهج هله الدرسة : 
ولما كانت وظائفٍ القساوسة «حدودة ٠‏ وكان. من يشغلونها يستمرون 
فيها مدى الحياة 2 فقد ظهر تدريجيا عدم الحاجة الى خريجى هذا النظام , 
الذى كان القصد منه أعداد مجموعة قيادية مثقفة فى الكلاسيكيات والدين 
لخدمة الربٌ فى الكنيسة والدولة ٠‏ ولم. يكن هؤلاء الأريجون ععدين للعمل 
بالمهن التى أخذت تزدهر بين الطبقة الوسطى العاملة فى التجارة والصناعة ٠‏ 


الأكاديميات : : #عتسعةهعءة 

نادى بعض المفكرين ٠‏ ومن أبرزهم بنجامين فرانكلين متسوزم86 
لتلكلهدمة بأنشاء نوع آخر من المدارس يلبى احتياجات المجتمع » ومتطلبات 
المهن التى أبخذت فى 'النمو والازدهار ولكن كيف يكون اختيار محتوى المناهج 


وات 


لهذه المدارس ؟ يقول فرانكلين : « قد يكون حسنا أن يتعلم التلاميدذ كل 
ما هو مفيد ٠‏ وكل ما هوا جميل ٠‏ ولكن الفن واصع ء وليس هناك فى الوقت 
فسحة ٠‏ لذلك يقترح أن يتعلع التلاميذ ما هو أكثر نفعا وما حمو أكثر رونقا 
وجمالا . آخذين فى الاعتبار المهن المختلفة التى يسكن أن يعملوا بها 
مستقبلا ٠ )59( ٠‏ 


وهكذا نشات الاكاديميات 4©28623165, كصدى وتطبيق لهذا الفكر , 
لتلبى مطالب الطبقة المتوسطة العاملة فى مجال الصناعة والتجارة ٠‏ وكان 
انشاء أول مدرسة ثانوية من هيذا النوع فى فيلادليفا عام ٠ ١1/5١‏ وكما يحدث 
فى مراحل للتغبير والانتقال 2 لم يقض الاتجاه الجديد تناما على ما سمبقه 
من اتجاهات متأصلة راسخة # فلم يكن من المستطاع فى هذه المبارس تجامل 
الدراصات الكلاسيكية الدينية التى تعد للجامعة » ولكن المنهج أصبح أكثر 
شمولا » وصارت الدراسة باللغة الانجليزية . وأتبع المنهج ليضم فروع اللغة 
الانجليزية وآدابها 5 والرسم والحساب واللغات الحدبثة والعلوم 2 بجانب 
الدراسات المهتية والنفعية مثل الملاحة ومسك الدفاتر ٠‏ 


وانتشرت هذه الأكاديميات بسرعة فى الولايات المتحدة » حتى أنه لم يأت 
عام الا وكانت ستة آلاف مدرسة منها قد أنشئت ٠»‏ وأغذت مناهجها 
تتطور تبعا للاحتياجات والمطالب المحلية فى كل بيثة ٠‏ 


والمتأمل فى أهداف #دريس العلوم فى هذه المدارس ء يجد أنه يغلب عليها 
الطابم الوصفى النفعى الدينى (4) » فأهتمت العلوم بوصف الأشياء والظواهر 
والعمليات المختلفة , كما أعتمت بالاعداد للاشتغال بالمهن التى أخذت تتشيأ 
وتظهر فى المجتمع الذى أخذ يخطو سريعا نحو الحياة الصناعية والتجارية ٠‏ 


وهكذا نرى أن أهداف تدريس العلوم فى الأكاديمنيات تمشت مع طبيعة 
المجتمع فى تلك الفترة وخدمت أغراضه ورالقيم التج يؤمن بها 2» وسايرت 
التطورات التى حدثنت فيه * ,3 
ثم أخذت نواحى قصور تظهر فى الأكاديميات » فقد غلب عليها 
الطابع الكلاسيكى الدينى على حساب الدراضات الحديثة والنفعية » كما أنها 
لم تكن عامة بحيث يتيسر الالتحاق بها لكل راغب ٠‏ فلقد كانت بمصروفات» 


م .01 معتعصسة سمعهه36 هد دمتتمعسة8: ,عمد .© دملمو0 


1 .158-159 ..مم ,(1953 ,2م81 بصمعك1 
6 .6 .م مأك .00 ,ممتأاهكووقهة مم8 عاتووععومعط 


ع تطاهة 


وكانت هرتنطة بطوائف ديئية » أو كانت خاصة ء ولم تكن منتشرة انتشارا 
كافيا >. هما كان يضطر بعض التلاميذ الى الأقامة بها مما يزيد من تكلفة 
التعليم » ورغم هنا فقد ظلت الأكاديميات أكثر المداارس انتشارا حتى أواخر 
القرن التاسع عشر ٠‏ 


أما أول مدرسة ثانوية عامة » فقد أنشئث فى بيوصطن عام 21815١‏ 
وسيميت :اسع مدرسة بوسطن الانجليزية الكلاسيكية ٠‏ وأععيدت تسميتها 
بعد ثلاث ستوات فأصبحت تدعى المدرسة الانجليزية العالية ‏ طفتاهم. 
1 طع1 » وأحتوت مناهجها . على الأدب الانجليزى والتعبير 
والرياضيات والتاريخ والفلسفة والعلوم والمواد ال مهنية مثل الملاحة 
والسياحة ٠٠٠‏ فهى فى واقع الأدر أكاديمية يمولها الشعب ء بعد أن تخلصت 
من الدراسات الكلاسيكية ولو أن بعض هذه المدارس الجديدة احتفظت بقسم 
للدراسات الكلاسيكية + 


بهذا وجت فى ميدان الدراسة /الثانوية مدرستان : الأكاديمية » المدرسة 
العالية العامة ٠‏ آومطء5 طهنةة عناطلاط , وحتى عام ١83٠‏ كان عدد 
الأكاديبيات يفوق عدد المدارض العالية العامة ولكن الوضع أخذ يتغير تدريجيا 
خاصة بعد أن صدر حكم للمحكمة العليا فى ولاية متششجان فى قضية كالامازو 
10 عام ١817:‏ يقرر حق المجتمع المحلى فى فرض ضراثب لتمويل 
المدارس العالية العامة ٠٠‏ حتى زاد عدد المنارص العالية العامة على عدد 
الاكاديميات , ففى عام 1١89٠ '/ ١889‏ كان عدد هذه المدارس 057؟ مدرسة 
بينما كان عدد الاكاديميات والمدارس الخاصة ١77235‏ أكاديمية ومدرسة (*) ٠‏ 


ثانيا ب الفترة من عام 188٠+‏ الى عام 146٠+‏ : 

تميزات هذه الفترة بازدهار علع نفس الملكات تإع10مطءعرووط اجاادهة” 2 
والتدريب الشكى #هسلاك215 81دره” , كما زاد فيها الاهتمام بدور 
المدرسة فى الاعداد للجامعة » وأصبحت دراسة العلوم من المقررات المؤهلة 
للقبول فى كلية هارفارد منذ عام 141/7 مما سباعد على الاقبال على دراسة 
العلوم فى المدرسة الثانوية © 


وكان لهذه :العوامل آثرها فى تدريس العلوم » وحدثت اتغيرات فى أمدافها. 
فيدلا من التركي عل الأغراض التقعية والدينية .بدأ اتجاه نحو استغلال 
دراسة العلوم فى تدريب العقل ٠‏ « فالعلوم يمكن أن تسهم فى تدزيب ملكة 
الملأحظة » وتساعد على التدرب على تركيز الفكر والطاقة » كما تهيىء الفرصن 


10000 29 .م بنك .وه رقتمكة له لمموقه 


- ]8- 


لتدريبٍ الحواس حيث تتوفر الفرض لتناول مختلف المواد (1) وقد وضحت ' 
هذه هِ الاتجاهات فى تقرير لجنة العشرة الذى نشر عام 021/851ء ونخص بالذكر 
00 الوصيتين رقم 1١ ١ ١‏ الخاصتين بتدريس الفيزياء والكمياء : 2 


ا ١‏ : يجب ألا يكون هناك أختلاف فى الأصلوب الذى تدرس 
به كل دي الفيزياء والكمياء اء والفلك للطاية الذين بيعدون._أنفسهم للالتحاق 
بالجامعة أو الكليات العلمية وبين الأسلوب الذى تدرسى به للطلاب الذين 
لا نتجهون للدراسة الجامعية ١ ٠‏ 

وهكذا نرى ابتعادا عن هدقف ربط دراسة العلوم بالاعداد للمهنة 7 
والاتجاه نحو جعل هذه الدراسة جزءا من الثقافة :العامة للسارس ء واستغلالها 
فى تدريب عقله ٠‏ 0 

توصية رقم ٠‏ : يجب أن بخصص نصف الوقت المقرر لدراسة الفيزياء 

والكمياء ‏ على الآقل للدراسة العملية (؟) ٠‏ 
ويوضح هذا بجلاء الاتجاه نحو الاغتمام بثدريب الحواس. ٠‏ 


ويمكن أيضا أن يلاحظ هذا التغيير فى أهداف تدريس العلوم فى تعليق 
بيكر 6#كل88 على تقر ير الجنة العشرة » حيث يلخص ما يمكن أن يخرج به 
الدارس لهذا التقرير » فيبرز ما يلى : 
١‏ أن كل ما يدرسه الطالبْ يجب أن 51210118 
فى تنمية قدررات الطالب فى الملاحظة والتذكر والتعبير والتفكير 
المنطقى ٠‏ 
 '"‏ أن هذا التقرير دعا الى حذف المقرزات الصناعية والتجارية من 
المناهج المدزسنية ٠‏ 
 “‏ الدعوة الى التجانس , ومن ثم عدم التفريق بين نوع الدراسة 
التى يتلقاها الذين يتجهون إلى الثعليم الجإمعى ٠‏ وأولئك الذين 
لا يعدون أنفسهم لذلك (8) ٠‏ 5200 . 
وتمخضت المناقشات التى دارت حول تقرير الجنة العشرة » واللجنة 
المتفرعة من ١لرابطة‏ القومية للتربية رعام 1١855‏ ) والاتتضة نتحديد 


5 .8 عه 7 .مم ونأك .هه 0م 50م8- ع1 ا 
07 5ع5ها5 لعكتمنآ عط ١‏ 04 .ممهاعوعقةف صمنغهع م151 لهممتادلة 
.607 : ومأوستطعة17]) ع1" 04 معناخسدوم0 مطًا 04 أجمجوع1 

.8 .م ,(1893 ,0165 عستامعط 


ككسة 


١‏ متطلبّات القمول بالجامعة عن الدعوة الى دراسة مقرراث فى الجغرافيا الطبيعية, 
والاخياء 2 والفيزياء » والكمياء بحيث تكون دراسة المقرر على مدار عام 
دواسى كامل وألا تقل عدد الحصص الأسبوعية المقررة لدراسته عن أربعة ٠‏ 


انا ل الغترة دن عام 19٠١‏ حتى آواخر الثلائينات : 

تأثر تدريس : العلوم بعدة عوزامءل ظهرت فى هذه الفترة » ومن أمثلة هذه 
العوامل : 

١‏ الزيادة السريعة فى أعداد تلاميذ المدارس الثانوية ء قبينما كان 
عددهم ادكار19١اه‏ عام 19٠٠‏ , وصل عددهم عام 19٠١‏ الى ١3ءره419‏ 
وأصبح عددهع 5ر99ل*رة فى عام ٠ )5( 19٠‏ ترتب على هذه الزيادة 
الكبيرة فى الأعداد أنخفاض فى المستوى الاجتماعى الاقتصادى العام لطلاب 
المدارص الثانوية 2 وانخفاض فى مستوى الذكاء الأكادومى, » ولم يعد معظم 
التلاديذ يتجهون نحو المهن العليا ,م بل أصبحت الغالبية العظمى »نهم تعد ' 
نفسها للمهن المتوصطة أو الدنيا » تلك التى لا تحتاج الى اعداد كاديمى 
خاص » أو لا تحتاج آلا الى القليل منه ٠‏ 


وهكذا تغيرت وظيفة المدرصة الثانوية » فبدلا من أن تكون معهدا لتدريب 
الصفوة المتميزة ة من الناشثة التى تعد لتسلع مقاليد الحكم والقيادة » أصبحت 
معهدا بسعى نحو تحقيق احتياجات أبناء الناس وسوادهم » وتراجع هدف 
الاعداد للجامعة ليغطى عليه هدف الاعداد للحياة اليومية » كهدف للمدرسة 


٠ الثانوية‎ 


؟٠'‏ حدث تغيير فى طبيعة همجتمع المدرسة الثانوية , ونى أهدافها , 
كما حدثت. تطورات فى النظريات السيكولوجية » فقد أخ+ذت نظرية المثير 
والاستجابة تطغى على نظرية الملكات والتدريب الشكلى . ولقد أثرت نظرية 
المثير والاستجابة على تدريس 2 » فظهر اتجاهان فى تدريس العلوم : 
أ<دهما أهتم بتدريس حقائق معينة أتفق على أهميتها , أما الآخر وهو الاتجاه 
الذى دعا اليه جون 0 وكلياترنيك ‏ كله1اهم11 ويود 
فأمتم بالأغراض التى يسعى الدارس الى تحقيقها من دراسته , وبما له من 


)02 عع ااتسصره© عط 6ه غمممعه عط غ0 267367 ,رععلة8 .11 2265ول 
نئل عطا 06 عومنتمعممم5 همه ممودم400 ,162 56 
.648 © 647 .مم ,1894 تزلناد ,645-660 : 3 

رى) لتمعتم)فتلة ,عممعصصمه 04 .م2 155 ,كناقصه© عط 04 تتمععتاظ 
.60 115 : 26 مماأعسنتطفعة7) 5لا عط 064 ععناكتاهاد 
.7 .م ,(1960 حنث عمغصصط 


]ا ل 


دوافع ذاتية فى التعلم ٠‏ هذه الدوافمع التى يعتقد بأن احتمال أشباعها يكون 
أكبر اذا نجحت العملية التربوية فى تحقيق حاجات ومتطليات المتعلم 
كمراهق 0٠١7‏ * 1 : 


 '“‏ وكان المجتمع فى هذه الفترة يتجه نحو التصنيع 2 ويتخذ منه 
عمودا فقريا لاقتصاده القوءمى وكان لهذا المجتمع الصناعى الناثىء مطاليه » 
وكان تدريس العلوم مطالبا بتحقيق هذه المطالب وخنمتها ٠‏ 


وأثرت هذه العوامل على تدريس العلوم ٠‏ وكانت أول دراسة مستفيضة 
لتدريس العلوم فى هذه الفترة:» هى تلك التى قامت بها لنة العلوم المنبثقة 
من لجنة اعادة تنظيم المدرسة الثانوية , عام ٠ )١١( ١91١‏ 


وقد رأت هذه اللجنة انه يجب النظر الى الأهداف العامة لتدريس .العلوم 
ف ضوء : َ 
١‏ ها يمكن أن تقدمه هذه الأهداف نحو تحقيق الأهداف العامة 
للتربية * : 


؟ ‏ ما يمكن أن يكون لدراسة العلوم من أهداف خاصة ٠‏ 

أما فيما يختص بمساهمة تدريس العلوم فى تحقيق الأهداف العامة 
للتربية » فقد رأت اللجنة أن دراسة العلوم يمكن أن تسهم فى تحقيق ستة 
من الأهداف السبعة العامة للتربية » التى سبق أن «قترحتها لجنة اعادة 
تنظيم المدرسة الثانوية فى تقريرها المعنون « المبادىء الرئيسنية للدراسة 
الثانوية » )١١‏ * 1 


هذه الأهداف التى كانت فى حقيقة الأمرّ تقسيمات للنشاط الانسنانى» 
فالعلوم . مثلها مثل أى مادة دراسية أخرى يجب أن تعمل على تحقيق هذه 
الأعداف », فقد رأت اللجنة أن دراسة العلوم يمكن أن تساعد على تحقيق 


زحلة .16 .2 وناك .هه ,«متغداعمههق ممنغدع1801 عاممعرومعط 

01١‏ دمنغمعنة؟ مدلدمعة5 04 كع امعصعط [لدمتلمدن» 

هذ ععممل5 06 مهنا مسمتسدىع :12-02 ركه ماء ,لاع2105© .17 015 
مم2 .0097 : 100 صمغأومتطفه؟5) فاممطعك وعملهمعمد 
.(1920 ,26 .210 سنأعتايظ ,عه011 

ىم .1918 ,35 .110 سنأعللدظ ,دمنامعة5 02 لاوععياظ 105 


- 56 شاه: 


أهداف الصحة ء والحياة الأسرية » والاعداد للمهنة واعداد المواطن ٠‏ والانتفاع 
بوقت الفراغ » والتربية الخلقية )١5(‏ * 

. أما الاسهامات الخاصة بالعلوم كميدان من هيادين التربية فتششمل ما يلى : 
لت تنمية الاهتمامات » وتكوين العادات ٠‏ والنهوض تالقدرات فى ميدان 

٠ العلوم‎ 

؟" ‏ تعلم أساليب مفيدة فى حل المشكلات * 
توجيه إلتلاهيذ نحو الاشتراك فى أنشطة هادنة ٠‏ 
تزويد التلميذ بالحقائق والمبادىء التى تكون عونا له فى حياته اليومية ٠‏ 
ه - تثنمية الجوانب الثقافية والجمالية من شخصية التلميذ ٠ )١4(‏ 

وهكذا نرى أن هذه الدراصة حاولت نقل الاهتمام من المادة العلمية 
لذاتها الى ما يمكن أن يطلق عليه مفهوم المنفعة الاجتماعية إؤذلة)10 500121 .: 

وقد أجريت الرابطة الأمريكية لتقدم العلوم دراسة أخرى عن تدريس 
العلوم عام 4 )٠١‏ وأوصت فى تقريرها أن يكون التدريب.على الطريقة 
العلمية هدفا من الأهداف الرئيسية لتدريس العلوم ٠‏ ورأت اللجنة أن العلم 
كطريقة بجب أن يجد من الاهتمام ١١‏ للعلم كمادة دراسية وكميدان من ميادين 
المعرفة » ويجب أن ينعكس هذا الاهتمام على تدريس العلوم ٠ )١7(‏ 

ويجدر بنا مهنا أيضا أن نشير الى دراسة ثالثة قامت بها الجمعية القومية 
لدراسة التربية عام 195395 )١1١(‏ 2 وقد آكد التقرير الذى نشير عن هذه 
الدراسة فى كتاب الجمعية الحادى والثلاثئين فكرة أن الهدف من تدريس 
العلوم هو المساهمة فى تحقيق الأهداف العامة للتربية الليبرالية أو بعبارة 


05 .13 2 12 .مم راك .وه له ناه لأمكقلقه .19 0105 

05 .213 12 .مم مقاط 

)١5(‏ .ععمعء5 04 أمعسععمدىقق4 عط غ0 ممتامعوود4ة ممعتعسية 
-نا15*صذ ععمعك5 02 ععواط عطغا مه غمممع18 ععاغتسصممه 
,640-64 : 28 نرق تا هدمسعطتدلآ لسد ععمدعك5 اومطعدردمنتاقء 
.1928 عصتاك 

نمه 4 .م ,مقاطلا 

)١17‏ تسقعومءظ قة ,مهغدء501 غ0 503 عط عم؟ واع50 لهمه و31 
رعآهوطموع أوعة -عنط1” عط" يععمعك5 عستطعده1 +15 
-طتاط أممطء5 عتاطناط : كتمصة!111 بدمهغأعسنصهه81) ,1 ععدط 
(1932 ,تإمومدده0 عسنطفنا 


ا 0 


أخرى المساعدة على اثراء الحياة عن طرق المساركة فى النظام الاجتماعى 
الديمقرااطى والاسهام فيه )١4(‏ ء كما-نادى بأن تكون أهداف تدريس العلوم 
هى مساعدة التلميذ على اكتساب وفهم الأفكار الآأساسية والمفاهيم والتعميمات . 
التى تعينه على فهم وتفسير الحقائق العلمية وتطبيقاتها فى الحياة » والتتى تكون 
ذات نفع فى تربية ليبرالية زنجة » وترى هذه الجمعية أن اكتساب الأنكار 
والمفاهيم والتعبميمات ليس مهما فى حد ذاته » بقدز ما هو عهم فيما بتر كه 
من أئر على المتعلم » ودعت الى مدخل متكامل طعدممممة 60غمجوماما ‏ 
لتدريس العلوم تتمركز الدراصة فيه حول عشرات من التعميمات التى رأى 
الباحثون أن فهمها ههم لفهم العلم ودراسته ٠‏ 

أما الدرراسة الرابعة عن تدريس العلوم فى هذه الفترة » فهى التى قامت 
بها رابطة التربية التقدمية عن دور العلوم "فى التربية العامة _للمواظن » 
وقد نشر هذا التقرير عام ٠ )50( ١954‏ 

وهو يؤكد على جانب المنفعة الاجتماعية والتفاعل بين العلم والمجتمع » 
كما أنه نادى جأن دراسة العلوم يجب أن تحقق حاجات المرامق أثناء تفاعله 
مع بيئته الاجتماعية فى المجالات الأساسية الس وهنق : 

٠ حاجات المراهق فى مجال الحياة الشخصية‎ ١ 
٠ حاجات المراهق فى مجال الحياة الاجتماعية وعلاقاته بالآخرين‎ 
٠ حاجات المراهق فى مجال الحياة المدنية الاجتماعية‎ 
٠ حاجات المراهق فى مجال العلاقات الاقتصادية‎ 
٠ )"١( الحاجة الى التفكير الناقد‎  ه‎ 


ا 
د 


وعهكذا 'نرى أن الاعتمام فى هذه الفترة أصبّح بتحقيق حاجات المجد 
م6 : صيح يتحفيق 
ومتطلباته ٠ن‏ ناحية وبتحقيق حاجات الدارس المراعق من ناحية أخرى ,2 


204 .42 .م ,لاط 
(015) .249 .م و.قاط1ة 
(١؟)‏ معطا ده ععاغتسصه0 ,سمتامكمهدم . مملعمع1ل8 . عاتقوعموممط ١‏ 
6261 هذ ععدعق5 ,مسسلتعتسنات [ممطء5 توتقلومعع5 
,(1938 ,لإتتاصء 0-ممغعلومق : هكتا) ممتاهعسل8 

20. 59-42. 


)5١(‏ .59-342 .مم ,قاط 


ةا 


ولم نعد تدزيش العلوم وسيلة لتدريب العقل فقط » وانما أصبح وسيلة 
للتدريب. على استخد! م العلم ووسائله فى حل الشكلات الهامة للمعيشسنة 
الاجتماعية وكأساص لفهم هذه المشكلات » وبدأ الامتمام بالتدرب على الأسلوب 
العلمى للتفكير من حيث هو وسيلة لحل الكثير من مشكلات المجتمع ومشكلات 
. الفرد ٠‏ كما أن عدف التدرب على الأسلوب العلمى للتفكير أو أسلوب حل 
المشكلات 'أضبح إيحتل ١‏ مكانة رفيعة بين أهداف تدريس العلوم ٠‏ 

وقد وجد نول //20 أن هذا الهدف أصبح يختل المرتبة الخامسة بين 
أثنتى عشر هدفا من أعداف تدريس العلوم ("") ٠‏ 


(59) ,(لع) [ع80 غرعطم1 رطع موعوع12 تمدمناهء 101 4ه دنلعومكوع مك1 
,(1969 .0© صمالنسعدة1 غ15 : ه5تا) صملاتلء طاعتاه8 
.3 .2 


ل7؟ ا - 


دورال ات الوتاعة 
فق نطو رالمكانةالاجتماعيّة والاقضّادية للح 


اللدكتور مصطفى عره, الرحمن دروبش- 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


من الحقائق المؤكدة ٠‏ والتى كثير! ما يرددها المهتمون باعناد المعلم ,' 
أن معاهد اعداد المعلم بمختلف مستوياتها لم تنجح حتى الآن فى أن تجتذب 
اليها أكبر عدد «مكن من ذوى القدرات العقلية العالية لمواجهة النقص فى أعداد :- 
المعلمين الأكفاء ٠‏ ويرجع ذلك بصفة عامة الي أن المكانة الاجتماعية والاقتصادية 
للمعلم لا. ترقى الى المكانة التى يحظى بها أعضءء المهن الاخرى كالطب 
والهندسة ٠‏ واذا كانت جمذه المهن قد اسبتطاعت أن ترقى بنوع العمل الذى 
يقوم به أعضاؤها الي مستوى المهنة » فان ذلك يرجع جزئيا ‏ كما يدل 
التاريخ الطويل لهذه المهن ‏ الى ما قامت به منظماتها المهنية من جهود منظمة 
5 هذا الصدد ٠‏ هنلا :الاضافة الى عوامل أخرى أهمها طبيعة هذه المهن 
وحيويتها وحاجة المجتمع الماسة اليها » والعرض والطلب بالنسبة لاعضائها ٠‏ 


وتستطيع المنظمات المهنية للمعلمين ٠‏ وفى مقدءتها نقابة المعلمين . أن 
تؤدى نفس الدور وأن تقوم بجهود مماثلة استنادا الى ما هو متاج لها من 
امكانيات ٠‏ ولكى نحدد هذا الدور نرى من الضرورى أن نوضح الأسباب 
العامة التى أدت إلى قيام المنظمات المهانية االمختلفة » وأن نلقى ٠زيدا‏ من الضوء 
على مفهوم المهنة 2 وأن نبين محددات المكانة ٠‏ 


أسباب نشأة المنظمات المهنية : 

أولا : وضع حد فاصل بين المؤهلين وغير المؤهلين لممارسة العمل الذى 
يقوم به أعضاء المهنة ٠‏ أن أدرناك أعضاء المهنة الجديدة أنهم يحذقون المهارات 
اللازمة لأآداء عمل معين 2 وشعور أكثرهم حدقا بضرورة أن" يميز المجتمع 
بينهم وبين الأقل مهارة أو غير المؤعلين ‏ هو النى دفعهم الى تكوين جماعة 
أو منظمة تقتصر عضويتها على من يستوفون الحمد الأدنى من المؤملات 
والمستويات التئ تحددها هذه المنظمة ٠‏ 


ثانيا : رغبة أعضاء الجماعة المهنية فى اعتراف المجتمم بأنهم وحدهم أكثر | 
الأفراد. كفاءة لأداء مهارة معينة ٠‏ ويشير تاريخ المهن 'الطبية الى ما عإناه 
الأطباء من متافسة جماعات دخيلة على المهنة » مثل « الحلاقيّن والمجبرانية » 


مد واه 


فى ٠صر ٠‏ ولم 'نتوقف تلك المنافسة ألا عندما اتخذت كائة الاجراءات التى 
قصرت ممارسة العلاج على الأطباء دون غيرهم ٠‏ 


ثالثا : الارتقاء بالمكانة المهنية لأعضاء الجماعة أو المنظمة + فقد اضطلعت 
المتغلمات المهنية بمسئولية وضع الشروط والمواصفات التى تضمن رفع مستوى 
أداء العمل المهنى ,.والعمل على تطوير هذا المستوى بالوسائل المختلفة ٠‏ 


رانعا : وضع 'معايير السلوك المهنى 'التى ينبغى مراعاتها أثناء قيام 
عضو الجماعة بأداء وظيفته . وذلك للتمييز بين أصحاب الضمير الحى من 
الممارسين وبين غيرهم من المنحرفين 2 وحرمان الفثئة الأخيرة عضوية الجماعة 
المهنية ٠.‏ 


خصائص المهنة : ش 

قام علماء الاجتماع بمحاولات عديدة لتعريف المهنة » ومع ذلك فليس 
هناك أجماع على واحد من هذه التعاريف تحيث يكون جامعا مانعا على حد 
تعبير المناطقة ٠‏ ومن أبرز الدراسات فى هذا الموضوع تلك التى قام بها 
كارسو ندرز 00655ا0318-58© الذى رأى أنه من الصعب أن نضع > بطريقة 
موضوعية 2 حدا فاصلا بين ما هو مهنى وما هو غير مهنى من الأعمال ٠‏ 
ويذهب كارسو ندرز الى أن المهنة تمثئل شيئا » وأن هذا الثىء هو 0 مركب 
من الخصائص » 67105اع هفك 06 ءتء[مصرمن ٠‏ وقد استفاد ليبرمان 
6 .11 من دراسات فلكستر 6م51 .للك وكارسوندرز فى وضع 
بعض المعابير التى اذا الطبعت غل :عل ما يكنا يانه بهية,+: ناخس دم 
المعايير فى الآتى : 


١‏ أن تؤدى المهنة خدمة فريدة محددة ضرورية للمجتمع ٠‏ فالطبيب وحده 
هو الذى يستطيع تشخيص الداء ووصف الدواء ء والمحامى هو وحده 
الذى يستطيع الدفاع عن المتهم فى ساحة القضاء . وهكذا ٠‏ وهذه 
الخاصية تتطلب أن يكون «جال عمل المهنة واضحا ومحددا » ووضوح 
مجال عمل المهنة أمر ضرورى ٠؛‏ اذ أن أى خلاف على ذلك يجعل الاتفاق 
على طريقة اعداد أعضاء المهنة » ودستورهم الآخلاقى » وما يتقاضونه 
من أجر أمرا مستحيلا ٠‏ ان عملا ما لا يمكن اعتباره مهنة اذا كان. 
هناك عدم اتفاق أو شك يتعلق بطبيعة الوظيفة التى تقوم بها الجماعة 
المهنية ٠‏ أما الفكرة التتى تقول يأن المهنة منبغى أن تكون ضرورية 
فترجع الى “نشأة المهن ذاتها ٠‏ فلقد نشأت المهن “المختلفة لأن الناس 
آمنوا بأن ما يؤدى لهم من خدمات كان من الأعمية بحيث أصبح 


ع5 سدم 


م 


هن الضرورى أن تكون فى متناول كل فرد إنحتاج اليها + بغض النظر 
عن قدرة. المستفيدين من الحدمة على دغع أتعاب فى مقابلها ٠‏ ِ 


أن يعتمد أفراد المهنة عى المهارات العقلية فى ممارسة عملهم ٠‏ اكثر 
من اعتمادهم على المهارة اليدوية والبدنية » فالعمل المهنى يؤكد أهمية 
التفكير فى تحديد المشكلات والجحث عن حلول لها ٠‏ وقد تجتاج بعض 
الهن الى قدر من المهارة اليدوية » غير أن النشاط العقل للمهنيين 
هو الذى ينبغى أن يتحكم فى المهارة اليدوية ويوجهها ٠‏ 


ينبغى أن يستغرق الاعداد للمهنة أطؤل فترة ممكنة من التدريب 
المتخصص ٠‏ ولا شك أن «مارسة مهنة من المهن ذات المكانة العالية 
فى المجتمع يتطلب فترة طويلة من الاعداد السابق وبحيث يختل 
التخصص أطول فترة ممكنة ممكتة ٠‏ واذا كان العمل المهنى عقليا فمن الطبيعى 
أن يغلب. على الاعداد المهنى الطابع العقلى أيضا ٠‏ وقد تحتاج تعض 
المهن الاعداد اليدوى » فالاعداد لممنارصة الجراحة أو. طب الآسنان غاليا 
ما يؤكد جانب المهارة.اليدوية ٠‏ غير أن هنا لا يمنع من أن الاعداذ 


الهذه المهن هو فى الأصل اعداد عقلى » وان لم يكن فى جملته اعدادا 


أن تتوافر حرية ممارضة العمل المهنى للأفراد المهنيين وللجماعة المهنية ' 
ككل ٠‏ فالمهنى الحقينقى غالبا ها تواجهه مشكلات تتطلب قدر١‏ كبيرا 
من المبادأة واتخاذ القرزارات ٠‏ ولذلك فان عدم توافر الحرية له 2 
جح ف ووه مرحت افاريت »أب للاختاوز عل اع القال رحد 
من قدرة المهنى على أداء وظيفته :+ 


أن يتحمل أفراد المهنة بأمانة مسئولية ما يصدرونه من أحكام فى نطاق 
الحرية الممنوحة لهم ء فكل حرية عمل ينبغى أن يقابلها قدر كبير 
عن تحمل المسئولية ٠‏ وكما يقول فلكسنر « أن خاصية المسئولية 
هذه ناتجة عن الحقيقة القائلة بأن. المهن عقلية :بطبيعتها ٠‏ والسبب 
أن فى كل العمليات العقلية يتحمل المفكرون وحدهم نتيجة المخاطرة » ٠‏ 


أن تهتم المهدة بالخدمة -التى تقدمهأ أكثر ٠ن‏ اعتمامها يما يعود علل 
أعضائها من تفع مادى كأساس لتنظيع المهنة. وممارستها ٠‏ والنقطة 
الهامة التى ينبغى أن نؤكدها معنا أن المهنة ينبغئ أن تنظم بحيث يتجتم 


على الممارسين أن ده واجبسات معينة بغض النظر .عن متساع رمم 


ومصالبلههم الششخصية ٠"‏ 


7 أن ينتظم الممارسون للمهنة فى هيئة أو رايطة تكون ذات سلطة ذاتية ٠‏ 
فكل مهنة ينبغى أن تتبع أسلوبا منظما لوضيع مستويات الدخول فيها 
واستبعاد المخالفين «نها » وإاتعمل على رفع مستويات الأداء فيها والنهوض 
بالوضع الاجتماعى والاقتصادى لأعضائها ٠‏ وحتى فى غياب منظمة 
مهنية ذات سلطة ذاتية 2 ينبغى أن يكون كل عمارس بمثابة القانون 
والرقيب على نفسه ٠‏ 


م ينبغى أن يكون للمهتة دستور أخلاقى ترجع اليه » قمن أهم الأسباب 
التى 'دعت الى انشاء المنظمات المهنية ايجاد جهاز يستطيع أن يراقب 
٠مارسة‏ أعلى مستويات السلوك المهنى ؟ وهذه المستويات بالنسبة 
للمهن ذات المكانة العالية فى المجتمع متضمنة فيما يطلق عليه « الدستور 
الأخلاقى » والجماعة المهنية حمى المسئولة عن وضع هذا الدستور و تفسيره 
ومراقية تنفيذه ٠‏ 


موددات اأكانة : 

يتحدد الوضع الذى يحتله الفرد فى جماعة معينة بعوامل عدة منها السن 
والجنس » والأسسرة التى ينتمى اليها » والمعايير السائدة فى مجتمعه ٠‏ وتتأثر 
مكانة المعلم بهذه العوامل باعتباره عضوا فى مجتمع معين , أما باعتباره عضوا 
فى جماعة مهنية معينة فان مكانته تتشكل طبقا لمحددات خاصة ٠‏ 


الأرتبات : وعى من أهم محددات المكانة إذ أن الجزاء المادى غالبا ما يعكس 
اتقدير 'المجتمع للمهنة ويحدد بالتالى مكانتها ٠‏ 


التنقلات والترقيات : أن حرية الحركة من مكان الى آخر ٠‏ ومن وظيفة 
الى أخرى فى اطار المهنة » يزيد من جاذبية المهنة ٠‏ أغآ اذا ترك المهنة عدد كبير 
من الأفراد فهذا «ؤشر على سوء ظروف العمل وانخفاض مكانة المهنة ٠‏ 


طرق اختيار اعضاء اأهنة واعدادهم : فالاعداد الأجبارى المتخصص 2 
وبصفة خاصة فى الجامعات » وقرص الحصول على درجات جامعية أعلى وتحكم 
الانظمات. المهنية فى وضع برامج الاعداد وسيطرتها على انتساب الأعضاء 
اليها » كلها مؤشرات على صلابة اللهنة وتماسكها وارتفاع «كانتها ٠‏ كما ينظر 
غالبا إلى المنح الالية والاغراءات المادية لاجتنناب أعداد أكبر الى معُامد اعداد 
المعلم على أنها مؤشررات على انخفاض مكانته ٠‏ 


روف العمل : حرية الدخول والحروج من المدرسة في غير أوقات 
التدريس ء والأجازات الدراسية بمرتب » وتبادل المعلمين بع الدول الأخرى » 


-- 741 لدم 


وحرية المعلم فى ١تخاذ‏ القرارات ٠‏ ولو الديموقراطى وعدم تسلط النظار 
والمفتشين والاداريين + والجداول المخففة كلها مؤشرات عل (رتفاع المكانة ٠‏ 


المنظمات الهنية : أن وجود منظمات أو روابط مهنية محكمة التنظيم 
قادرة وراغبة فى «لدفاع عن أوضاع. المعلمين 'الاجتماعية والاقتصادية © هى ٠‏ 
أيضا من دلائل ارتفاع مكانة المعلم ٠‏ 


المكانة الاجتماعية العامة : بمعنى أن يحيا المعلم حياة لا تختلف كثيرا 
عن حياة غيره من أعضاء المهن الأخرى من حيث السكن والمظهر وتربية أبناثه 
وما يرتاده من أماكن عامة . وغير ذلك ٠‏ 


وى ضوء هذه الفاهيم الأساسية يمكن أن نناقش الأسباب التى من أجلها 

تحقق مهنة التدريس لنفسها تلك ألمكانة التى تحظى بها نعض المهن الأخرى 
المرموقة فى المجتمع +* ونستطيع أيضا أن نلقى ضوءا على السؤال : هل 
التدريس مهنة ؟ وعلى الاجابة على هذا السؤال: يتوقف تحديدنا للدور الذى 
يمكن أن تقوم به المنظمات المهنية اللمعلمين لتحقيق ما نرجوه للهنة التدريس 
من رفعة المكانة وسمو الشآن ٠‏ 5 

ان كاتب هذه السطور يأخذ بوجهة النظر القائلة بأن التدريس مهنة 
وبضرورة أن تكون كذلك ٠‏ ولكن مع : بعض التحفظات ٠‏ اذ أن واقع مهنة 
التدريس ء اذا نظرنا اليها فى ضوء ما حققته المهن الأخرى التى انتزعت 
اعتراف المجتمع بها 2 يشير الى أن 'التدريس كمهنة لا زال يفتقر الى بعض 
معايير أو خصائص المهنة , وان كان قد حقق البعض الآخر ٠‏ 


أما المجالات التئ تحقق فيها للتدريس يعض خصائص الهنة فأهمها وجود 
اتفاق عام » من حيث اللمبدأ » على ضرورة 'اعداد المعلم اعدادا خاصا سابقا 
على التحاقه بالعمل فى المدارس ٠‏ ويتضمن هذا الاعداد مجموعة محددة متكاملة 
من المعارف : مواد التعليم العام » وموااد «التخصص ٠‏ والمواد التربوية م 7 
والتدريب العملى ٠‏ ولا شك أن ضم كلياته المعلمين الى الجامعة وتتحويلها 
الى كليات للتربية أعطى دفعة قوية للارتقاء بالمكانة المهنية للمعلم ٠‏ هذا 
بالاضافة الى اتجاه عام نحو رفع مستوى المقبولين قى معاهد اعداد المعلم ٠‏ 
ويتضح لنا هذا الاتجاه مما ترسمه السلطات التعليمية من سياسة لانتقاء 
طلبة معاهد اعداد المعلم » وزيادة مدة الدراسبة بها . وتحديد المؤهلات 
والمستويات التى ينبغى أن يستوفيها الراغبون فى التدريس كمهنة  ٠‏ كذلك 
فإ فرص التمو المهتى والمصول على درجات أعلى أمر متاح الأعضاء المهنة ٠‏ 
وللمعلمين منظماتهم المهنية المختلفة » وان كانث نظانتهم حديثة العهد بالوجود . 


#5 ا 


وقد تبنت هذه #لنقابة قضية تخلف المعلمين عن نظراثهم فى 'الوظائف الألغرى . 
وكان من نتيجة ذلك :عتماد مبالغ أضافية ازدادت بالتدريج لرفع هذا 
ا , ٍ 


أما اذا أخذنا المعيار 'القائل باعتماد أعضاء المهنة على معارف ومهارات 
تخصهم دون غيرهم ٠‏ وجدنا أن هنا المعيار لا زال موضع نقاش بالنسبة 
للتدريس كمهنة ٠‏ فليس هناك شك ثى إنطباق هذا المعيئر على القائمين 
بالتدريس ف الجامعة ٠‏ ولكن هناك شك فى أن ما يدرس على «ستوى المدرسة 
الابتدائية. والثانوية يصل الى مستوى « سبر المهنة » , لأن محتوى المتاهج 
فيها متاح لكثيرين ممن أتموا تعليمهم من غير المعلمين ٠‏ وقد يقول قائل 
أن المعلمين يحذقون مهارة خاصة تعتمذ على طرق التدريس وحقائق الحياة 
النفسية للمتعلم ٠‏ ولكن نادرا ما يقتنع الرأى العام بهذا القول » فمن الشائع 
. أن أى فرد يستطيع التدريس ما دام ملما بموضوع المادة التى تدرس ٠‏ 
أن شيوع هذه الفكرة يعوق أى تقدم نحو « تمهين » التدريس ٠‏ 


كذلك لا ينظر المجتمع بينفس التقبدير الى الكفاية المهنية للمعلم اذا قورن' 
بغيره من المهنيين ٠‏ ويظهر ذلك واضحا عندما يضطرنا النقص فى المعلمين 
الى تعيين غير المؤهلين تربويا للتدريس ٠‏ ان هذا الأسلوب فى استكمال 
النقص فى هيئات التدريس يقوم على افتراض مؤحاه : .أنه وان كان الاعداد 
السابق المتخصص للمعلم أمرا مرغوبا فنيه » فانه ليس دائما ضروريا 
بل ويمكن التغاضى عنه كلما استدعت الحاجة ذلك ٠‏ ان الآباء قد يتركون 
تعليم أبنائهم الى معلم غير مؤعل تربويا » ولكنهم يتمسكون باستشارة طبيب 
متخصص اذا أصابهم المرض ٠‏ 


حقيقة أن قانون النقابة ينص على أن « العضوية اجبارية للعاملين فى مهنة 
التربية والتعليم » ٠‏ غير أن شروط العضوية ليس من بينها شرط واحد 
إيتناول عستوى الاعداد اللازم »» أو ضرورة أن يكون العضو قد تلقى اعدادا 
سابقا متخصصا قيل الدبذول الى المهنة ٠‏ ومهعنى هذا أن عضوية النقابة 
مفتوحة لمن لم يتلقوا اعدادا سابقا كمعلمين ٠‏ أى أن المنظمات المهنية للمعلمين 
ليست سلطة منح « الترخيص » بمزاولة المهنة واستبعاد غير المؤعلين هنها 0 
وهذا معيلار أصاسى من معابير المهنة 2 وأحد الأسباب التى أدت الى نشسأة 
. المنظمات المهنية ٠‏ ولا شك أن التدريس كمهنة بفتقر الى هذا المعيار ٠‏ 

أما عن المعيار الرابع » وهو حرية ممارسة العمل المونى ٠‏ فلا زالت 
المهنة , إذا قورنت بالمهن الطبية مثلا » تفتقر الى ' تطبيقه تطييقا كاملا ٠‏ 
حليقة أن المعلم هو سيد الموقف أثناء العملية التربوية » غير أنه غالبا ما يخضع ' 


لتوجيهات جهاز اداري أنتمدذ فيه السلطات : الدزس الأول 2 التاظر أ 
الموجه وغيرهم - وكل هؤلاء لهم سلطة التدخل فى عملة ٠‏ هنا بالاضافة الى دورة 
المحدود فى وضع المناهج التى يقوم بتنفيذها ٠‏ 


دور المنظمات الهنية للمعلمين : 

أن جهود المنظمات المهنية للمعثمين ينبغى أن ترهى الى تحقيق هدفين 
رئيسيين : أولهما « التمهين » الكامل للتدريس ٠‏ آى الارتقاء باللكانة المهنية 
للمعلم ٠‏ وثانيهما تحسين أوضاع المعلم المادية والدفاع عن حقوقه ومصالحه . 
ولا زالت أسبقية أحد الهدفين على الآخر موضع اختلاف ٠‏ فهناك اتجاه يرمى 
الى اعطاء الأولية للهدف الثانى : فى حين أن الهدق الأول لا يقل أحمية 
عن 'الهدف الثانى ٠‏ اذ أن التقدير المادى والاجتملاعى لأعضاء المهنة هو فى حقيقة 
الأدر نتيجة طبنيعية للارتقاء بالعمل الذى يمارسونه الى مستوى المهنة ٠‏ 
وذلك هو الاتجاه الذى تبنته الرابطة القومية للتعليم 15010026092 20800881 ٠‏ 
دونغه 0م بالولايات المتحدة الأمريكية ٠‏ ونستطيع أن نحدد الدور الذى 
ينبغى أن تقوم به المنظمات المهنية لتحقيق كل من الهدفين فى الآتى : 


أولا : أن تضطلع المنظمات اللهنية للمعلمين يوضع حد أدنى / من المأهلات 
والمستويات التى ينبغى أن يستوفيها الراقيون فى عضويتها 2 وفى اتخاذ, 
التعليم »هنة لهم ٠‏ وتستطيع أن تتخذ نقابة المعلمين من المؤهلات والمستويات» 
التى حددها قرار « المؤهلات والمستويات » الذى ؛صدرته الوزارة فى عام 
/ا ؛ شرطا أساسيا لعضويتها وحدا أدنى :نا ينبغى أن يستوفيه معلمو 
المستقيل هن مؤهلات ومستويات ٠‏ وبذلك يمكن للنقابة أن تحد من دخول 
غير المؤهلين إلى المهنة » مثل المعينين عن طريق: القوى العاملة بعد تخرجهم 
مباشرة من الكليات والمعاهد العليا غير المتخصصة فى اعداد المعلم ٠‏ إن هذه 
الخطوة من جانب نقابة المعلمين تعتبر خطوة أساسية فى سبيل ٠‏ التمهين » 
الكامل للتدريس ٠‏ 


ثانيا : أن تتبنى النظمات المهنية للمعلمين وضع سياسة:طويلة المدى 
لتطوير اعداد المعلم بعامة ٠‏ والارتقاء بمستوى اعداد مهلم المدرسة الابتدائية 
بخاصة ٠‏ اذ أن الاتجاه فى كثير من دول العالم أن يختار معلمو المدرسة 
الابتدائية من بين من آتمو! عرحلة التعليم الثانوى العام » وأن يعدو؟ فى معاهد- 
لا تقل كثيرط! عن مستوى معاهد اعداد معلم المدرسة الثانوية ؤان اختلف- 
محتوى هذا الاعداد ولا شك أن مثل هذه. السياسة » فى حالة الأخذ بها من 
قبل السلطات التعليمية ٠‏ تقضى على الهوة.السحيقة التي تفصل بين مكانة مملم 
المدرسة الابتدائية 'ومعلم المدرسة الثانوية ٠‏ ان الارتقاء تمستوى اعداد معلم 
:المدرمية الابتدائية الى «ستوى اعساد زميلة بالمدرسة الثانوية من مؤشرات- 


ام ات 


ارتفاع المكانة. المهنية للمعلح , وغى خطوة. اساسعية أخرى .نحو ١‏ انمهين » 
العدريس +*" 0 0 

ثالثا : أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على تدعيم هذه السياسة 
ياجراء دراسات جادة 'نتناول اعنااد المعلم » وأن يتسع نطاق هذه البحوث' 
فيشهمل طرق التدريس والوسائل التعليمية وغيرها » ونشر نتائج هذه البحرث 
بين العلمين على أوسع نطاق ٠‏ ولا شك أن هذا يؤدى الى تطوير الكفاية المهنية 
للمعلم من ناحية ٠‏ والارتفاع بمكانته المهنية من ناحية أخرى ٠‏ كما ينبغى 
أن تنتناول هذه البحوث والدراسات الأوضاع الاقتصادية للمعلمين والظروف 
التى يعملون فيها ٠‏ ومن الهم اعلام الرأى العام بصراحة يحقيقة أوضاع 
المعلمين وبأهمية ما يضطلعون به من ٠سئوليات‏ وما يتحملونه عن تضحيات 
فى سبيل تربية وتعليم الأجيال الناشئة 0 


رابعا : أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على تصحيح « صورة المعلم » 
بالنسبة للرأى العام ٠‏ ويكون ذلك ببيان الوظيفة الحيوية ألتى يقوم :بها » 
وبحمايته ‏ أسوة بما تفعله المنظمات المهنية الأخرق ‏ مما قد تنشره الصحف 
أو تعر شه الأفلام أو االمسرحيات من مواقف تنال من مكانته ومن تقدير المجتمع 
له ٠‏ وعل المعلم من جانبه أن يأخذ فى الاعتبار الدستور الأخلاقى للمهنة » 
فهو يستطيع :مراعاة آداب السلوك المهنى أن يؤدى دوره فى تغيير هذه 
الصورة وتصحيحها ٠‏ 


خامسا.: أن تنتجه المننظمات المهنية :الى طلاب المدارس والجامعات حتى 
تجتذب إلى التدريس عناصر تقبل على العمل به عن رغبة واختيار » وليس 
طبقا لمجموع الدرجات فى الثانوية العامة ٠‏ وتستطيع نقابة المعلمين أن تتبنى » 
على سبيل المثال » التنظيمات التى تتبعهنا رابطة التعليم القومية 
الامريكية ٠‏ وبين هذه التنظيمات ما يطلق عليه « مدرسو المستقبل فى أمريكا 
معنعصهة ,0 قتعطقه1 ععتطتا », وهذا تنظيم موجه الى طلاب المدارس 
الشانوية » كذلك ما نطلق عليه ه طلاب الرابطة القومية للتعلييم 
08 1184 » ,2 وينصب إعتمامها على طلاب الجامعات ٠‏ وعن طريق 
مثل هذه االتنظيمات “تستطيع المنظمات المهنية للمعلمين أن تتيح للطلاب 
فرص التعرف عن قرب على طبيعة المهنة » والتهيؤ للالتحاق بمعاهد اعداد 
. المعلم » كما تتيح للمجتمع مصدرا داثما من مصادر سد النقص فى أعداد 
المعلمين الاكقاء ٠‏ 0 


سادسا : أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على تحسين أوضاعهم- 
المادية » من مر تبات ومعاش ٠‏ وأن تعلن عن سياسة وإضحة محددة الأهداف 


هل د 


فى هذا الصدد ٠‏ فليس يكفى أن ينص قأنونها على أن من أمدافها تقديم 
الخدمات الترفيهية والصحية ومساعدة الأعضاء عند الحاجة ء بل إشبغى 
تن يكون مدقها أن ينال المعلم جزاء ساديا لا يقل كثير! عما يتحقق لأعضاء 
المهن الأخرى ٠‏ ان أعضاء مهنة التدريس لا ينالون الجزاء المادى الذى يحصل 
عليه أعضاء بعض المهن الأخرى ٠‏ خقيقة أن المعلم يتساوى قانونا مع موظفى: 
الدولة أعضاء تقابات المهن 'الطبية والهندسية فى المرتب الأساسى 2٠‏ ولكن 
هؤلاء يتقاضون « بدل طبيعة عمل » و « بدل عدوى » ٠‏ فلماذا لا يتقاضى 
المعلم «وبدلاء» أيضا يتناصب مع ما عليه من أعباء أضافية من تصحيع كراسات 
وإمتحانات وأعمال ادارية وأرهاق وظروف عمل خاصة تنفرد وبها عهنة 
التدريس ؟ أن الجرّاء المادى المناسب يعكس ٠‏ كما بينا من قيل ٠‏ تقدير 
المجتمع للمهنة وهو دليل على ارتفاع مكانتها ٠‏ 


د ٠‏ مصطفى عبد الر<من درويش 


العوامثل المؤشرة عل التربّة فش شرق إفرشِيها - ١‏ 


دكتور : حامد الود دكتورة : نعيمه سيف 
أستاذ علم النفس التعليمى 1 أستاذه «ساعدة 
كلية التزبية جامعة أسيوط قسم المناهج وطرق التدريس 


كلية التربية جامعة عين شمس 


الموقع الجغرافى : 

تقع جمهوريات شرق أفريقيا الثلاث : أوغندا » كينيا » تنزانيا فى وسدط 
أفريقيا الشرقى ٠‏ وبينما تطل كينيا وتنزانيا على المحيط الهندى نجد أن 
أوغندا تقع فى الداخل ٠‏ وتقتسغ الدول الثلاث بحيرة فيكتوريا , ألا أن منايع 
النيل تقع فى أوغندا ٠‏ ويحد جمهورية أوغندا ست دول هى : كينيا شرقاء 
السودان شمالا ٠‏ الكونجو زائيرى غربا م تنزانيا جنوبا 2 روائدا بروندى 
فى الجنوب الغربى » ويحد جمهورية كينيا خمس دول هى : الصنومال شرقا 
الى الشمال ٠‏ أثيوبيا والسودان شمالا ء وأوغندا غربا .:وتنزانيا جنونا » 
ويحد جمهورية تنزانيا ثمان دول ههمى : كينيا وأوغندا شمالا 2 ورواندا 
بورندى فى الشسمال الغربى ٠‏ والكونجو زائيرى غريا » وموزءبيق وملاوى 
وزاعبيا جنوبا ٠‏ 


وفيما يلى جدول يبين المساحة والسكان فى عام ١9517‏ وكذلك المكانة 


السياسية : 
ببحم |الساحة بالمل | ركان |١507‏ المكانة السياسية 
المريع 
أوغندا :راو ٠٠٠راهدرلا‏ إمستقلة 9 أكتوبر 535 
كينيا ليره؟؟ . ٠.٠رهكارة‏ |مستقلة ١١‏ ديسمبر 35 
تنزانيا لمرلتع ٠.دركاار١٠‏ أمستقلة 9 ديسمبر 3١‏ 
زنزبار ترا نا مستقلة ٠١‏ ديسمبر 59 


طبقا للتعداد الأوغندى فى عام ١939‏ وجد أن مجموع السكان هو 
٠٠٠رءءورك‏ وبالمقارنة تكون كينيا حوالى -٠٠رء٠هر١١‏ مليون نسمة 2 
وتنزانيا حوالى ١٠٠ر0٠٠ر؟١‏ نسمة أى أن مجموع سكان دول شرق أفريقيا 


اح امت 


'الثلاث هى حوالى 55 مليون وهو ما يغادل مجموع سكان ٠صر ٠‏ مع الفارق 
فى أن مساحة مصر ٠٠٠ر83؟‏ ميل مربع فى حين أن “ساحة شرق أفريقيا 
5ر11" ميل مر بع أى تبلغ مساحة »صر وركه2/ من مساحة دول شرق 
أفريقيا الثلاث ٠‏ 8 


ومن الطريف أن معنى أوغندة باللغة السواحلية « البلد الحديقة » وقد 
أطلق عليها ونستون تشرشل «٠‏ اللؤلؤة » وشرق أفريقيا عموملا غنية بمناظرها 
الطبيعية وخضرتها الدائمة . ومرتفعاتها و.نخفضاتها الممتعة + وبحيراتها 
الخلابة » ويخترق خط الاستواء كل من كينيا وأوغندا » وينمو بشرق أفريقيا 


القطن والشاى والبن والقمح والنرة ٠‏ 


اللغات : 
تمر دول شرق أفريقيا بفترة حاسمة فى تجولها التاريخى نحو التقدم 
الاجتماعى والعلمى الا أن هناك مشكلة اللغة ومشكلة القبلية التى تعوق 
تقدمها فى يعض الأحيان 7 ففى شرق أفريقيا تتنوع اللغبات المحلية ويبلغ 
عددها -والى ٠٠٠١‏ لغة ,. من بينها ٠6‏ فى أوغندا و /٠‏ فى كينيا و ١٠١٠١‏ 
فى تنزانيا وهذه اللغات المحلية يمكين أرجاعها إلى ست أسر لغوية ممى : 
البانتو » النيل » حامى ‏ الحاءمى » النيقى » الى السودانية ٠‏ الكليك الى جانب 
المائتى لغة محلية يوجد ١١‏ لغة غير «حلية تنتمى الى ثلاث أصر لغوية هى : 
الهنى أوروبية . والدرافيديان , والسامية ٠‏ ومن بين اللغات غير المحلية 
الانجليزية والسواحيلية والعربية والزنبزبارية ٠‏ 


وتعطينا عدد اللغات المحلية' فكرة ريما عن عدد القبائل فى شرق أفريقيا . 
ونظرا لتعدد اللغات نجد أن اللغة الانجليزية واللغة السواحلية شجه 
السائدتين لدى طبقة المتعلمين وأنصاف المتعلمين فى شرق أفريقيا , الا أن 
المتحدثين بها لا يتتجاوز 2٠‏ من مجموع سكان أوغنها » ويعتبر بعض :ا لباحثين 
النسية صحيحة فى كل هن كينيا وتنزانيا اذا أخنانا اللغة الانجليزية.فى 
الاعتبار » أما بالنسبة للغة السواحلية ذخان عدد المتحدثين بها فى كل من 
كينيا وتنزانيا يفوق بكثير عدد المتحداثين فى أوغندا ٠‏ ويعتير السواجيل 
لغة تنزانيا الرسمية أما لغة أوغندا وكينيا الرسمية فما زالت الانجليزية ٠‏ 


القبائل : 1 : 

كما ذكرنا فى فقرة اللغات فان عدد القبائل يعادل تقريبا عدد اللغات 
المحلية ٠‏ وطبقا للخرائط القبفية فى شرق أفريقيا ٠‏ نجد أن «لقبائل المعروفة 
فى أوغندا عددها "3 قبيلة وفيما يل العشر الاكبر منها والنسبة المنوية لكبل 
قبيلة باعتبار مجموع /السكان. ٠‏ قبيلة جأندا هرلا١ا/‏ 2 تنسو لارة/ , 


وسوجا كرة/ ٠‏ نكولا اره/ . رواندا «رك/ »2 كيجا /اره /ر » لانجو كره ير » 

جيسو ١ره/ ١‏ ١تشولى-هدر5ة/‏ » ويلاحظ 5 جميع هذه القباثل ينتمون الى 

كل الي يبا كيه كيال الس قر إل حاءىي 2 » قبيلتى لانجو ,2 
تشولى فهى نيل ٠‏ 


فى كينيا نجد أن قييلة الكيكويو تكون 250 -بن مجموع السكان يليها 
قبيلة لو 9ر54١‏ ثم لويا كر"(/ز , كاميا ١ر؟(ا/‏ . عيرو 5را/ 2 نياكا 
8ره/ » جوسى ٠ره/‏ » امبو +ر5/ وجميع هذه القبائل بانتو فيما عدا قبيلة 
لو فهى نيى ٠‏ وعدد القبائل الكينية التى يزيد عدد كل منها عن عشرين ألف 
نسمة حوالى 5؟ قبيلة ٠‏ 


وف تنزائيا نجد أن تنجانيقا تسمل ما يزيد على ماثة قبيلة اكبرها قبيلة 
سوكوما 9ر١22 ٠‏ ويناءويزى ارغة/ » ها هر 7/5 » ماكو ندى /ار؟/ر 2 جوجو 
كر/اء هايا 1ر*ث/ز 2 تشاجا "'ر“#/ وكل هذه القبائل أفريقية تنتمى الى 
البانتو ٠‏ 


وفى زنزبار نجد الافريقيين المحليين وغير المحليين الذين ينتمون الى شرق 
أفريقيا ويكونون هرا9/ من مجموع سكانها بينما يكون العرب 8ر395 2 
والهنود لاره/م 220٠‏ 


: ومما تجدر ملاحظته أن القبائل الكبيرة أو القبيلة الكبرى بتحالفها مع 
بعض القبائل الأخرى تعتير محركا أساسيا فى السلطة وق سياسة البلد 
الداخلية والخارجية ٠‏ 


الدين : 

0 الصعب أعطاء بيانات دقيقة عن عدد المسلمين فى شرق أفريقيا الا أنه 
من المعروف أن أغلب سكان المناطق 0-2 فى كل من تنزانيا وكينيا هم 

من المسلمين بما فى ذلك سكان زنزبار ٠‏ وفى أوغندا أنه طبقا لأحد الاحصاءات 
الدينية فى سنة 19151 قام بها المبشرون رن كانت نسبة البروتقستانت 
/١‏ من تعداد أوغندا 2 والكاثوليك هراال . والمسلمون هر“ والباقون ' 
٠ن‏ غير أمل الكتاب أو أصحاب الديانات المحلية 1/5 ويرى الكاتج أن نسبة 
المسلمين فى أوغندا تقارب ه"/ز وهنا الرقم مستمد من المناقشات مع بعض 

. المشايخ المسلئين ى أوغندا ٠‏ 


ولانتشار الدين المسيحى ق أوغندا قصة يجب الاشارة اليها وهو أنه 
ق عام كما استطاع جون سبيك » متتبعا الطرق الجنوبية والغركية 


اد 


فى تنجانيقا » أن يصل إلى شواطىء النيل عند شلالات ريبون » ووصل سسبيك 
ومع جرانت الى بلاط موتبوها الأول ملك ( كاباكا ) بوجندا ٠‏ وفى سنة” 
4/0 استطاع هنرى ستانلى أن يقوم برحلة ممائلة وأصجب بجضارة بوجندا 
وبعث برسالته المشهورة فى ١١0‏ نوفمبر سنة 1810 الى جريدة الديلى تلجراف 
وفيها يقول : « انه المعلم المسيحى العملى ٠‏ القادر على تعليم الناص كيف 
يصبحون مسيحيين 2 ويداوى أمراضهم ويبتى مساكنهم 2 ويفهم ويوضح 
بمثل الزراعة 2 ويدير يده كاليحار » ذلك هو الرجل المطلوب » ٠‏ وكان 
رد الفعل فى انجلتر! سريعا وتبرع أحدهم بخمسة آلاف جنيه ط+معية ارسالية 
الكنيسة ٠‏ ووصلت طلائع المبشرين البروتستانت ( الانجليز ) والكاثوليك 
( الفرنسيين ) الى أوغندا فى سنة /ا/41١‏ » ١18175‏ على التوالى » لتحقق رسالة 
ستانلى ٠‏ وبعدئذ توالت حروب ديتية بين البروتستانت والكاثوليك والمسلمين 
وبالنسبة لأوغندا حدث أتفاق بين الأآلان والانجليز فى سنة ١85-‏ أعطى 
لانجلئرا <ق التحكم فى أوغندا وفى سنة ١8954‏ أصبحت أوغندا محمية 
بريطانية ٠‏ 1 


وقد قام كاتب المقال الثانى ببحث عن النظام المدرمى فى أوغندا سنة 
9 على عينة من التلاميذ قدرها 5١9‏ طالبا وطالبة ووجد أن ا/ من عؤلاء 
الطلبة كاثوليك . 759 روتستانت ٠‏ 75 مسلمون ٠‏ وهذه النسبة الأخيرة 
لا تمثل المجتمع المسلم بأوغندا اذ أن مدارس الارساليات المسيحية كانث 
تصر على أن يلتحق بها مسيحيا أو من كان على استعداد أن يكون مسيحيا 
ومثل لذلك أن مدير جامعة كمبالا مستر يوسف لول كان ى الأصل مسلما 
ولكى يكمل تعليمه أصبح مسيحيا ٠‏ وحتى سنة ١/اوا‏ كان لا .وجد 
الا محاضر واد مسلم ققط عن بين أعضاء هيئة التدريس الأوغندية الجنس 
بجلاعة «اكررى البالغ عدد أفرادها ١؟١‏ كما أنه فى التعداد الذى أجرى 
فى أوغندا فى صنة 1939 لم ترد الاشارة الى الديانة ٠‏ 


نبنة تاربخية عن تطور التعليم فى شرق أفريقيا : 

كانت هناك مدارس اسلامية على 'الساحل الكينى فى سنة ١855‏ وقد 
قاست الارساليات المسيحية «تطوير وانشاء كثير من المدارس داخل شرق 
أفريقيا ٠‏ ففى أوغندا انشا الكاثوليك مدرسة ناميليانجو سنة 1105 وبعدئذ 
أنشأ الانجليكان الكلية الملكية بورو ء ويلاحظ أنه بينما كان ,يوجذ فى أوغندا 
عدد من المدارس بعد التعليم الابتدائى فانه لم يكن فى كينيا أى مدرسة 
لمثل ناا التعليم فى سنة 1955 ٠‏ الا أنه ثى سنة 779553 أسنست أرساليات 
البروتستانت مدرسة الألاينس العليا فى منطقة الكيكيو بالقرب من .نيروبى 
وأعقبج ذلك أنشاء الكاثوليك لكلية الهولى جوسيت فى مانجو ونشطت 
الارساليات المسيحية فأقاطت حوالى +٠‏ هدرسة أو يزيد فى كيثيا وعلى الأخص' 


في منطفة ؟لكيكويو ٠‏ وق تتجانيقا أفتتحت هدرسة تانورا سنة ه159 لتدريب 
أبتاء الرؤّساء وأولى الآهر ٠‏ وءما هو جدير بالذكر أن عددا غير قليل من رجالات 
أوغندا تعلموا فى كلية بودو الملكية أما رجالات كينيا فقد تعلموا فى مدرسة 
الأيانس العليا ٠‏ وبالنسرة للتعليم العالى أو الجامعى فقد التحق كثير منهم 
بماكررى ٠‏ 
ماكررى : 

فى سنة 193:9 أفتتحت حكوءة أوغندا مدرسة ننية على تل ماكررى 
وفى سنة 1954 أصبحت ماكررى مركز! للتعليم العالى لكل دول شرق أفريقيا 
الثلاث » وأعطت وحدات منهجية فى الزراعة والطب والهندسة وتدريب 
المدرسين بالاضافة الى +نهجها العادى ٠‏ وثى سنة ١95٠‏ كان عدد طلبة 
ماكررى ١١١‏ طالبا هن بينهم 59 من كينيا » ال من تنجانيقا 2 9 من 
زنزبار وى سنة 53؟١‏ كانت ماكررى على علاقة خاصة يجامعة لندن وسميت 
باسم كلية «اكررى الجامعية وفى سنة ١975‏ أصبحت »اكررى جزءا من جامعة 
شرق أفريقيا والتى كانت تضم كلية دار السلام الجامعية والتى أفتتحت 
فى سنة وكلية نيروبى الجامعية والتى كانت تدعى الكلية الفنية الملكية 
وأفتتحت فى سنة 1903 وفى سسنة 191١‏ أستقلت الجامعات الثلاث بعضها 
عن يعض ولم يعد لجامعة شرق أفريقيا وجود 2 وحذفت كلمة كلية من أسلم 
كل جابعة وأصبحت جامعة ماكررى ‏ كمبالا » جامعة نيروبى , جامعة دار 
السلام . 


التعليم المعاصر فى شرق آفريقيا > 
(1) التعليم العام : 

ينقسم الى ثلاثة مراحل : المرحلة الابتدائية ومدتها سبع سنوات » 
والتعليم «الابتدائىو ليس الزاميا » ويحصل التلميذ على الابتدائية ٠‏ والمرحلة 
الثانوية ومدتها أرتع سنوات » ويحصل الطالب منها على شهادة شرق أفريقيا 
الثانوية + والمرحلة الثانوية العالية ومدتها سسنتان ومنها يحصل الناجح 
على شهادة شرق أفريقيا العالية فى التربدية ء» وهذه الشهادة تؤهل الطالب 
للالتحاق بالجامعة حسب المواد الرئيسية والاختيارية التى درسها ٠‏ 

ومن الملاحظ أن !5 الى ٠0/ز‏ فقط من كل أطفال الأمة فى سن الالزام 
يدخلون المدرسة الابتدائية ٠‏ وبالنسبة لكل من هم فى سمن القبول هن أبناء 
الأمة نجد أن ١5‏ يحظون فقط بالتعليم بعد الابتدائى ٠‏ وهو يعادل فقط 
5 من كل طلبة الثانوية فى سن القبول * 

وفيما يلى احصائية لعدد التلاميذ فى المراحل الثلاث المختلفة وقد حصل 
عليها الكاتبان هن مصادر مختلفة لسنة ١91/٠‏ : 


ان م 
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المرحلة أوغنط كينيا 'تنزانيا 


ابتدائى ١0[0!1٠٠ره؟؟‏ -0لدرءء5ر١ا‏ تعرءوم 
ثانوى ١-1[5.٠ءر9؟‏ ٠.٠.روهلا‏ (مدارس معانة) ]٠٠٠ره؟‏ 
ثانوى ه8 .2 5 ]ءا كر؟ ٠ثثكرة‏ ' : هر" 


ويلاحظ أن أوغندا أحسبن حالا من تنزانيا فى الكم ٠‏ 


(ب) التعليم الفنى : 

يوجد فى كل من دول .شرق أفريقيا الثلاث عدد من المدارصس الفنية من 
صناعية وزراعية وتجارية ٠‏ ففى أوغندا يوجد ؟١‏ مدرسة مهنية ثانوية 
من بينها خمس مدإرس فنية صناعية ٠‏ بالاضافة الى كلية فنية صناعية » 
وأخرى تجارية تابعة لوزارة التزبية ويقدر عدد الطلبة فى هذه المدارس 
بينما يبلغ عدد الطلبة فى المدارس المهنية الثانوية فى كينيا 37.0٠‏ 
فى سنة 191/١‏ ء موزعين على ١١‏ مدرسسة مهنية ثانوية من بينها أربعة مدارس 
قنية ومعهد فنى ٠‏ 


(ج) كليات فلعلمين : 

توجد كليات لتخريج معلمى الابتدائى ومعلمى الثانوى بالاضافة الى كليات 
التربية بالجامعاته ودبلوم التربية نظام السنة الواحدة ٠‏ 

وفى سنة ١9539‏ كان عدد طلبة كليات المعلمين الابتداثى ومعلمين الثانوى 
( السنوات الاعدادية ) 5٠1١‏ طاليا فى أوغندا وكان عددهم فى كينيا سنة 
٠910١‏ هو 5594 طالبا ٠‏ | 

وفيما بلى جدول يبين عدد كليات المعلمين فى الدؤل الثلاث وجنسية 
مديرى هذه الكليات : 


الدولة قدين مدير | ون / أصسحاب المؤهلات من 
0< أشرق أفريقى | أجنبى مديرى شرق أفريقيا 
كك 0 ال-2 
أوغندا ٠‏ 13 5 3 1 
كينيا 15 1 نم أعد 07 
تنزائيا ١‏ و" 3-2 ؟؟ اميك 5 


ويلاحظ أن جميع مديرى تنزانيا أفارقة الا أن /4٠‏ منهم مؤملين ,فقط ٠‏ | 


1. 


2 


الملوسيمالنرسّوىالحديتف 
للدكتورة زيئب محمد قريد 
كلية البنات ‏ جامعة عين شمس 


مفهوم التقويم التربوى وأهدافه وخصائصه : 


مفهوم. التقويم التربوى : 

التقويم هو معرفة القيمة والحكم على الأشياء «بينين ما قيها من محاسن 
أو عيوب * والتقويم أمر طبيعى يسعى الفرد ليه اذا قام بلون من ألوان 
النشاط ليغرف هدى نجاحه أو فشله فيما قام به ,2 والفكرة التى تتبادر 
الى الذهن ٠‏ ان التقويم يراد به عملية الاختبار أو القياس ٠‏ والحقيقة آنه أعم 
«ن ذلك وأشمل ٠‏ والتقويم أساسا يرتبط بموضوع القيم وعو.عملية تحدد 
فى ضوء الفلسفة التربوية التى تؤمن بها المدرسة ٠‏ ولذلك فان هناك علاقة 
وثيقة بين عملية التقويم وبين الأهداف التربوية التى تعمل المدرسة فى حدودها 
والتى تسعى لتحقيقها ٠‏ وفى ضوء هذه الأهداف وبعد تحديدها يمكننا أن نقول 
ان عمل المرصة أو عمل التلميذ مثمر أو غير مثمر ٠‏ 


أهداف التقويم : 
الهدف الأساسى من التقويم فى التربية أن نقدم توجيها سليما بالنسية 
لما يستقبل من العمل التربوى ٠‏ ونحن فى التقويم ننظر الى الماضى لكى 
: يتم التطوير والتحسين فى ضوء ما أنجز فعلا من لأعمال ٠‏ وعند التقويم 
قد نعطى درجة أو تقدير؛ أو ترتيبا » ولكن الغرض من التقويم ليس هو وضع 
هذه الدرجة أو هذا التقدير أو الترتيب بل ان روح التقويم والغرض منه 
تكمن حقا فى النتائج القود تصان عليها وعى #اله :ذلك كله على النشاط 
التعليمى فى المستقبل ٠‏ 


والتقويم عملية تشخيصية يقصد بها الكشسف عن مواضع الضعف والقوة 
فى العمل المدرسى وكذلك مدى تحصيل التلاميذ ونواحى التلاوّم وعدمه بين 
المدرسة والمجتمع ٠‏ 


خصائص التقويم الحديث : 
التقويم بهذا المفهوم الحديث له خصائص تجملها فيما يلى.: 
١‏ أن نقوم بعملية 'التقويم فى ضوء الأعداف المحددة الواضحة ٠‏ 
 "‏ أن نقوم ما عمل لنضع خطة فى ضوئه تواجه المستقبل ٠‏ 
أن يقوم بالتقويم كل من له دخل فى العملية التريوية ٠‏ 


5ظ 


15 أنه عملية مستمرة طوال مدة الدراسة بحيث تتكاءل مع التدريس 0 
وتصحب تتفيذ المنامج المدرسية منذْ البداية حتى النهاية ٠‏ 

ه ‏ أن يكون كليا وشاملا لجميع نواحى التمو عند التلميذ ونواحى العمل 
بالمسرسة سواء من الناحية الفنية أو الادارية » وشاملا فى وسائله 
بمعنى أن يستخدم أكثر من وسيلة عن وسائل التقويم ٠‏ 

5 أن ويبنى التقويم على أساس ديمقراطى بمعنى أن :قوم على أمساس 
التعاون بِينَ جميع القائمين على العملية التر.وية حتى يكون ذلك عملية 
مثمرة ٠‏ 

/ا ‏ أن يكون اقتصاديا أى يهدف الى الاقتصاد فى الوقت والجهد ٠‏ ويساعد” 
على ذلك أن تنتوفر فى المدرسة السجلات الوافية المدون فيها المعلرمات 
الأساسية عن التلاميذ والمدرسين والبيئة المحلية والهيئات العلمية 
والمهتية التى يمكن أن تتعاون مع المدرسة 0 


علاقة التقويم بالتوجيه والكتابعة : 

يمكننا أن نقول ان التقويم فى «فهومه الصحيح وفى ظل الفلسفة التربوية 
الحديئة هو ليس فقط قياس وتقدير تحصيل التلاءيذ دل هو عملية عامة 
شاملة مستمرة تهتم بالفرد والجماعة والبيئة وكل ما يتصل بالناحية 
التربوية » وهو ذلك لا لقع عل المواد الدراسية فى المنهج المدرسى بل يتضمن 
أيضا اتجاهات وميول التلاميذ وقيمهم :وطرق التفكير والتكيف الاجتماعى 
كما يتناول عدى ما استفاده المتعلم .عن <برات © وكذلك طرق التدريس. 
ونشاط التلاميذ والمدرسين على السواء ٠‏ 


وهو لذلك عملية حيوية فى توجيه النشاط التعليمى لأنه يهدف الى بيان 
الضعف والقوة حتى يتسنى لنا أن نتغلب على عوامل الضعف وأن نزيد 
من نواحى القوة » وبذلك يكون التوجيه مثمرا وتكون المتابعة قائمة على أساس 
علمى سليم ٠‏ واذا كان التوجيه والمتابعة علاجا ورعاية لسلامة العملية 


القربوية فان التقويم تشخيص يسترشد بة من يقوم بالتوجيه والمتابعة ٠‏ 
٠‏ عوامل تؤثر فى عملية التقويم 


هناك عواءل كثيرة تؤثر فى عملية 0 يجب أن 8 بها » ومن أهم 
هذه العوامل ما يلى : 
١ ٠‏ - الأبحاث «العلمية المتعلقة بطبيعة نمو الأطفال: ٠‏ والمتعلقة بخصائص 
عملية اللاي : 


00 


 '"‏ اتخاذ الطريقة العلمية واتباع الأسلوب العلمى فى دراسة وحل 
المشكلات التربوية ٠‏ 


المفهومات المتغيرة لدور المدرهة فى الت الاجتماعى أو أهداف 
عى 
المدرسة وفلسفيتها التربوية ٠‏ 


أولا : 
أما العاءلى الأول فيجب أن يؤّخذ فى عين الاعتبار ودلك ننيجة للاتجاه 
نحو توصسيع دائرة التقويم ٠‏ فقد أصبحت نتائج الأبحاث والدراسات النفسية 
والتربوية الخاصة بطبيعة نمو المتعلم وخصائص عملية التعلم من أهم الأشياء 
التى تساعد فى عملية التقويم ٠‏ 
ومن أمثلة ذلك فيما يتعلق بطبيعة نمو الطفل : 
١‏ أن النمو عملية مستمرة ٠‏ 
؟ ‏ أن التمو متكامل ٠‏ 
"ا النمو يتأثر بالبيئة ٠‏ 
 :‏ أن النمو يختلف فى سيرعته ومستواه ونمطه هن طفل الى آخر » أى أن 
هناك مجالا واسعا من الاننتلافات الفردية بين الجماعات المتعلمة ‏ هذه 
الفروق الفردية معقدة للغاية » منها الفروق العقلية فى الاستعداد العام 
ومنها الفروق فى القدرلات الخاصة ء والفروق فى النضج العضوى 2 
أو الاستعدادات المزاجية أو فى الظروف الاجتماعية والاقتصادية التى 
5 بيتعرض لها المتعلم ٠‏ 


ه ‏ أو النمو ينقسم الى مراحل تسمى مراحل النمو تمتاز كل درحلة منها 
بخصائص معينة ٠‏ 


ومن أمثلة ما توصلت اليه الأبحاث فى دراسة التعلم : 

(أ) دور الدوافع فى تقدم التعلم + 

(ب) كيف ينمى المعلم دوافع تلاميذه وميولهم نقيت ' 

(ج) طبيعة عملية التذكر.والنسيان ٠‏ 

( د) العواءل التى تساعد على كل من التذكر والنسيان ٠‏ 

(ه) دراسة الحفظ - 

. (ء ) العوامل التى تساعد على الحفظ عوامل خاصة بالمتعلم نفسه ا وعواف 

خاصة بالخبرات اللراد تذكرها ‏ وعوامل خاصة برج :الحفظ 
والتعلم ٠٠ ٠‏ الخ ٠‏ 


48 سال 


ثانيا ؛: : 
وآما العامل الثانى ومو اتباع الاسلوب العلمى فى الميدان التربوى فقد' 
ظهرت فى السنوات الآخيرة عقابييس كثيرة ونماذج مختلفة لتقدير نتائج 
العملية الترنوية وقياس جوانب الشسخصية المختلفة عند التلاميذ 2 كاختيارات 
الذكاء واختبارات التكيف واختبارات القدرات والميول ٠.0 ..٠ ٠5.٠‏ الخ 5٠.‏ 
هذه الاختبارزات التى .أصبحت تستخدم فى التقويم لابد من استخدامها 
استخداما صحيحا واتباع الطريقة العلمية فى اجرائها وى استخلاص النتائج 
واصدار الأحكام ٠‏ 


وكذلك ظهر اتجاه نحو التجريب لقياس بعض النواحى التربوية مثل 
اجراء تجارب فى اتباع طريقة معينة فى التعلم والمقارنة بينها وبين طرزقة 
أخرى ب تقديم أثر كل طريقة ٠.0 ..٠‏ وهكذا , فلايد فى ذلك كله ' 
من اتباع المنهج العلمئ حتى نحصل على نتائج صليمة ٠‏ 


مميزات الأسلوب العلمى : 

١‏ اتباع الدقة والوضوح فى تسجيل الملاحظات والخطوات 

؟ ‏ استخدام الطرق والوسائل الموضوعية لا النناتية ٠‏ 
الاعتماد: على الأآدلة والبراهين فى اثبات صحة الفروض ٠‏ 
الاعتماد على نتائج التجربة ان أمكن استخدام التجارب ٠‏ 
النظر الى الموضوع من جوانب متعددة لا من جانب واحد ٠‏ 
تأخير اصدار الأجكام حتى تثبت صحة الفروض وتكتمل النتائج. 


ام ول 


الث : 1 . 
وأما العامل الثالث وهو تغير مفهوم وظيفة المدرسة ودورها فى التنظيم 
الاجتماعى فهو أمر مهم فى عملية التقويع بالنسبة لتتخديد الأعداف التى يقوم 
التقويم على أساسها ٠‏ : 
فال مدرسة فى الماضى كانت تخدم وظيفة محدودة فى ظل الفلسفة التربوية 
القديمة وهى تعليم القراعة والكتابة » وحشصو أذهان التلاميذ بالمعلومات 
المختلفة وقد كانت هذه الفلسفة القديمة ترتكز على الأممس الآتية : 
© أن المادة الدراسية أعم من المتعلم ٠‏ 
© أن المادة الدراسية والمدرسة بمعزل عن المجتمع وعن التغيرات 
-التى تحدث فيه ٠‏ 1 
© أن التعليع منحة من الحكام لبعض الأفراد الذين مستطيعون اليه 
سمبيلا ٠‏ < 8 0 


2 


أما فى الغصر الحديث فة بذتغير مفهوم وظيغة المذرسة بتغير الفلسفة 
التربوية وأصبح العطللوب من المدرسة أن تخدم كقوة حيوية فى جهود الانسان 
نحو حياة أفضل فى مجتمع أفضل وأن تكون مركز اشعاع فى البيئة ٠‏ 


هذه الفلسفة الحديثة ترتكز على الآأسس الآتية : 

© التلميذ أهم من المادة الدراسية ٠‏ وليست المادة الا وصيلة لنموه وتفتحه 
واكتشاف قدراته وميولهة واستعداداته لاكتسابه المهارات المختلفة 
الملائمة وللارتفاع بمستوى كفاءته 


© الصلة يجب أن تكون وثيقة بين المدرسة والمجتمع وأن المادة الدراسية 
يجب أن تساعد فى حل مشكلات التلاميذ ومشكلات البيئة وأن تتمشى 
مع سيكلوجية التلاميذ وحاجاتهم » وحاجات البيئة ٠‏ 


© أن التعليم حق يجب أن توقره الدولة لجميع المواطنين حق سن مناصبة . 
وهو وسيلة الدولة لخلق مواطنين صالحين يستطيعون التكيف مع المجتمع 
ونظمه وهو وسيلتها أيضا لرفع مستوى كفاية الفرد ٠‏ ولذلك تعتبر 
الدول الحديثة التعليم عملية استثمار ٠‏ : 


وهكذا نستطيع أن نقول أن «فهوم التقويم تطور تبعا لتطور الفلسفة 
التربوية أو بعبارة لخرى تبعا لدور المدرسة ووظيفتها التربوية فى التنظيم 
' الاجتماعى ٠‏ فقد كان التقويم قديما لا يهتم الا بالجانب التحصيلى لدى 
التلاميذ. » أما التقويم التربوى الحديث فققد أصبح كما ذكرنا عملية عامة 
شاملة تتصل بخصائص وطبيعة نمو التلاءميذ وخاصة ما بينهم من فروق 
فردية كما تهتع بقياسن »عدى التقدم فى جميع جوانبٍ شخصية التلميذ العقلية 
والجسمية والنفستية والاجتماعية كما تسمل أيضسا تقويم المناهمج والكتاب 
المدرسى ونشاط التلاميذ داخل المسرسة وخارجها 0 


ادحوات التقويم ووسائله 

أولا - الاختبارات : 

تطورت وسائل التقويم تطورا كبيرا واختلفت طرق التقويم الحديثة 

عن الطرق التقليدية ولم يعد التقويع يقتصر على هجرد قياس : التحصيل 
الدرانى بالامتحانات المدرسية المعروقة بل أصبح التقويم التربوى الحديث 
عملية مركبة تتناول تقدير وقياس عوامل. كثيرة تستدعى استخدام أنواع 
أخرى من الاختبارات والمقاييس الموضوعية التى تتبع المنهج العلنى المستمد 
هن العلوم الطبيقية ٠‏ 


عد 49 لد 


ورغم الاستعانة بهذه المقابيس الحديثة الا أن التقويم لا يزال يستخدم 
الامتحانات التقليدية رغم ها فيها عن عنصر الذاتية ورغم ما وجه اليها من نقد 
مما دعا بعض المربين الى دراستها وتعديلها بقصد ابعاد أو تقليل العنصر - 
الذاتى فيها ‏ وعلى ذلك أصبحت الاختبارات أنواعا منها : ْ 
(1أ) الاختبارات التقليدية : 

وتسمى, أيضا اختبارات المقال أو اختبارات الاجابة المطولة وهى النوع 
الشائع والسائد فى مدارسنا وأهم ها يميزها أنها تكتفى تعدد قليل من 
الأسئلة ٠‏ وقد تعرض هذا النوع من الاختبارات لكثير عن أوجه النقد وخاصة 
البعد عن الموضوعية مما يجعل تقديرنا لأعمال التلاميذ بواسطته غير دقيق 
ولا عادل ٠‏ ومع ذلك فلا يزال المدرسون يتمسكون بها لأننا اعتدنا عليها 
ولأن اجراءاتها سهلة * 


ومن عبوب الاختبارات التقليدية ما يأتى : 

١‏ أنها لا تساعد فى الحكم على التلاميذ حكما كاملا لأنها لا تقيس الا ناحية 
الاستذكار فقط دون نواحى الشخصية الألخرى » فهى لا تعرفنا شيئا 
عن تقدم التلميذ دن الناحية الانفعالية أو الخلقية أو الاجتماعية مثلا ٠‏ 

؟" ‏ بعض هذه الامتحانات التقليدية بشكلها المألوف تشجم على الاستظهار 
والحفظ دون التفكير.والقدرة على التصرف ٠‏ 

؟٠ ‏ 'الامتحانات التقليدية » الآسئلة قيها قليلة العدد وهذه القلة تؤدى 
حتما الى اغفال أجزاء من المنهج ولذلك لا يمكن التسليم بأنها تقيس 
قدرة التلميذ على تحصيل كل ما درس قياسا صحيحا » فقد ‏ يصادف 
ألا يتمكن التلميذ من الاجابة عن سؤال ما , بينما هو يعرف الكثير 
من حقائق المادة الدراسية باستثناء هذه النقطة بالذات التبى يدور 
السؤال حولها ٠.‏ : 1 

قد يشوب الأاسثلة فيها عنصر الغموضض فلا يفهم التلميذ معناها 
أو يتعرض التلميذ فيها للخروج عن موضوع السؤال فيكون العيب 
فى الأسئلة ذاتها وليس فى التلميذ أو المتهج أو تدريس المدرس ٠‏ 

ه ‏ يلعب عامل المصادفة وعامل الحظ دورا كبيرا فيها ٠‏ 

5 أصبحت هناه الامتحانات التقليدية هدفا فى حد ذاتها بدلا من أن تكون 
وسيلة خدمة الأهداف التربوية وتقديم العملية التعليمية ٠‏ 

ا الامتحانات التقليدية قياس ذاتى غير موضوعى تختلف نتائجها باختلاف 
المصحح » وحتى باختلاف الحالة للنفسية والصحية للمصحح الؤاحد ٠‏ 
كما قد تتأثر بعوامل شخصية لا علاقة لها بقدرة التلميذ على التحصيل 
مثل الخط والأسلوب ٠‏ 

سخ ده 


ربخ الاختبليات: اللوضوعية : 

وهى التى. تحاول تقليل عنصر الذاتية فى تقويم العمل التربوى وتحاول 
جعل التقديرات موضوعية تقدر الامكان وتحاول تلاق بعض عيوب الامتحانات 
التقليدية وتتميز بآن الأسئلة فيها كثيرة العدد قد تصل الى مائة صؤال 
ورقة الأسئلة 2 وهذه الآأسئلة أنواع كتيرة- وأكثرها استخداما ما يأتى 3 


. : أسثلة الطلوب فيها تحديد الصواب والخطا‎ ١ 
ويتمثل هذا النوغ فى سؤال. أمامه عدة اجابات مختلفة بعضها: صواب‎ 
وبءضها خطأ » أو يتمثل فى قضايا يعضها. صواب ويعضها خطأ بدون‎ 
. وفى الحالتين يطلب من التلميذ أن يحدد الصواب يأن‎ ٠ منؤّال أمامها‎ 
٠ ويحدد الخطأ بأن يضع أمامه علامة خطأ‎ ٠ يضع أمامه غلامة الصواب‎ 


؟٠'‏ ل أآسئلة المطلوب فيها اختيار الصواب : 
ويكون ذلك على أكثر من صورة : 
لق سؤال وأمامه عدة اجابات واحدة منها فقط مى الصحيحة والياقى 
خطأ » ويطلج من التلميذ أن يضع علامة أمام الاجابة الصبحيحة . 


(ب) عبارة ناقصة تكتب أمامها عدة عبارات بينها واحدة فقطا هى 
االصحيحة التى تكمل العبارة الناقصة بينما تكون العبارات 
الأخرى خاطئة ويطلب عن التلميذ أن يضع علامة أمام العبارة 
الصحيحة ٠‏ 


رج) سؤال يتكون. من عمودين » الايمن يشستمل .على أسئلة والعمود 
. الأيسر يشتمل على مجموطة من الاجابات عددها أكبر هن عدد 
الأصمئلة » وبعض هذه الاجانات صواب وبعضها خطأ ويطلب من 
.. .التلميذ ابختيار الاجابة الصحيحة لكل صلؤال بأن يضع رقم 
الاجابة المختارة أمام السؤال ٠‏ 
(د) عدة: جمل فى كل جملة منها كلمة ناقصة 307 الكلمة 
الناقصضة بين قوسين من. كلمات أخرى غير صحيحة ٠‏ ويطلب من , 
التلميذ أن يختار الكلمة الناقصة الصحيحة ' من بين الكلمات 
:نين القوسين :بان :يضح ليها علابة السنواب * 1 


ا أسئلة المطلوب فيها الربط أو المزاوجه : 
ويتمثل هذا النوع فى سؤال يتكون من عمودين يشمل كل منهما كلماث 
...-- أو عباراتث+موضوعة أمام بعضها فى غير“نظام ؤيطلب هن التلمية أن يختار. 


سا اكع ا 


الكلمات التى فى العمود. الأيسر ويضع رقمها أمامها 5 
4 - آسئلة المطلوب فيها الترتيب .: : 
: تدون جمل أو عبارات أو كلمات بجوار بعضها فى غير نظام ويطلب 
هن التلميذ أن يضع رقما مسلسلا أمام كل جملة أو كلمة بحيث توضح 
' الارقام ترتيب الجمل أو الكلمات ترتيبا يجعل المعنى سليما ٠‏ 
ه ‏ أسئلة ال مطلوب فيها التعرف : 
1 ويكون هذا النوع من الأسئلة على أشكال منها : 
. تدون عدة كلمات ويطلب من التلميذ أن يتعزف من بيتها على الكلمة 
التى تدل على اصطلاح خاص أؤ معنى معين أو” تبين ظاهرة من 
الظواهر أو تصف شخصا هن الأشخاض ء بأن يضع خطا تحتها ٠‏ 
هي رسم أو خريطة ويطلب من_التلميذ 'ن يتعرف على أجزاء معينة 
فى الرسم أو الخريطة ويدون عليها أسماءها ٠‏ 
١‏ - أسئلة المطلوب فيها التكميل : 707 7 
وفيها تدون عبارات. قد حذفت منها. كلمات وؤضعت فى مكانها فقط 
ويطلب من التلمينذن أن يضع من عنده الكلمات المحذوفة التى تجعل 
المعنى صحيحا ٠‏ : 
عيوب .الاختبارات الموضوعية : ٠‏ 
ومع أن هذه الاإختباراث الموضوعية قد وضعت لتتلاف بعض عيوب 
00 المقال التقليدية الا أنها لم تسلم من النقد وءن عيوبها : 
أنها لا تحكم على قدرة التلبيذ على التعبي عن افكارء فى أسلوبه الخاص - 
؟ ‏ أنها تشجع -التلاميذ علل الاهتمام بالحقائق فى غير: ترابط ولا تظهر قدرة 
التلميذ على تطبيق هذه الحقائق العلمية.التى درصها ذ. 
 *‏ انها تحتاج فى اعدادها الى وققت وجهد كبيرين لأن عدد أسئلتها كبير 
كما ذكرنا ٠‏ 
- كما أنها لا تصلح للحكم على التلاميذ فى هادة كالانشساء التى تحتاج 
الى استخدام التعبيز اللغوى الشليم أو مادة كالخط التى لابد فيها من 
كتابة.عبارات «* "' 
تولههذه الأنتسبات ترى المدرصين الذين يستخدمون هذه الاختبارات 
الموضوعية .ستخدمون معهاا سؤالا أو سؤالين من و اختبارات المقال حتى 
يكمل أحدهما الآبثر ٠ )١(‏ 


3 'الدكتور عبد النظيف فؤاد. ابراهيم » فى المنامج تنظيماتها ؤتقويم 
ابزغا ٠‏ مكتية عصر 1550 , ص 545 5 ١‏ 


مص .26 عه 


(ج) الاختبارات المقللة : 
ولقد تقدسم التقويم تقدما كبيرا ف القرن العشررين وخاصة فق السئوات 
الآخيرة وذلك بعد ؛نتشار الحركة التجريبية فى علم النفس وتقدم علم المقاييس : 
والاختبارات مما أدى الى ظهور أنواع حديثة من الاختبارات الموضوعية الدقيقة 
التى ثبت بالتجربة صدقها وثياتها » وأصبحت تستخدم فى القياص العقلى 
وفى تقويم السلوك وخصائص الشخصية والقدرلات + وممى أنواع ٠»‏ منها 
اختيارات الذكاء واختبارات المهمارات والقدرات واختيارات الشخصية 
والتكيف واختبارات الميؤل والاتجاهات واخبتبارنات التحصميل المقننة ٠‏ 
وسنتناول بالتفصيل بعض هذه الأنواع : ١‏ 
١‏ اختبارات الذكاء : 
ومن أشهرها اختبار الذكاء « بينيهة وسيمون » وهو أول اختبار اللذكاء 
بالمعنى المعروف ولا يزال حتى الآن من أهم الاختبارات الفردية المستخدمة 
فى قياس الذكاء وهو هترجم الى عدة لغات وقد أجريت عليه تعديلات أشهرها 
تعديل تيرمان فى « جامعة ستانفورد » ولذلك سمى باختبار ( ستانفوره ' 
دينيه ) ٠‏ 
وهناك أيضا عدة اختبارات نفسية جمعية ظهرت ف الولايات المتحدة 
الأمريكية وخاصة بعد الحرب العالمية الثانية واستخدمت فى الأغراض الحردية 
المختلفة ثم تمكن رجال التربية وعلم النفس من الاستفادة منها فى المجالات 
التربوية المختلفة ٠٠‏ 
"' . اختبارات القدرات الخاصة : 
ومع تقسم الأتحاث الخاصة لقياس الذكاء اهتمع العلماء بوضع اختبارات 
أخرئ لقياس القدرات الخاصة بجانب تلك التى تقيس الذكاء العام فصممت 
اختبارات لقياصس القدرة اللغوية » واختبارات لقياس القدرة المكانيكية وأخرى 
لقياس القدرة الفنية والقدرة على التعقلل 3 00 0-0-7 الخ . 
وباستخدام هذه الاختباررات المتنوعة استطعنا أن نكشف الكثيز من جوانب 
. شخصية التلاهينا مما وسع دائرة التقويم التربوى وجعلها أكثر دقة 
وشمولا ٠‏ 
© (اختيارات قياس الشخصية : 
وهذه الاختبارات تقيس عادة التكيف الانفعالى والتكيف الاجتماعى 
والدواقع والميول والاتجاهات وغيرها ٠‏ 
وتعتمد اختيارات قياس الشخصية عادة على الاستفتاءات المختلفة التج 
تكشف عن التكيف الانفعالى-فى .صوره المتخلفة مثل التكيفد المتزلى » والتكيف 
المدرسى ٠»‏ والتكيف المهتى + أو الامستفتاءات التى : تبينه امستجابات الفرد 


صم [86اسم- 


للمواقف الاجتماعية التى تتاثر بسمات شخصية معيئة كذلك اتستكدم 
الاستقتاء فى هذه الاختياراث للكشف بن الميول والاتجامات يطريقة كمية ٠‏ 
._كذلك تطور قياس الشخصية باستخدام احتبارات المواقف وفيها يطلب 
من الفرد أداء عمل دون معرفة الهدف منه وتسجل .استجاباته للموقف .دون 
أن. يشسعر ء ومن أمثشال هذه الاختبارات اختبار « هارتشورن + هاى » 
”208 ,عومهمطقامة181؟. وهو اختبار قنن على تلاميف المدارس ويتعلق ببعض. 
المواقغب. المدرسية مثل الغششى والكذب والسرقة والتعاون وللثابرة » وهناك 
أيضا اختبارات مواقف للبالغين وتتصل بمواقف اجتماعية أكثر تعقيدا (؟) ٠‏ 
د د يد 

ويجب أن نشير الى أنه يرتبط بعملية التقويم واإستخدام الاختبارات 
المختلفة عملية أخرى لا تقل عنها أعمية وى تسجيل الملاحظات الرقمية 
والوصفية التى تجمع عن موضوع التقويم تسجيلا يتوفر فيه الوضؤوح 
والتصنيف الضرورى لتسهيل دراسة هذه الملاحظات وتفسيرها والحكم عليها , 
وإهذا صممنت بطاقات خاصة لتدوين الملاحظات ١ ٠‏ 

هذا ولابد من تدريب القائمين بأمر القياس والتقويم تدريبا دقيقا على 
استخدام البطاقة وتفسير ما تها هن ملاحظات ٠‏ 

يننا تن 

ومن وسائل التقويم أيضا غير الاختبارات : 
ثانيا ب الاستفتاء : 1 

قد يستخدم فى التقويم أيضا أنواع.من الاستفتاءات لبيان بعض جؤانب 
نمو التلميذ أو البيان أثر المنهجخ: أو الكتاب المدرسى ؤمدئ نجاحه. فى تحقيق' 
الأمعداف التى وضع من من أجلها ‏ فيعد : القائم بالتقويم اسنتفتاء نجيب أعنه 
التلاميد أو قد يكون الاستفتاء موجها الى أولياء. الأموز وتدرس نتائج :الاستفتاء 
بعناية للوصول: الى المعلوماث “التى قد تساعد فى عسلية. التقويم ٠‏ 
النا . استخدام «طاقة التلميذ اأدرسية الجمعة وتسجيل سلوك التلاميذ : 

كذلك هما ساعد فى عملية التقويم أن يجمع المدرس عن تلاميذه المعلومات” 
الهامة وذلك أثنا ملاحظته لهم فى الفصل , أو عند -قيامهم . بألوان. النشاط 
المختلفة , الم يسجل ملاحظاته فى بطاقة منظمة تبين سلوك كل تلميذ والتغييرات 
التى تطرة عليه ٠‏ وينبغى أن تكون هذه لللاجظات . دقيقة. وموضوعية , ."0 

.كما يسسبتحسن أن تستعين الإدارة المدرصية على تقويم التلامية / بجمع 


. 


1 0 و إرمزية الغريب 0 ,التقريم فالقياس. التقبي والتربوى. 1 
مكثية الأنجلو ©1919 ء ص /7؟ + 


ا 


المعلوحات عنهم وتدوبنها فى البطاقة المدرسية الخاصة بكل +نهم ومن أهم 
ما يفيد من معلوهات فى التقويم : تاريخ التلمينا المدرسى ومسبتواء. الدراسى - 
مستوى ككائه ‏ أحم ميوله و٠هاراته ‏ عاداته السلوكاية ‏ خصائصه 
الانفصالية ‏ صفاته الخاصة فى العمل الفردى والعمل الجماعى ‏ حالته 
الصحية ‏ بيئته المنزلية مثل مستوى الأسرة الاقتصادى والثقاق , عدد 
الأطفال فى الأصرة ‏ علاقته بهم وعلاقته بوالديه > 8 
ويجب أن تكون هذه البطاقة اللجمعة للتلميذ سرية لا يطلع عليها الا من 
ببهمه أمر 'التلميذ حتى لا يساء فهمها أو تستخدم استخداما يسىء الى التلهيذ ٠‏ 


رابعا ‏ تحليل الانتاج الفنى : 

هما يفيد أيضا فى تقويم التلاميذ تحليل انتاجهم الفنى مثل الرسم 
أو النحت أو القصص التى .يؤلفونها أو المذكرنات الخاصة التى يكتبونها ٠‏ 
فقد يدل ذلك على جوانب خفية فى شخصياتهم تساعد على الحكم عليهم ٠‏ 
خامسا المقابلة الشخصية : 

قد تحتاج الادارة أو المبرس عند تقويم 'التلاميذ الى استدعاء أحدهم 
على انفراد ومناقشته والاستفسار منه عن بعض الأمور التى تعين على الكشف 
عن شخصيته ومعرفة بعض الأءور التى تساعد فى تقويمه ٠‏ 
سادسا ‏ دراسة الخالة : 

قد يستدعى الأمر فى التقويم أن يكون هناك تلميذ أو أكثر تتطلب حالته 
أو أحالتهم التعاون بين المدرس و«(لطبيب والاخصائى الاجتماعى والادارة 
المدرسية وولى الأمر لدراسة هذه الحالة والحكم على مدى الاقادة مما تقدمه 
المدرسة وما يجب أن يتبع لن علاج * 
١‏ الخلاصة 

وهكذا تنستطيع أن نقول أن استخدام هذه الأنواع المختلفة من وسائل 
التقويم وخاصة وسائلٍ االقياسن الموضوعية قد تساعد على قياس و٠عرفة‏ 
نواح متعددة من قدرات التلاميذ واستعداداتهم قياسا دقيقا مما يكشف لنا 
الكثير من الجوانب المختلفة فى شخصياتهم وبفضل ذلك أصبح التقويم: التربوق 
فى المدرسة الحديثة أكثر دقة لأنه يعتمد على وسائل شاملة متعددة ٠‏ وكذلك 
أصبح أكثر قدرة على دراسة وحل المشكلات التربوية ٠‏ 

ويتجب أن نذكر هنا أيضا أنه ١ا‏ دام التقويم الحدنث لا يقتصر على قياس 
التحصيل الامتحانات المدرسية التقليدية » وما دام قد اتضح لنا .أن التقويم 
الحديث يتناول تقدير عوامل معقدة «تكاملة » تستدعى استخدام أنواع مختلفة 
هن الاختبارؤت ومقاييس التقدير والاستفتاءات وغيرها 2 كان من الضرورى 
أن يدرب القاثمون بعملية التقويم على ااستخدام الاختبارات المختلفة وعلى 
تدوين الملاحظات واستخلاص البيانات وتفسير النتائج « 


د 1م م 


حول لكنّة املاح النعام فالصَارٌ 


اعداد : الاستاذة زيتب محمود محرز 


صكلت عنظمة: اليؤتسكو:ق عام وبناء على اقترراح من السبيد مدير 
عام المنظمة للجنة لمدارسة ث ا ال و و 
بمناسبة العام الدولى للتعليم ( عام ٠ ) ١910‏ 


' وقد وافق المجلس التنفيذى للمنظمة فى دورته الرابعة والثلائين على هذا 
الاقتراح ومن ثم شكلت اللجنة. التالية لآداء تلك المهمة كلما نوقشت أعمالها 
عل ٠«ختلف‏ مستويات اليونسكو تمهيدا للاعلام بها واتخاذ الاجراءات اللازمة 
بشأنها وفق ما طلبته منظمة اليونسكو ٠‏ 


أولا - تعريف بلجنة تطوير التربية فى العالم واعمالها : | 
وتتكون اللجنة التى شكلتها المنظمة عن أعضاء يمثلون دولا مختلفة هم : 


١‏ ادجار قور ْ (رئيسا) 
وهو فرنسى الجنسية وكان يعمل رئيسا للوزراء ووزيرا اللتربية 
والتعليم 3 

) ١وبضع‎ ( فيليب هرارا‎  '" 


وهو شيل الجنسية ويعمل أستاذا فى جامعتها وكان من قبل رئيسا 
لبنك التنمينة الأعريكى ومديرا تنفيذيا لصندوق النقد الدولى ٠‏ 

 “‏ أبو الراازق قدورة (عضوا) 
وهو سورى من علماء 'النرة ويعمل كأستاذ زائر بجامعة أكسفورد 
وعضو وكالة هيئة الآمم المتحدة للنشاط النرى ٠‏ 


 :‏ هنرى لويس ( عضوا) 
وهو ان جمهورية الكونغو الشعبية كان وزيرا للتعليم والآن وذير 
الخارجية ٠‏ : 
آرثر ٠‏ قا ٠‏ بتروقسكي ( عضوا ) 


وهو هن الاتحاد السوفيتىي ويعمل أمينا لقسم علم .النفس بأكاديمية 
علوم النفس ونائب مدير المجلس الاقتصادى والاجتماعى بهيئة الأدم 
المتحدة +٠‏ 

5 . قردريك شامبيون ورد 3 (عضوا) 
وهو من ألولايات المتحدة الأمريكية ويعمل كمستشار 9 مؤسسة 


تخا ناا 


فورد الخاصة بالتعليع وكان هن قبل عميدا لاحدى كليات جامعة 
عدي 
اشبترك فى أعمال اللجنة مستشارون من خارج اليونسكو وأعضصاء 
من هبيئة اليونسكو :« 


انيا ‏ الآسلوب الذلى انتهجته اللجنة فى عملها : 
وقد انتهجت اللجنة الاسلوب والخطوات التاثية فى أداء أعمالها : 

ل عقدت سجموعة من الاجتماعات لوضع نظام وأسلوب تنفيذه ٠‏ 

ل شكتت لجنة تنفيذية للمشروع تولت وضع التقارير ومتابعة تتفيذ قرار 
اللجنة ٠‏ 

ل حللت «جموعة كبيرة من وثائق التعليع الخاصة بالدول المختلفة كما درست 

مجموعة آخرى من الوثائق الخاصة بالتربية والتعليم بصفة عامة ٠‏ 

سلب قامت بزيارة مداارس 5 عدد من بلاد العالم لتبادل وجهات النظر 3 
القادة والسياسيين والتربودين فيها وهذه الدول عددها +" دولة وى : 
الجزائر » الكاءيرون » شيلى » كوبا » جمهورية مصر العربية , الحبشة , 
فرنسا ء ألمانيا الاتحادية , ألمانيا الديمقرراطية ٠‏ المجر ٠‏ كينيا ء لينان ,.- 
المكسيك ». بيرو .. السنغال . سنغافورة ٠‏ السويد ,. تنزانيا » الاتحاد 
السوفيتى , المملكة المتحدة ء الولابات المتحدة الأمريكية » يوغسلافيا » 
زائيرى ٠‏ 
كما زارت المنظمات الدولية التابعة لهيثة الأمم المتحدة , والمعاهد 

والمؤسسات الاقليمية المسئولة عن التعليم واجتمعت بالسكوان نيه انتوم 3 

فى شئون التعليم ٠‏ وكان للشباب من الطلاب نصبيب فى الاشتراك فى 

٠ الناقشات‎ 

حضرت مجموعة هن الاجتماعات الدولية والاقليمية ٠‏ 

وعلى ضوء هذه الاستطلاعات والقراءات والمناقشات اتجهت الى : 
“د تقييم الموقف التعليمى فى العالم على ضوء تاريخ التعليم فى الدول 

الى ليت بزيارتها والاطلاع على نظم التعليم السائد فيها » والتعرف 


على الاتجاهات التربوية بها والآعال والتطلعات المرجوة وذلك الى 
جانب التعرف على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية الممنتاحتة 


للتطور التربوى فى تلك الدول 
بد تحليل تلك الأفكار والنظم وربطها بالاحتياجات الفعلية للدول ٠‏ 
ب“ وضع خطة مقتوحة لتطوير الاستراتيجيات القومية ٠‏ 


لغ ا 


وقد ظهرت هذه: الاتجاهات . كلها فى التقرير- إلذى وضعته ١‏ اللجتة والذى 


أصدرته منظمة اليونسكو فى شكل كتاب تحت عنتوان : 00* ٠‏ 
نعة . و1002 «متادعسةقء 04 013 : مطا عا السوس وو 
,102001 ,قوط معطا كمه معاد عدعل1 خط , 1092605 - 

.5 313 .1972 ,موسهد11 ,معقعمتنا 


ثالثا ‏ تعريف بالتقرير : 
يتضمن التقرير ثلاثة أقسام : 

القسم الاول بعنوان : النتائج 
وقد تم الحديث فيه ععن : 

سل تراث الماضى وسمات الحاضر * 

بها أحرزته الدول من تقدم فى التعليم فى أطار الاحتياجات الاقتصادية 
والاجتماعية والنمو السكانى والوضع 'السياسى ومع يبان مدى التوسع 
الكمى فى التعليم وعصادر التمويل الى جانب عرض حالات عدم التوازن 
وعدم التكافؤ الموجود ٠‏ ش 

سل أثر المجتمعات فى توجيه التعليم ومناهجه وطرق تدريسه وفى تحقيق 
الديمقراطية وقد أختتم هذا.القسم بعرض اجمالى للتفاخيم القديمة 
والحاجات الجديدة ٠‏ 


آما القسم الثانى فيجمل عئوان : المستقبل 
ويتناول النقط التالية : 
مس التحديات التى. تواجهها الدول مع الثغراإت القائمة ومواطن الخطر 
وسجالاته ٠‏ 

نتائج استطلاعات اللجنة للواقع مع مقارنته بالتطورات الجديدة التى 
طرأت على العلوم والتكنولوجيا والتطبيقات :العملية الحديثة ٠‏ 

الأهداف المرجوة هن التعليم من حيث علاقته بتكوين الشخصية العلمية 
المتكاملة القادرة على الابداع والارتباط بالمجتممغ ٠‏ 5 


جيه امن الفا برو با ا 0 ٠.‏ 
وكتب القسم الثالث تحت عنوان : نحو مجتمع متعلم . 


ولذدلك فقد تضمن الحديث خيه 0 
ب دور ومهام الاستراتيجيات التعليمية ٠‏ 


يد 01 ب 


:ل مظاهر الاستراتيجيات التعليمية 5 
ب الطرق المؤدية الى الوحدة والتماسك ٠‏ 

وفى اطار هذا الاب الأخير تم عرض مجموعة :من المقترحات روعمى فى 
عرضها الأسبباب التى دفعت الى وضع كل اقتراح مع التعليق عليه وتوضيحه 
كما عرضت وسائل وطرق تنفيذ كل من تلك المقترحات ٠٠‏ 

واختتمت الوثيقة بملاجق عده مبينة نظام تشكيل اللجنة التى وضعت 
تلك الوثيقة والدول والهيئات التى تمت زيارتها والبيانات الاجصائية التى 
أمكن الحصول عليها ١ ٠‏ 


رابعا ‏ فأقترحات الاساسية فى التقرير 
سل صدرت خطة «قترحات اللجنة متضمنة 5١‏ اقتراحا ٠‏ وقد اتخذت اللجنة 
عند وضعها لمقترحاتها اعتبارات عدة تجملها فيما يلى : 
0 ان العالم كله عبارة عن أسرة اع رغم اختلاف الشعوب والثقافات 
وان أعضاء هنله الأسرة كلها يشستركون فى تطلعات واحدة ومصير 
واحد 5 
3 الايمان بالديمقراطية وحق كل انسان فى استثمار قدراته والاسهام 
فى بناء مستقيله عن طريق التعليم ٠‏ 
بد ان هدف التنمية التحقيق الكامل لذائية الاننان كفرد كعضو 
فى أسرته ومجتمعه ٠‏ 
بد ان التعليع المستمر الشامل هو السبيل الى انتاج الانسان الكامل ٠‏ 
:بد ما عن المقترحات ذاتها فقد صدرت كل هنها بالمبادىء التى دنيت 
عليها وقد تفضل مركز التوثيق التربوى بالأردن مشكورا بترجمة 
تلك المبادى: وتوصياتها ترجمة سليمة وافية ولذا رأينا أن نعرضها 
فيما يلى كما ترجمتها الجهة المذكورة ٠‏ 


خامسا ‏ التوصيات والمبادىء )١(‏ : 

ْ التوصصية الأول 
المبدا ب هدى عام للسياسات التربوية : 

كل فرد يجب أن يكون فى وضع يمكنه من الاستمرار فى التعلم طيلة 
حياته .ان فكرة التربية المستديمة هى العماد الذى يبنئى عليه «جتمع يتعلم ٠‏ 


)١(‏ المملكة الأردنية الهاشمية ٠‏ وزارة التربية والتعليم واحد وعشرون 
ضوءا على درب المسيرة التربوية فى العالم ٠‏ تزجمة أمين فارس «للحس ٠‏ 
مسّتخرج من هجلة رسالة المعلم ٠‏ العدد ١ ١‏ الستة 1١7‏ 2 كانوق الثانى 
آقار #/او1ا ٠‏ 

7ن ب 


التوصسية ١‏ 
. !اننا نقتوح أن تكون التربية اللستديمة هى المفهوم الأمثئل للسياسات ٠‏ 
التعليمية خلال السنوات المقبلة سواء فى الأقطار المتقدمة أم النامية ٠‏ 


التوصسية الثانية 
المبدا ‏ نظرة شاملة : 
ان أنعاد الخبرة الحية يجب أن تعاد الى التربية والتعليم باعادة توزيع 
التعليم مكانا وزمانا ٠‏ 
التوصسية ؟ + 
يجب أن تضاعف المؤسسات والوسائل التعليمية » وأن تصبح فى متناول 
المزيد ٠ن‏ 'الناس » وأن تقدم للفرد مجال اختيار أكثر تنوعا » ٠‏ فالتربية 
ينبغى أن تتخنا أبعاد حركة جماهيرية حقيقية ٠.‏ 


المبدا شكليات آقل فى الؤسسات : 
ان التربية والتعليع يجب أن تغطى وتحصل بوسائل متعددة فالمهم 
و الذى يكؤن المرء قد سلكه وانما هو ما يكون الفرد 
قد تعلمه أو حصله ٠‏ 


التوصسية * 3 
ينبغى أن يستطيع كل امرىء اختيار طريقه بمزيد من الحرية فى اطار 
: أكثر مرونة دوت أن يجد نفسه مجبرا على التخلى عن الاستفادة من الخدءات 
التعليمية بقية حياته ان هو اضطر يوما لترك المدرسة ٠‏ 


التوصية الرابعة 

المبدا حرية فى الحركة ومجال فى الاختيار : 

ان نظاطا تعليميا مفتوحا شاملا هو الذى يساعد الدارسين على الحركة . 
ضمنه فى كلا الاتجاهين الأققى والعمودى ويوسع من مجال الاختيار المتاح 
لهم ٠‏ 

التوصسية 5 

يجب أن تزول الحواجز المصطنعة أو البالية القائمة بين مختلف الموضوعات 
والمسافات والمستويات التعليمية وبين التعليم الرسمى وغير الرسمى » ويجب 
ادخال التعليم الموصول بعد انقطاع تدريجيا بحيث يوضع بالدرجة الأولى 
فى متناول فئات معينة عن 'الناس الفعالين ١ ٠‏ 


6 له 


التوصية الخامسة 
المببا : 2 : 
ان تربية الأطفال وتعليمهم قبل سن دخول المدرسة شرط جوهرى 
مسبق الاية سياسة ثقافية وتربوية ٠‏ 
التوصسية ه 
يجب أن يصببح تطوير التعليم فى مرحلة رياض الأطفال هدفا عن الأعداف 
الكبرى للاستراتيجيات التعليمية 'خلال السيعينات ٠‏ 


التوصصسية السادسة 
المبدا ب التعليم الآأساسى -: 
يجب أن يضمن لجميع الأطفال 'الأمكان العمل لتلقى 'التعليم الأصامى 
فى نصاب كاسل ١ن‏ أمكن وبأشكال أخرى اذا اقتضى الأمر ٠‏ 
التوصية 5 
الزامية التعليم الأساسى بأشيكال شتى تعتمد على الامكانات والاحتياجات 
وينبغى أن تحتل وكان الصدارة فى لأولويات التعليم خلال السبعينات ٠‏ 


التوصسية السابعة 
المبدا ‏ توسيع رقعة التعليم العام : 
ينبغى توسسيع مفهوم التعليم العام توسيعا ملحوظا يشمل بشكل قاطع 
معلوءات عامة اجتماعية واقتصادية وفنية وعملية ٠‏ 
التوصسية ٠‏ 
يجب التخلى عن التمييز المتشدد بين مختلف أنماط التعليم ‏ عام » 
علمى » فنى ٠‏ مهنى » » فالتربية ١بتداء‏ دن المرحلتين الابتدائية والثانوية يجب 
أن تصبح نظرية ء وتكنولوجية » وعملية ٠‏ ويدوية فى آن واحد ٠‏ 
التوصسية الثامئة 
لبد حف أعلى هن حرية الحركة المهنية : 
ان الجهود التربوية الرامية الى الاعداد للحياة والاستخدام ينبغى أن 
تستهدف بشكل أقل الاقتصار على تدريب 'الشبيبة فى حرفة أو مهنة معينة 
وعسب وانما تستهدف أكثر هن ذلك تزويدهم بما يمكنهم من تكييف أنفسهم 
لأعغمال شتتى ٠‏ وتطوير قدراتهع دوما لكى يستطيعو! مجاراة » التطور الدائب 
لظروف العمل وأساليب الانتاج ٠‏ وينبغى للجهود التربوية أن تساعد 
على تحقيق أعلى حد سمكن من حرية الحركة فى الاستخدام وتيسر التحول 
من مهنة وفرع لهنة الى آخرى غيرها أو اقرع منها ٠‏ 


د 84 م 


التوصسية م 
يجب أن تنمو كليات التدريب المهنى والفنى جنيا إلى جنب مع نظام 
التعليم الثانوى ى والتعليم الذى تقدمه. هذه الكليات يجب أن بتيعه تدريب 
عملى فى أماكن العمل 2 وكل ذلك يجب قبل كل شىء أن نوي بالتعليم 
الموصول بعد انقطاع وبالدورات التدريبية المهنية ٠‏ 


التوصية التاسعة 

- العور التربوى للتجارة والصناعة 5 7 :0 

00 التربية المستديمة بالمعنى الكامل للكلمة تعنى ان الشركات التجارية . 

والصناعية والزراعية سوف تؤدى مهام تربوية تعليمية واسعة النطاق ٠‏ 
التوصية 5 

يجب أن تبذل الللجهود لسد الفجوة التى لا تزال توجد فى حالات كثيرة 

جدا بين المؤسسات االتعليمية والشركات التجارية سواء تلك التى يمتلكها 

أفراد أم جماعات: لأن هذه الشركات تشكل عنصرا هاما فى النظام التعليمى 

الشامل ولا ينيغى أن يقتصر دورها على تدريب العمال بل أن يتعدى ذلك 
الل تدريب الفنيين والباحثين قدر الامكان ٠‏ 


التوصسية العاشرة 
اما التثوزع فى التعليم العال : 
1 أن التوسع فى التعليم العالى يجب أن :ؤدى الى تطوير واصع للعديد 
هن المؤسسات القادرة على تلبية المزيد من احتياجات الفرد والمجتمع 7٠‏ 
التوضية ٠١‏ 
خلال النظام «التعليمى :عد الثانوى برمته -.يجب تنويع #البيانات والمواد 
التعليمية وفئات الطلاب تنويعا كبيرا جدا ٠‏ 


التوصية الحادية عشرة 
المبدا .ب معايير الانتقاء : ١‏ : 
ان فرص الوصول الى مختلف أنواع التعليم ' والوؤظائف المهنية يجب 
أن لا تعتمد الا على درّجة معرفة كل فرد وقدراته وقايلياته:, وينبغى أن لاتكون 
نتيجة' لترتيب المعرفة المحصلة فى اللدرسة 'فوق أو تحت الخيرة المكتسبة 
هن خلال التدريب على مهنة أو فى الدراسنات الخاصة ٠‏ 


التوصسية ١١‏ 
لما كانت النظم التعليمية تغدو أكثر تنوعا ولا كانت امكانات الالتحاق 
والخروج والعودة الى الالتخاق تزداد- »- يجب أن -يضبح المصول. على شهادات 


كب 45 حت 


ودبلومات جامعية آقل ارتباطا باكمال مساق هذرسئ مقرر قبل ذلك , ويجب 
أن تتخذ الامتحانات وسيلة لمقارنة المهارات التى يكتسبها الأفرادٍ هن أجناس 
مختلفة فى ظل ظروف متباينة » وعلامة لا 'تدل على الاختتبام بل على. نقطة 
البداية وتساعد كل فرد على_تقييم مدى فعالية أساليبه الدراسية هو نفسه ٠‏ 
أن اجراءات الاختيار والتقييم يجب أن تقيس مدى التقدم الذى بيحرزه الفرد 
بالقدر الذى تقيس فيه هدى تمشيه مع مستويات ٠وضوعة‏ خارجية 


التوصسية الثانية عشرة 
المبدا د تعليم الكبار : ١‏ 
أن النروة الطبيعية التعليمية حى تعليم الكبار ٠‏ 
التوصية 1١١‏ 
يجب أن تطور الاستراتيجيات التعليمية خلال العقد القادم تعليم الكبار 
تطوير١‏ سبريعا داخل المدرسة وخارجها كهدف من أهدافها ذات الأولوية ٠‏ 


التوصصسية الثالثة عشرة 

المبدا ‏ الأمية : 

إن نازالة الأمية ما سمى الا ه لحظة » عنصر » فى تعليم الكبار -٠‏ 

١١ التوصية.‎ 

فى جميع المناطق التى تتفشى فيها الأمية » يجب أن تنضوى برامج تعليم 
الكبار. تحت حملة قوية للقضاء على الأمية » ويجرى العمل. قيها بطريقتين :: 
يجب أن تهدف أولا الى اللاأمية الوظيفية نين فئات الطبقة العاملة ذات الحوافز 
1 للتعلم وثانيا الى اللاأمية الجماهيرية عندما تكون الظروف مواتية 

فى الدرجة الأول حينما تكون ظروف التنمية الاجتماعية سياسيا واقتصاديا 
نافيا «وناتية لمشاركة شعبية واسعة النطاق نشطة ٠‏ 


التوصية اثرابعة عشرة 

لبأ ب تعلم ذاتى : 

'ان الروح التعليميةة السائدة الجديدة تجعل »عن الفرد سسيدا: وميدعا 
لتقد٠.ه‏ الثقاق ٠‏ ان التعلم الذاتى » ويخاصة التعلم الذاتى 3 السنافدة 2 
له قيمة لا تضاهى فى أى يلم تعليمى ٠‏ . 

التوصية 1 

5 يجب أن تدمج ب بجميع النظم التعليمية المؤصسات والخدمات ذات الطابع 
الجديد والتى يقصد ع مساعدة الناس على تعلهم أنفسهم عن مختبرات 
لغوية و«٠ختيرات‏ تدريب مهزى ومراكز لأعلام .ومكتبات وما يمت اليها بصلة 
من خدمات , وبنوك البيانات والوسائل التعليمية المبزهجة والفردية والوسَائل”' 
السمعية والبصرية ٠٠0١‏ الغ ٠‏ 5 
1 سس 


التوصية الخلسة عثرة 
المبدا ‏ تكنولوجيا التربية والتعليم : 
أن التسارع والتضاعف فى أثر التقنيات الجديدة لوسائل العرض 
والاتصال أمران أساسيان فى ادخال أحدث التجديدات التربوية ٠‏ 
التوصية ١١6‏ 
(1أ) حين وضع مفهوم للأنظمة التربوية وحين التخطيط العام لها أيجب أن 
يفسج «جال لما يمكن أن 'تساهم به إلتقنيات الحديثة بغية وضع عملية 
موحدة تهدف الى اصستخدام الوسائل والموارد المتوافرة بأقصى درجات 
الفعالية ٠‏ 
٠‏ (ب) عندما تصبح الأنظمة التعليمية عستعينة بالتكتولوجيا » يجب أن تنوع 
الاستراتيجيات تبعا لمختلف ه«ستويات التطور الاقتصادى ٠‏ 


التوصية السادسة عشرة 
المبدا ‏ تطبيق التقنيات الجديدة : 
لا يغدو استعمال التكنولوجيات الجديدة فى التربية واسع النطاق وفعالا 
الا اذا طرأ تغير كاف داخل النظام نفسه ٠‏ 
التوصصية 11 
(أ) تعديل مناهج تدريب المعلمين تعديلا بعد المعلمين لمختلف الأدوار 
والوظائف التى تفرضها عليهم التكنولوجيات الجديدة ٠‏ 
(ب) تخصيص جزء معين من الزيادة فى ميزانيات التعليم احتياطا من أجل 
التطور العقلانى للتقنيات المعقدة ٠‏ 
التوصية السابعة عشرة 
المبدا ب أوضاع امعلمين : 
أن مهنة التعليم لن تكون فى وضم يمكنها من. أداء دورها فى المستقبل 
ذالم تند بدي يكيف تكينا الطيل مع النظم التريوية الجديتة ل إن انثوث 
مهنة التعليم مي مامد البنية ٠‏ . 


التوصية 1107 
يجب على الاجراءات التشريعية » والمهنية » والنقابية العمالية » والاجتماعية 
أن تعمل على التخفيف التدريجى من الفروق الطبقية للوجودة لغير سبب 
معقول. بين مختلف فئات المعلمين + وبالتالى على محوما نهائيا ٠‏ 


المبدا ‏ تدريب المعلمين : 

أن من أعم واجبات المرتين «ليوم تغيير العقليات واللؤهلات التى تذخل 
فى تكوين كل المهن وعلى هنا يتبغى أن يكونوا أول من يقدم على أعادة النظر 
وتغيير المعايير والوضع الأساسى لهنة التعليم » حيث نجد تربية الطلاب 
سوه إبحلان دوما محل هجرد تزو يدهم بالمعاوعات 0 

١8 التوصسية‎ 

يجب تغيير. الظروف التى يتم فيها تدريب المعلمين تغيير! عميقا يجعل 
منهم هر دين أصلا لا متخصصين فى نقل المناهج المقررة سابقا ٠‏ ويجب تينى 
المبذأ القائل بمرحلة تدريبية متسارعة أولى تليها دورات ٠‏ تدريبية أثناء 
الخدمة ٠‏ 


التوصصبية التاسعة عشرة 
بدا المكربون التقلبيديون وغير التقليديين : 

أن التربية والتعليم فى تطور مستمر يصل الى نقطة نجدهما فيها قد 
أصبحا وظيفة من وظائف المجتمع بأسره : لذلك يجب أن تسهم فيهما قطاعات 
من السكان أكبر وأكبر من الاهلين ٠‏ 

1١9 التوصية‎ : . 

يجب الاستعانة بالاختصاصيين من المهن الأخرى ٠‏ كالعمال ٠‏ والفنيين » 
والموظفين المهنيين والتنفيذيين للعمل جنيا 'الى جنب مع المعلمين المحترفين » 
ويجب أن تجند السلطات أيضا تعاون الطلاب والتلاميذ تجنيدا يتيح لهم 
المجال أن يعلموا أنفسهم وهم يعلمون غيرهم ويغرس فى نفوسهم ان اكتساب 
رأس مال فكرى يقتضى صاحبه مشساركة الآخرين فيه ٠‏ 


التوصصسية العشرون 
المبدا . مكان الدارس ف الخحياة المدرسية : 
أن التعليم » خلافا للآراء والأساليب القديمة التقليدية » يجب أن يتكيف 
حسب الدارس ٠‏ فليس على الدارص أن ينحنى لقواعد التعليم الموضوعة 
مسيقا ٠.‏ 
التوصية 1»>«٠‏ _ 
تركيز العملينة التربوية على طالب العلم وأتاحة المزيد من الحرية له كلما 
ازداد نضوجا ليقرر بنفسه ماذا يريد أن يتعلم وكيف وأين يريد أن يتعلمه 
ويتلقى التدريب فيه ٠‏ وحتئ لو اضطر طالب العلم أن يقبل بعض الالتزامات 
البداغوجية والثقافية الاجتماعية بالتسبة واد التعليم وطرائفه 2 ينبغى 


- ا 


أن تحدد كل هذه الأوور من زاونة الاحتيار :لحن وَالميول والحوافز السيكولوجية 
بين طلاب العلم آكثر. مما تم بهذا الشأن حتى الآن م 


0 التوصسية الحادية والعشرون - 
اكبدا مسؤوليات الدارس : 
إن أى نظام يؤدى خدمات تعليمية الى جماهير سلبية » وأى ااصلاح يخفق 
فى اثارة المشاركة الشخصية الفعالة . بين جمهرة الدارسين لا يمكن أن ينجز 
أكثر من عع هامشى ٠‏ 
التوصسية ١؟‏ 
جميع طلاب العلم صواء أكانوا صغارا أم كبارا ينبغى لهم أن. يكونوا 
قادرين على الاضطلاع بدور المسؤولية لاق تربيتهم وتعليمهم هم وحسب 
بل فى العملية التربوية برمتها ٠‏ 
سادسا ‏ تعليقات +نة التربية بمنظمة اليونسكو على التقرير : 
ناقشت لجنة التربية بالمنطقة فى اجتماعها الشابع عشي فى بارريس ١91/5‏ 
الوثيقة التى تقدمت بها اللجنة التنفيناية لمشروع تطور التعليم فى العالم ٠‏ 
وكان ٠‏ ن أهم الملاحظات التى | أبديت حول عمل اللجنة عمو : 
سب ان بعض الأأمور- التي .تميق "الفؤل النادية ثم ا 
دراسات اللجنة ٠‏ 5 
- - أن فكرة التعليع 'المستمر كانت ت الفكرة المسيطرة ة على تفكير اللجنة ٠‏ 
سل ان التقرير لم يقترح مقابيس. لوضع. استراتيجيات التعليم ختى لاتؤدق 
فكرة التعليح المستمر الى تدهور نظع التعليم القائمة حاليا ٠‏ 
ل تحفظ البعض على بعض النواحى التاريخية التى وردت فى التقرير ٠‏ 
س على الرغم من العأكيد على أعمية' الربك بين الظروف الاجتماعية” 
والاقتصادية .بالصورة 'التى رسمها التقرير الا أن البعض و أعضاء لجنة 
الترئية رأى امكان عدم التمسك الكامل بهذ الربط. فى شفون التعليم ٠‏ 
أن التقرير لم يعطى القيم الروحية والتقاليد حقها الباقى ٠‏ 
حت إن التقري دان تركينا قويا. على وجوب يحقيق الديشتراطية ف اللخليم 
كما ركز على الربط بين التعليم والسياسة ٠‏ 1 


ا 2 تركيزا كافيااعق موضوع < جعل التعليم فى خدمة 
> السلام ومقاؤمة الاسبتعماز التعيم ليق 5 اإعياد قلتي قبل اخضة 


لت 


ويلاحظ أن تلك الملاحظات التى أبديت لم تكن جماغية بطبيقة الحال 
وانما تحثل وجهات نظر مختلفة ٠‏ وقد أكدت اللجنة مجتمعة أعمية 
التقرير وقيمته فى عمليات التطوير ولذلك أصدزت بالاجماع الموافقة 
على ما جاء فيه وقررت: انه هام وجرىء ويصلح لآن يكون أضاسا للعمل 
فى الحقية الثانية باليونسكو ٠‏ 


ومن ثم فقد اقترح البعض أن تتولى المنظمة اعداد مشروع برنامج عالمى 
لتطوين التعليم ضمن البراسج التى تعدها المنظمة على أن يتم دراسة هذا 
البر نامج دراسة دقيقة قبل اقراره ٠‏ 


كذلك كان هناك اقتراح بوجوب متابعة توصيات لجنة التطوير على 
المستوى القومئ الاقليمى والدولى من خلال مشروع تعده المنظمة ويعرض 
على المؤتمر العام لها فى دورة انعقاده القادم ٠‏ 


سابعا ‏ توصيات الؤتمر العام بشان التقرير : 
. ويعرض الموضوع على المؤتمر العام لليونسكو المنعقد فى باريس ١91/5‏ 
( الجلسة /ا )» صدرت التوصيات الآتية : 


بخصوص متابعة عمل اللجنة الدولية : 
د دعوة الدول الأعضاء : 

3ت لمدارسة توصسياته اللجنة الدولية وخطوطه العر.يضة وتوصيل 
نتائج دحراصاتهم للمنطقة لتقديمها فى المؤتمر الدولى للتربية 
فى جلسته الرابعة والثلاثين ٠‏ 

؟ ‏ القيام بتجارب أو بأنشطة فى مجال اصلاح التعليم وتطور 
ااسترا تيجيات مع اخطار المنطقة ينتاج هذه التجارب والانشطة ٠.‏ 

591 تنظيع 'اجتماعات 0 بمساعدات من اليونسسكو وغيرها هن المنظمات 
القومية أو الاقليمية أو الدولية ان لزم الآمر لمدارسة المقترحات 
دراسة دقيقة ولتحديد الطرق والوسائل الخياصة جتنفيذها علل 
الستوى القومى ٠‏ 


عد دعوة المدير العام للمنطقة الى : 

تضمين ٠‏ بر نامج العمل الخاص باجتماع المؤتمر الدولى الرابع والثلاثين 
للتربية والتعليم بندا خاصا بنتائج الدراصات التى تقوم بها الدول الأعضاء 
فيما يتعلق بتقرير اللجنة ٠‏ 


تهات 


ايت تخصيص الاعتمادات اللازمة » من هيزانية اليو نسكو الموافئق عليها من 
غيرها لمساعدة الدول الأعضاء فى تنظيم الاجتماعات وحلقات: لدراسة 
بعض مشكلات معينة تناولها التقرير ولمتابعة توصياته على المستوى القومى 
والاقليمى بالتعاون مع مكاتب اليونسكو الاقليمية للتربية والتعليم » 
كذلك دعوته الى توفير مساعدات لتنظيم اجتماعات دولية فى تفس 
الشأن ٠‏ . 


ل أن يأخذ فى الحسبان محو المشكلات التى تنأولها التقرير والتوصسيات 
التى وضعها بشأن تنفيذ الانشطة التى وردت فى الوثيقة رقم لانا م 2» 
وبصفة خاصة ما يتعلق بالمساعدات الفنية فى مجال النواحى السياسية 
والنظم التعليمية القومية والاصلاحات التى متخ فيها وقى برنامج الدول 
وفى الاجتماعات التى تنظمها اليونسكو فى الدراسات والأنشطة العملية 
التى تتولاها ٠‏ 


ل أن نتولى المنظمة فى المستقبل القيام بدراسات فى : 

يد طرق ووسائل تنفيذ توصيات التقرير * 

بد المشسكلات الكبرى التى عرضها التقرير وخاصة ما يتعلق منها بالتطوير 
الكاعل لنتعليم ككل ٠‏ وتنمية التعليم فيما قبل المدرسة وتصميم 
التعليع فى المرحلة الأولى وفى المرحلة الثانية مع الأخذ فى الاعتبار 
قدرات واستعدادات الفرد وبتوثيق العلاقة بين التعليم من ناحية 
والاحتياجات الاقتضادية والاجتماعية واحتياجات العمالة من ناحية 

'أخرى ٠‏ 
2# مدعي شرك معو رم كر اونا عاد با نا 
بطرق الاصلاح وطبيعة. عمليات التجديد وبتطوير استراتيجيات 

التعليم ومشكلات مهنة التدريس وخاصة ما يتعلق منها بتصميم 
إعداد وتدريب المدرسين قبل وآثناء الخدمة ٠‏ المشكلات الخاصة 
بالتعليم من أجل التفاهم الدولى والسلام وموقف التعليم من النضال 
ضد الامبتعمازر والعنصرية ٠‏ 


ساام سد 


المنهومالحديث للإداة المدرسنية والميازيلجادية والشانوبيّة 
ومسستولي ةكلم النايزوالوكيل فىتعالعلية الريْويّة 


للاستاذ محمود النبوى الشسال 
مدير عام الاداارة العامة للمتاحف والمكتبات 


طبيعة المرحلتين الاعدادية والثانوية : ١‏ 

المرحلتان الاعدادية والثانوية من المراحل التعليمية المساسة لما يطرآ 
على المتعلم فزيهما من تغييرات جسمية وعقلية ونفسية واجتماعية وعاطفية 
تحتمها ملابسات المراهقة وظواهر البلوغ التى يدخل بعدها الطالب طور 
الشباب المتفتح » وهى فترة عصيبة ولا شك ٠‏ ولها خطورتها البالغة وأثرها 
القوى فى تشكيل شخصية الناثئىء وتديد مستقبله ٠‏ ومن هنا كان على 
القيادات التربوية والادارية: فى هذا المجال أن تبذل الكثير من الجهد فى رعاية 
الطلاب والاهتمام بهم والكشف عن ميولهم واستعداداتهم ودعم قدراتهم وتوجيه 
طاقاتهم بما يكفل بناء ذاتياتهم » وأن يفطلعو١‏ بتبعاتهم بكل ما يملكون من 
وعى وحيوية: وفهم وتجديد من أجل اعداد الأجيال الصاعدة نور العلم الحق 
والايمان العميق والنوق الرفيع ٠‏ 


السمات الأساسية فى القيادات الادارية والتربوية « مبادىء عامة » 
الناظر قدوة مثالية : 

ذا كانت المدرسة عى المنطلق الأصاسى للمتعلم » والمؤسسة التى ينبغى 
له أن يتشبع فيها بالقيم الفاضلة والمبادىء السامية والمثل العليا » كان على 
ناظر المدرسة باعتباره قائد الموقع الذى يعمل فيه أن يكون قدوة صالحة 
لزملائه المعلمين الذين يتعاونون معه على تربية الطلاب وتثقيفهم * 


تتمثل هذه القدوة فى اللظهر والشخصية والسلوك والتعامل والتمسك 
بأهداب الدين الحنيف وق 'الكفاية العلمية والفنية والتربوية وصدق الوطنية» 
وتكون أيضا باشعار الجميع بطابع الأبوة الحقة فى أسلوب يتسم بالدديمقراطية 
والمرونة والنوق والكياسة والحستى ٠»‏ فيبتسد عن افتعال الشدة. والضغط 
ويتجرد من وسائل الارهاب والكبت والتعالى » وأن يقيع علاقاته بمقتضى 
التشناور وعدم الانفراد بالرأى » مع تطبيق مبدأ القيادة الجماعية واحترام 
النقد الذاتى والانصياع لرأى الأغلبية الأمينة حتى يألفه مرعوسوه ويقترب 
من قلوبهم وقلوب أبنائه الطلاب 2 وحتى يحس الجميع منه روح العططف 
والرقة والاعتدال كاب روحى اتلك الأسرة التى تقاتل ذلك كله بالتجلة والود 


اعد ْ 1 


والاكيار والولاء » وتتوافر لدييع الثقة بأنفسهم وبالعمل والتحصيل والنشاط 
والايمان القوى برسالة المدرسة ٠‏ 


ومن السمات التى يجب أن يتحلى بها الناظر أيضا أن يتحرى العدالة 
فى كل شئونه ومواقفه وأن يكون حريصا على تطبيقها مع الجميع 2 وينظر 
الى الأمور نظرة حق وانصاف ء وأن يطهر نفسه من الهوى . ولا يكون 
للوساطة أو التدخل الشخصى على أية صورة عن صوره أى سبيل الى قلبه, 
فى تحديد المواقف وبلورة النتائج » وأن يكون تصرفه بمقتضى الحكمة والروية 
واللباقة والاستقامة والاتزان » وأن يتعامل أإيضا بروح الصراحة قيبدى 
ملاحظاته وانطباعاته على أعمال عيئات التدريس بكل وضوح بعيدا عن التزمت 
والتعصب والغلو والتطرف . وبمنطق الناصح الأمين- الذى يتشد اير 
والكمال » وليس المتربص بهم الدوائر , حفاظا على كرامتهم . وان يكون 
دقيقا فى تقويمهم والحكم عليهم فيضم لهم الموازين القسط والأسس التى 
لا تقترن بالظواهر أو الشبهات , وانما تكون أحكاءه مطابقة للواقع الحقيقى 
وبمقتضى النظرة الغلمية الموضوعية المجردة فيتوه بالمجيدين متهم ويثنى على 
جهودهم واخلاصهم ونتائجهم , مع الأخذ بيد المقصرين تدفعهم. وتوجيههم الل 
الصواب » واعطائهم فرصة لتعديل ٠«واقفهم‏ وتحسين مستواهع ٠‏ 


هنا وتتجلى عناية الناظر الكفء فى تحقيق الجوانب “لتالية فى محيط 
مدرستهة : ١‏ 5 8 


: تأصيل القيم الروحية والتربية الدينية‎ . ١ 

تأتى هذه الناحية فى مقدءة النواحى التى تقوم عليها كل تربية فاضلة 
وتنشئة: صالحة تضى٠‏ حياة الناثىء وتسلحه ينور الايمان واليقين » و تجخمسةه 
الى اتباع الحق والخير واجتئاب الباطل واستئصال شافة الغر والقضاء غليه ٠‏ 


ان هذا ١أزاد‏ الروحى الطيب وما يتصل به من أخلاقيات من شأنه أن 
يعزز الطالب طوال حياته.وأن يبصره بحق الله عليه وبما أجازه الدين وحرمه » 
فيتبع الأوامر ويجتنب النوامى » كما يجد فيه ضابطا وموجها أهينا له فى كل 
مواقف الحياة وأوضاع ال مجتمع .ويحفزه على البر والتقوى والناجى والسعى 
الى السلام القائم على العدل والتعامل بالحب والتعاون والترابط * 


' وقى التذكير بأعلام الامبسلام وقإدته والتعريف. بجهودهم وتضالهم 
ومواقفهُم البطولية المشرفة عبر التاريغ ما يرسغ فى النشء والشياتٍ المضاء 


والغزيمة والقوة والجرأة فى الحق, والتضحية والغداء والثورة على الظلم والعيسف 
والاسستغلال والذود عن حياض الوطن ع عن معدسانة 0 


اس مس 


؟ - الالتزام بالتربية العقلية السليمة': 

ينبغى للقيادة المدرسيّة أن تعنى عتاية خاصة بحفز المدرشين على تربية 
الطلائع الجديدة تربية عقلية واعية ومنظمة "تقوم غلى الأسلوب العلمى 
الصحيح , الأسلوب الوطنى القومى الذى يتسم الدقة فى التفكير ؤسنلامة 
'التعبير » مع التوجيه الى اجراء التجارب وتطبيق كل ما هو نظر على كل ما هو 
عمل » والحرص على ااشتخلاص النتاتج من هذه التجارب وهن القوانين 
المشتقة هنها , واستمرار عمليات البحث. المتعمق ودفع الطلاب الى الاجتهاد 
من أجل التفوق والنبوغ والكشف من أجَل الخلق والابداع وملاحقة التطوير 
الوثاب ء وبذل أقصى المجهودات الفاتية الدائجة فى كسب المعلومات والحقائق 
حتى يشبواا معتمدين على أنفسهم ٠‏ 

والقيادة المدرسية المؤمنة برسالتها تشجع العاملين هن هيئات التدريس 
ومن الطلاب على احتراام 'لرأى الشخصى وفنا المجال أمام كل راغب فى 
ابداثه بحرية وعلانية وبشجاعة وثقة فى الوقت الملائم ٠‏ وعلى التعود التدريجى 
على مزاولة النقد الموضوعى السليم » وعل معالجة الأخطاء ء.التى تقع أثناء 
الممارسة . وايجاد الحلول المناسية لها مع المساعدة فى ربط المعرفة 0 
بواقع الحياة التى يحياها الطلاب » وعلى «واجهة المشكلات الايجابية والبحث 
الجاد عن الحلول المقنعة المثمرة لها بروح الابدااع والحيوية والمشاركة من أجل 
التجديد واحكام التطبيق والتطوير ‏ 

وعلى القيادة المدرسية أيضا المشاركة فى الرحلات العلمية والنشاطات 
المدرسية والتجارب الميدانية والاسهام العملى. فى خدهة البيئة وحفز العاملين 
على اختلاف مستوياتهم وكذلك الطلاب الى مداومة الاطلاع على كل جديد 
من 'العلع والمعرفة حتى تتأصل هذه العادة فى نفوسهم ٠‏ 


7 العناية بالتربية الصحية : 

فى هاتين المرحلتين المتعاقبتين من مراحل الدراسة وفى طور المرامقة 
والبلوغ شمو الطلاب بطبيعتهم نموا جسميا ملحوظا وهى فترة خطيرة 
وحرجة من حياتهم كما سيق أن نوهت بذلك يجب أن يحظوا خلالها .بالرعاية 
الصحية الخاصة فتعمل المدرسة على حث المدرسين الى متابعة حالة الطلاب 
الصحية وتسجيل مظاهر تلك الحالة أولا فأولا فى تطاقاتهم 2 .كما ينبغى 
للمعلمين أيضا القيام بواجب التبصير والتوعية لتلاميذهم والالتزام بالمحافظة 
التامة على صحتهم وصيانة حياتهم و توصيتهم بمراعاة النظافة ف 05 حين 
وتنظيم أوقات العمل وأوقات الراحة وشغل الفراغ بحكمة » وتناول الطعام 
فى المواعيف المناسية ء والنوم المبكر وممارسة الرياضة مع البعد عن الألعاب 
العنيفة: التى قد تعرضهم لبعض- الأخطار » والاقتضار على ما يساعد المرامق 
والبالغ فى النمو المتزن والتغلب على ما قد يعترية من كسل وخمول *. 


0-7 . 


؟ - دعم التربية القومية والاجتماعية : ' 

أن من أعبم ها ينبغى للقيادة المدرسسية اللخلضة فى هاتين المرحلتين أن توفر 
للمعلمين وللطلاب المناخ الصائلح لتربية قومية اجتماعية صالحة فتبصرهم 
بالأساليب العلمية للتعامل الانسانى الكريم تى ضوء المثل العليا والآداب . 
المرعية واحترام النظم والقوانين وحرية الرأى وأداء: الخدنات العامة وبذل 
العون لكل مواطن » والاسهام بالتبرعات العينية لكل معوز أو ٠حتاج‏ 2 
والابتعاد عن الغلظة' والخشونة فى المعاملة والتخلص من الأئرة والانانية 
والانخراط ف الأعمال الجماعية والاشتراك فى وجوه النشاط المنوع والرخلات 
ومعسكرات العمل والتعاطف مع الغير واحياء المناسبات بالتهنئة والمواساة 
فى حينها والاعتراف بقيم الجدارة لمستحقيها وتحمل المسئولية وعدم تفاديها , 
وفى التعود على الأساليب الدبمقراطية والبعد عن التعصب والانعزال وقيام 
مبدأ الشورى واءتثال «بادىء القيادة الجماعية وممارسة النقد الذاتى وانتهاج ' 
سياسة الأخدْ والعطاء والاقناع » وقى هذا الاتجاه ما يساعد فى توطيد أواضر 
التعارف وتنمية روح التآلف والمحدبة واكتساب ثقة الغير ٠‏ 


ولعل من أوجب الواجبات ق هناا الشأن أن تقو م القيادة المدرسية 
دبع هيثات التدريس والطلاب بالاصهام 3 فى احياء زافق لماجي والمناسبات 
الرسمية والأعياد الوطنية والقومية وتقديس المثل الاشتراكية السليمة » 
وتأهيلهم من خلالها الى أداء الالتزامات التى تلقى عليهع فى الحاضر والمستقبل 
والشعور بالمسثولية التلقائية تجاهها فى اطار البناء القوءى ومتطلباته وفى 
مكافحة الاستعمار وأذنابه من المتآمرين الصعهاينة الذين باعوا أنفسهم 
للشيطان » وخرجوا على كل القيم الانسانية » وداسؤ! على جميخ المبادىء 
والمقدسات بالاعتداءات المتوالية على الشعوب الآمنة لسلب ثرواتها وأخذ 
أراضيها القوة الغاشمة ٠‏ 


اين تعميق التربية الوجدانية : 

على القيادات المدرسية التربوية ألا تغفل فى سياشتها ا القصوى 
بالتربية الوجدانية كحلقة من حلقات التكامل التربوى للطلاب » فهذا الفرع 
الاصميل هن فروع التربية يهدف الى تهذيب الأذواق وترقية الأخاسيس وصقل 
الشاعر ٠‏ واقدار المتعلم من خلال الممارصة الفنية المنظمة على تذوق الجمال 
فى الطبيعة وف الأعمال الفنية التشكيلية وفى فنون التعبير المختلفة وحيثنا 
وجد ٠‏ ودتحقق ذلك عن طريق تعاون الادارة المدرسية مع المعلمين والطلاب 
على تحسين البيئة المدرمنية ورفع عستواها الجمالى بحيث لاتقع الانظار. والحؤاس 
غل منظر فبيح ألو مشهد منفر أو شكل زوى , وهل يقتضى المناية بمرافقا 
المدرسسة وآأثاثها وحدجقتها وعمرااتها وملاعبها. والاعهتمام ينظافتهاٍ وخسن 
تسيقها حم يضبح بظاهرها العام خجذطيابوضالها م 


سي ولا سر 


وف المجالات الفنية .نمكن التعرض بالممارسة العملية للتعبير عن الموضوعات 
االتى تمس البيئة والتراث وتسجيل بعض المواقف والاتجاهات القومية 
والوطنية » ومن خلال هذه الممارهة 'يتعود الطلاب أدراك القتم الجمالية* 
وتنوقها وتقديرها 2 ويتدربون بالتالى على دقة اختيار الألوان واستخدامها 
والتمييز بينها تباينا وتوافقا ودرجة وانسجاما » وينتجون بدورهم كثيرا 
من الأعمال الفنية المنوعة التى يقودون بعرضها فى معارض المدرسة وتى المعارض 
العامة والخاصة كما يزينون بها جدران الفصول الدراسية والردهات 
ويكتسبون من خلالها رهافة الجمس واثبات الذات ورقة السلوك وجودة التعبير 
والاتصال المهذب الشاعرى مع الغير » كما يدفع ذلك الى غرس الاتجاه نحو 
حب العمل وتبجيله ومضاعفة الانتاج وتجويده فى مجال الهوايات المحببة 
وتوذى الدقة والاتقان وحسن التمييز. والادراك وتعميق الرؤية والملاحظة , 
ورفع مستوى الكفاية العاءعة ومراعاة حسن الهندام والاهتمام بالمظهر اللائق 
بروح البساطة والمرونة والنظرة الثاقية واللمسة الحية ٠‏ 


ويجب أن يكون واضحا أن التربية الفنية ليست مقصورة على دروس 
الرسم والأشغال العملية فحسب » بل تتعداها الى الاهتمام أيضا بالنشاط 
الفنى الموسيقى والمسرحى والغناثئى والسينمائى وتقديم العروض المختارة 
: منه فى المناسبات العامة التى تقيمها المدرسة ٠‏ 


هذه بعض السمات العاءة الجديرة باهتمام الادارة المدرسية التى تؤمن 
بدورها وتضطلع #رسالتها فتعمل على تطبيقها ؤتحقيقها فى مواقع العمل 
الميدانى مع تهيئة أفضل الظروف وأحسن الفرص لتنميتها فى الناشئة دعما 
لشخصياتهم وأخنة بيدهم الى مزيد من التفوق والتقدم الدراهى والتحرر 
الفكرى وصولا بالعملية التربوية التعليمية الى النجاح المرجى والأمبل 
المنشود ٠‏ 


مستوليات ناظر اللدرسة : 
تعرضنا خيما تقدم من حديث الى إعض الاتجاهات والمفاهيم العامة التى 
يجدر بالادارة المدرسية أن تخطط لها وتلتزم بتحقيقها 2» وقد برزت من 
خلالها بعض السمات والسئوليات التى يضطلع بها السيد الناظر تطبيقا 
لها وتاكيدا لفلسفتها » وابادر هن قورى بعرض يعض تبعات الناظر المحددة 
قيما يعم ١‏ 1 3 د 
© الناظر خبير مختار وقمة عالية فى مجال تخصصه , له خبرته الطويلة 
التى يجب أن يقدمها لزملائه المدرسين للانتفاع بها وتطبيقها وعدم 
الضن: بها أو الاحتفاظ بأصرئرها ٠‏ ْ : 


الات 


وعلى الرغم من هذه الخبرة الموثوق بها فانه يجدر بكل ناظر أن: ينمى 
خبراته التربوية والثقافية والوظيفية يوها بعد آخر عن طريق الاطلارع 
الشخصى وحضور الاجتماعات التوجيهية والشساركة : نى المؤتمرات 
التربوية والعلمية والفنية فى الداخل والأنارج ٠‏ ليشم تلك الخبرة 
المتلاحقة المستفادة المتجددة على محيطه و«جتمعه الذى يعمل فيه ٠‏ 


يجب أن يتوافر للناظر العلم الدقيق والحس المرهف بأهداف المرحلة 
التى يقودها ومعرفة وسائل تحقيقها فى ضوء الواقع .النى يحيا فيه » 
وق ضوء الامكانات المكفولة والمستطاعة ٠‏ 


أن يبحافظ الناظر على المواعيد وأن: يحترمها مم تحديد الأوقات المعلومة 
لكل عمل والالتزام بنالك حتى يلتزم بها مرعوسوه بدورهم كأسلوب 
عام يخضع له الجميع ٠‏ 


أن يكون على بصر واع بالقرارات الوزارية والنشرات التنفيذية ع 
ترتييها فى سجلات منظمة تيسر الرجوع اليها وحسن اهصتخدامها 
فى أغراضها « 


معرفة البيئة التى تضم مدرسته وأداء الخدمات العامة لها والانفتاح 
الايجابى عليها بروح التعاون والعمل على رفع 'مستواها والافادة هن 
خدمات وطاقات القادرين المختصين فيها بالاضافة أوالتنمية والتحسين ٠‏ 


الوقوف علل مستويات المعلمين والمتعلمين من كافة المجولانب ومعزفة 
استعداداتهم وقدراتهم وتوجيههم تبعا لذلك الى ما يناسبهم » والافادة 
من كل ذى قدرة وهوهية ‏ خاصة فى موضعها وفى مكانها الصحيح ٠‏ 


عوالاة النظر فى دراسة الكتب والمناهج المقررة وأصاليب التدريس 
وتناولها مع المعلمين بالدرس والنقد والتمحيص © والتحرر من تطبيّقها 
تطبيقا حرفيا آليا » ورفع ما يتمخض عنه البحث حولها الى المسئولين 
بالوزارة لاتخاذ اللازم بشانها ٠‏ 

تقويم أعمال المعلمين وكل عملية تعليمية بمعايير التقويم الموضوعية 
السليمة والتحقق من سلامة الأداء » وأن يكون التقويم وسميلة لمعالجة 
الأخطاء وتفادى نقط الضعف والقصور * 


الاهنتمام بالمتخلفين دراسيا . اذ لا يجوز أن نركز فى ذلك على المؤهوبين 
وحدهم ٠‏ فالموهوب يملك بالفطرة وسائل النمو والتقدم ٠‏ ولكن المتخلف , 
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. فى هسيس الحاجة الى المعالجة الفنية والنفسية ٠‏ 
الايمان بجدوى الوسائل التعليمية وأثرها نى الحقل التعليمى والاسهام 
فى اعدادها عن طريق المدرسة بأبسط التكاليف وأيسر الطرق والتاكيد 
. على استخدامها ءن أجل علم أفضل وتربية أكمل ٠‏ 


حفز المعلمين على مواصلة العلم والمثابرة على الاطلاع » ليس فى مجال 
التخصص فحسب » بل على وجوه المعرفة الآخرى لتتوافر لهم ألوان 
شتى من اخيرات المتعددة » فالذى يجيد معرفة شيئين أحسن من الذى 
يعرف شيئا واحدا » والذى يعرف ثلاثة أفضل ٠من‏ دونه كما وكيفا 
فى المعرفة 2 وقس على ذلك :«: 


الوقوف على آراء الموجهين أثناء زيارتهع للمدرسة وبعدما ومناقشة 
توجيهاتهم وملاحظاتهم مع المدرسين والالتزام بتنفيذها والافادة من كل 
جديد فيها يرفع من سستوى الآداء وييسر على المعلم مهمته ٠‏ 


متابعة أعمال الريادة والمجالس الدرسية التى يتح تشكيلها والاطمئنان 
بين الحين وإلحين الى سلامة عملها ووضوح نشساطاتها وتنفيذ رد 
بأقصى جهد ممكن ٠‏ 


الايمان بالنشاط المدرسى أسلوبا حتميا لتكامل البناء فى الهيكل التعليمى 
بما يدعم المواد الدراسية ويكسبها الطابع العملى والسمات الابتكارية 
والحرية الذاتية باعتبار أن النشاط أعز ما يملك التعليم وأنه حجر 
الزاوية فى صرحه الشسامخ . ومن شأنه الارتقاء بالعملية التعليمية 
وتعميقها ٠‏ 


.داومة الاتصال بأولياء الأمور للاشتراك فى حل مشاكل أبنائهم والاتفاق 
على أمثل «لطرقف لتوجيههع وتلاق نواحى ضعفهم أو قصورهم 0 


الاهتمام #السياسة العليا والشئون الرئيسية وترك ما عداها الى الوكيل 
واللدرسين الأوائل توزيعا للسلطة وعدم تقييدها 2 وتدريبا لهم على 
القيام, بجععض اللهام التى يمكنهم المعاونة افيها 'استعدادا لما ينتظر هم 
فى «لوظائف القيادية التالية ٠‏ 


الاشراف على تنفيذ التجارب التربوية والمشروعات الخلاقة حتى يكون 
لمدزسته شرف المبادرة فى المجالات الابتكارية واضافات التنمية ١لتى‏ 
بيمكن تعميمها بعد ثبوات نجاحها ٠‏ 


“ااه سس 


© متابعة الشئون المالية والادارية وشئون العهد بالمدرسة وتحقيق العدالة 
ق توزيعها على /القوى اليشرية دون تركيز على أشخاض بعينهم والمطالبة 
باستكمال التاقصين متهم ومراجعة أعمالهم وسجلاتهم أولا فأولا ٠‏ 


© دراسة أعمال الامتحانات وتقويم الأسئلة والنتائج والوصول .فى ضو 
هذه الدراسة الى توجيهات بناءة لرفع المستوق وتلاق القصور ٠‏ 


© اعداد وتجميع الرسوم البيانية والاحصاءات التى تمس 'الطلاب وجميع 
نواحى 62 المدرسى واخراجها بشكل قنى علمى تسم بالبساطة 
والجمال وروعة الألوان ودقة الخطوط والكتابات المستخدمة ٠‏ 


© توجيه الجدول المدرسى وتكليف ٠سئول‏ متمرس فى وضعه تحت إشرافه 
وبمعاونة الوكيل على أن تراعى العدالة فى التوزيع واستيفاء الانضبة 
القانونية من المصص المقررة لهيئات التدريس بكل دقة وأمانة » وملاحظة 
قدرات الممرسوا الذاتية بوضع كل مدرس ف الموضع 'الذى يلائمه ٠‏ 


ا 
وكيل المدرسة هو الخليفة الشرعى أو الرسمى لناظر المدرسة وممثله * 

الشخصى ونائبه فى أثناء غيابه وفيما يلى أجمل بعض تبعاته : 

© يقوم الوكيل تأعمال التداكز الناة. تخيية :لون بمنزلته فى مهاهءه 
الوظيفية الرسمية التى سبق التنويه بها ٠‏ 


©ه يشرف على تهيئة المدرسة فى استقبال العام الجديد وفى كل بوم. جديد 
من كافة النواحى التنظيمية والوفاء بالتجهيزات واعداد الفصول اللازمة 
لاستيعاب التلاميذ والتأكد من وصول. الكتب والوسائل والخامات 
والأدوات وفن الأنصبة والأعداد اللازمة فى حينها حتى تنتظم -الدراسة 
هنذا ابتداء اليوم الدراسى الأول ٠‏ 


© الاشراف العام ووضع الضوابط التى تكفل للمدرمرنة النظام التام 
والاستقرار واعداد العدة لتوفير الوسائل الكفيلة بصيانة المبنى المدرسى 
والتاكد من سلامته ونظافتهة بحيث نوفر للتلميذ الراحة والطمأانينة 
والبيثئة الصالحة التى تعاون على استهولالة. ٠‏ 


00 يرأس ١لوكيل‏ لجان توزيع الطلاب على الصفوف الدراسبية وفق أسس 
يتفق عليها قطعا للك باليقين ودفعا لآية مظنة أو اعتراض فى هذا 
الشأن ٠‏ 


اس كلاسم 


متابعة الطلاب هن حيث المواظبة اليومية واعداد السجلات التنظيمية 
التى تكفل الضبط والاحكام 5 

الاشتراك فى اعداد جميع الاحصائيات وبيانات العاملين والافراد التى 
تلخص الحالة الواقعية للمدرسة ٠‏ 

الاشراف عل اعداد الجدول المدرسى هن الال الأسسى -التوجيهية التى 
يحددها الناظر ٠‏ 

الاشثراف على صف الصبياح #الذى تستهل به المدرسة عملها اليومى 
وكذلك العروض الزياضية التى تستدعيها المناسدبات المختلفة ويوذع 
مسئوليات منظمة لهيئة التدريس كل فى مجاله حتى يتم التنسيق. ويضبط 
النغم ويتحفق م الهدف في 

دراسة حالات التأخير عن المواعيد المحددة من بعض الطلاب وتحديد 
الحلول التى تعالج هذه الظاهرة فى. ضوء الظروف الفردية والتفاهم مع 
أولياء الأمور من أجل تحقيق رصالة التربية وتوطيد الأواصن معهم ٠‏ 
الفصل فى بعض المخالفات 5 يتعرض لها بعض الطلاب مما تشين. 
سمعة المدرسة وتقرير الوسائل الكفيلة ماستتباب الإنن الداخلى والتغلب 
بالحكمة على أية صعوبات ناجمة ٠‏ ْ 
الاتصال :هيئات التدريس ومتابعتهم فى تقديم النتائج الشهرية والفترية 
لطلاب المدرسة والتأكد ٠‏ هن ارسالها لأولياء الأمور ٠‏ 

الاسهام فى الاشراف العام على النشاط المدرسى حتى يحقق أهدافه 
وفلسفته التربوية ٠‏ 

دراسة الحالات الصحية والاجتماعية للطلاب وتقديم ما يلزءهم من خدمات 
ومساعدات مع التصريح للمرضى منهم بالذهاب الى الوحدات الطبية 
للعلاج فى «لأوقات المعلومة المنظمة ٠‏ 

اعداد المجموعات الدراسية اللازمة .لتقوية التلاميذ الضعافق والاشراف 
.تابعة انجاز تحرير الاستمارات التى يتقدم بها 'الطلاب: الى الامتحانات 
العامة ٠‏ 

الاشراف على اعداد لجان امتحانات النقل وتوزيع أعمال الملاحظة على 
هيئة التدريس ٠.‏ 5 1 
رياسة لجنة النظام والمراقبة فى امتحان النقل بمدرسته اذا توافرت 
لديه الخبرة اللازمة ٠‏ 


ولو 


هب ابلاغ نتائج الامتحانات العامة للطلاب من فور الانتهاء منها ٠‏ 
ه الاشراف على أعمال الجهاز الادارى والكتابى بالدرسة ٠‏ 


فى ختام هذا الموضوع أود أن أقول ان هذه الممسئوليات على كثرتها 
وضخامتها هى قل من كثر مما هو منوط و«عقود على أكتاف القيادات التربوية . 
المدرسية :التى يجب آلا تسكن أو تركن » بل يجب أن تقاوم فى نفسها ونى غيرها 
كل السلبيات التى تنكرها وترفضها , لأن قبول السلبيات معناه أنها عرفت 
الطريق الى نفسك فللا تجعلها يوما ذات أثر فى هزيمتك أو فشلك * 


كما أود أن أقول للقيادات المدرسية أيضا 'أن المدرسة ليست لكم وحدكم 
فعليكم أن تعترفوة بوجود الآخرين وانظرو! اليهمْ هن خلال آرائهم وععتقداتهم 
وميولهم » كما يجب أن يدركوا كذلك أن من طبيعة الأمور أنهم لن يكونوا 
على شاكلتهم ولا ينبغى أن يكونوا على شاكلتهم على وجه اليقين » والمطاوب 
أساسا هو الأخذ يأيد يهم واحترام وجودهم وامدادهم بالقوة والثقة و تحصينهم 
بما لديهم وبما يكتسبونه من قيع فاضلة وتجارب طويلة وأخلاق قويمة حتى 
يستطيعوا أن يميزوا بين الخيط الأبيض من الخيط الأسّود »2 وألا يعجزوا 
عن التكيف وم الحياة ومحاولة تحقيق وحدة متماسكة قوية لخدمة المجتمع 
فى شتى ميادينه العلمية والاجتماعية والفنية والقومية ٠‏ 


مطكة الشادث من السكتوجو ده 2 انا 


د ٠‏ سالم محمد غانم 
خبير المناهج بوزارة التربية والتعليم 


مقلحة : 

إن الحرب لم تعد تخضيع للاستنفار 2 واثارة الانفعالات 2» واأستنهاض 
الهمم للقتان والتراشق بالطرق العفوية , أو بالحسابات البدائية التى تعتمد 
على الكثرة من ناحية ٠‏ والشسجاعة والقوة البدنية من ناحية أخرى ٠‏ والآلات 
والمعدات التقليدية من ناحية ثالثة » ولكنها مع كل هذا أو بعضه أحيانا يتمثل 
فيها أكثر 1١‏ يتمثل روح العصر وعلومه وتعقيداته » وذلك نتيجة لحسابات 
غاية فى الدقة أملاها (التقدم التكنولوجى ٠»‏ وفرضها التطوير المتلاحق السريع » 
وأسعفتها البراعة الذهنية فى استخدام .مأ توصلت أليه العقول البشرية من 
معينات أصبحت أساسيات فى تحقيق النتائج المطلوبة » لم تكن تصل اليها 
الجهود العقلية بدوتها , فالحياة أصبحت آلية 0 تحرك آلاتها العقول ٠‏ وتتحرك 
العقول بالآلات-فى حسابات وتقنينات ٠‏ تتغير فيها النتائج وفق حساسيات 
تلك الآلات ٠‏ 

والحرب الحديثة تتمثل فيها الحياة » حياة الشعوب بكل مقوماتها العلمية 
والاجتماعية والأخلاقية والعقائدية ٠‏ 

وحرب أكتوبر شنة 191778 كانت بمثابة شاشة جهاز الأشعة ٠‏ لم يظهر 
عليها ما كان ٠دخرا‏ ومعبئا منذ سست سنوات فقط ,2 بل ما كان مدخرا ومعبثا 
منذ قرون وأجيال من _خصائص الانسان العربى المتوارثة » والتى تتصايح 
فى أعماق نفسه » وتتحايل على الظهور مهما كانت العوائق والموانع ٠‏ لأنها 
أقوى فى نفوس أصحابها من هذه الموانع وتلك العوائق + 


'. وأرانا قد أكثرنا القول عن معارك السادس من أكتوير » وما تحقق فيها 
من نصر عسكرئ حتى ليكاد يخيل الينا » أو يثبت فى أذهان بعضنا أنها أنهمت 
المتنكلة + وعيتت المطلوب تجاقيقة من تحرير الأرض » واشترداد المقدسات ٠‏ 


والحق أنها معركة متقدمة فى كثير هن جوانبها ٠»‏ غير أنها ليست المعركة 
الأولى والآخيرة التى حسمت الموقف »2 ٠»‏ فهى معركة حققت ما أزيد بها من تخريك 
القضية » والخروج بها هن دائرة الجمود التى فرضت عليها . الى عالم الحركة 
العزيزة بناولنا »:والمعركة .لا تزال. قائمة على أشدما : ؤان سكتت فيها 


ب 78/7 سم 


المدافع والصواريغ , فالمعارك السياسنية وسياق .التسليح أشد -ضراوة فن 
المعارك العسكرية » وتتطلب اليقظة والحنر أكثر * وليس هذة مجال كلامنا , 
ولكن مجالنا هو ما يمكن أن نفيده فى قطاعات الخياة عامة وبخاصة فى قطاع 
التعليم من نتائج مع ركتنا المنتصرة ٠‏ 0< 


مقومات ائنصر : 3 

لم تدأ المعركة فى السادس من أكتوبر ٠‏ ولكنها بدات فى أعقاب حرب 
يونيو سنة ١951‏ , وبدأناها من الصفر , والنظرة الواعية لحركة الاعداد 
والبناء من الصفر الى 3 أكتوبر ء» تبرز باعجاب كبير ضخامة البناء الآلى 
والبشرى للجيش فى «جالاته المختلفة ٠‏ الأمر الذى يلزمنا أن نأآخنا بأسلوبه 
لبناء حياتنا وتعليمنا ٠‏ 


والأسلوب الذى نستشفه من دراستنا يقوم على أساسين أحدهمامادى 
والآخر معنوى , أو بتعبير آخر يمثلان جسدا حيا يتكون من مادة وروح » 
وكلاهما متراابطان وعلى قدر تغلغل الروح تكون قوة البنيان ٠‏ 


أولا ‏ الأساس المادى وشتمل على : ١‏ الهدف  "‏ الاعداد 
والتخطيط ” . التراابط والتنسيق 5 . التدريب والتجريب ه ‏ التموين 
: والاع.داد 3 رجل الميدان ٠‏ 


أما الأساس المعنوى فيتمشل فى أخلاق المعركة ومنها : ١‏ الايمان 
 "“  راثيالا "١‏ الديمقراطية ٠‏ 


الجوانب المادية .: 
5١‏ الهدف : 

ان الهدف فى أى عمل من الأعمال مو الغاية » وترتبط به كل الوسائل 
مادية كانت؛ أو روحية , وهدفنا فى معركتنا هذه تحدد منذ أن دأنا فى. الاعداد 
له من سنوات ٠»‏ وعلى قدر وضوح الهدف والايمان به كانت الدزاسة لطبيعة 
المعركة أرضها , والعواثق بها . والعدو المتريص عليها الى غير ذلك من 
الأمور التى أصبحت ضرورية فى الفكر العسكرى الحديث » إذ لا مجال 
للفورات الانفعالية التى لا تستند على واقع علمى مدروس ومتقن ونحن 
فى عمليتنا التعليمية نحتاج الى تحدند الهدف' ووضوحه ٠»‏ وعيل ضوء ذلك 
يتحدد مسار العملية التعليمية ٠‏ 

اننا لا زلنا حاري جمدي شيطن :د النلية اللتسزية عرق طن 
لنا رأى ٠‏ واذا أطلقنا كلمة الهدف: ختعنى_.بها. الهدف الفعى المقر , والذى 


-300000- 


تأخذ الوسائل السليمة طريقهأ الى تحقيقه , أما هذا العلام الذى لا يتجاوز 
دائرة القول ء فما عو الا لون هن ألوان الثرثرة للادعاء والدعاية » لا يوصل 
: الى اقامة تعليم صسليم يساير التطور ٠‏ 


ولناخذ لذلك مثلا التعليم الابتدائى كقاعدة نبتدرج عليها المراحل الأخرى, 
أو كمرحلة منتهية ٠‏ ما الهدف منه ؟ أهو تنشتة المواطن عن كل نواحيه ؟ 
أهو محو الأمية ؟ أهو شىء آخر غير هذا وذاك ؟ 


نقول انه لو كان هدفنا التربية والتعليع كما يجب أن تكون التربية 
والتعليم » وكما إيقهم من شمول الهدف 'الذى حددناه » نقول انه لو كان 
هذا هو المراد لكنا قد وصلنا الى تحقيق تقدم كبير وتطور عظيم 2 ولو كان 
الهدف محو الأمية بالمفهوم السابق أيضا . لكنا قد توصلنا إلى القضاء 
على محو الأمية فى دائرة الملزهءين ٠‏ ولما بقى ٠ؤشر‏ الأمية يشير الى السبعين 
فى المائة تقريبا بعد مضى ما يقرب من نصف قرن على تطبيق الالزام ولو كان 
الهدف شيئا آخر فلن يكون غير التعليم العفوى » أو التعليم القدرى « بالقضاء 
والقدر » نحشد الملزمين بين جدران نسميها «دارص ٠»‏ ويتناوب عليهم 
«درسون » يقعد بهم العجز عن أن يصنعوا منهم شيئا ٠‏ ونلف وندور حول 
أنفستا » ونقيس العملية بالأعداد المحشودة بين الجدران بالملايين » ونتحايل 
بشتى الطرق على أن يرتفع عائد الانفاق على التعليم الابتدائى من خلال 
الترقيع فى نتائج الامتحان , ومع هذا قلم يرتفع العائد بالحساب الدقيق 
عن 1/59 ٠‏ : 

والسبب واضح ٠»‏ ويتحرج الجميع أن يناقشوه حتى لا يتهموا بالعصبية 
ان كانوا هرعوسين أو بالاثارة إن كانوا رؤساء ٠‏ 

ونعبئقد أنه قد آن الأوان لنضع النقاط على الحروف » ونقضى على أسباب 
التخلف ونضع نصب أعيننا فى تعليمنا الاهتمام بالكيف أولا » وبالكم فى حدود 
ها يسع الكيف ثانيا » وأن يكون الرأى فى ذلك لأعل الفكر فى التعليم وحدهي , 
وعل أن يكونوا على مستوى تحمل المسئولية بمعابير القومية الأصيلة , 
والوطنية الصادقة ٠‏ 

وسيتبع ذلك بناء العملية التعليمية من ألفها الى يائها بناء سليما يحقق 
عائدا وفير( *٠‏ 

وما يقال عن المرحلة الانتدائية » يقال عن غيرها من المراحل الأخرى , 
'بمقدار ما فى كل منها هن نقص وخلل ٠‏ 

وهناك رأى مجمع عليه عند مناقشة النقص والخلل » ويتلخص فى كلمة 
واحدة هى « الامكانات » وى أساس المشسكلة : وهل يسمح لنا أن نتجرأ 


سكلا 


فى القول على ضوء أن التعليم عملية استثمارية » ونطرح. هذا السؤال ؛ 
إأى الاتجاهين أنفع للبلاد التعليم بعائد مجز » أم التعليم بعائد منخفض ؟ 
على أن يقاسس التعليم والعائد بمقاييس الدول التى صنعت بتعلينها 
حضارتها الحديثة لا بمقاييس الحفظ والاستظهار ٠‏ 
وعلى ضوء اختيار نا لأحد الاتجاهين ستتحدد وجهتنا عن 'الجمود على ما نحن 
عليه أو الانطلاق ٠‏ هدقنا الكيف وما يستلزمه من مناهج ومعامل وتجهيزات 
ومتاخ صالح » وتتويع التلاميذ وفق اللقاييس العصرية ٠‏ 


وتنويع التعليم وفق قدرات الهلاميذ + ووفق ااحتياجات. العمالة فى الدولة 
ووفق امكانياتها المادية » لا يعتصر ثنائية فى التملدم تتحعارض مع المبادىء 
الاشتراكية +٠‏ 5 


فتكافؤ الفرص للجميع فق قدرات واستعدادات كل فرد ٠‏ وليس 
معني تكافؤٌ الفرص أن يدخل الجميع الثانوى العام أو الجامعة 2 ولو كان 
إستندادهم لا يؤهلهم لهذا النوع من التعليم ٠‏ 


؟ ‏ الاعداد والتخطيط : 

ان وضوح الهدف يوضح حجم الاعداد المادى ار . وكفاية 
التخطيط » وارتباطه بالعناصر الألرى ٠‏ وان الاعداد لمعركة أكتوبر والتخطيط 
لها لع يكن عشوائيا أو در تجلا 2 تل كان مدروسا بعناية فائقة , وحسابيات 
دقيقة » وما كان لأسلحة مختلفة تعمل فى وقت واحد أو فى أوقات متعاقبة 
حسب ها يقتضيه سير المعركة الا أن نكون كذلك 0 ومعركة الحياة التعليمية 
لا تقل عن المعركة الحربية ان لم تزد عنها » فهى”ق حاجة الى نفس طويل , 
وفيكر عميق »2 وانفتاح على الحياة العامة للدولة : واقعها 2 ومستقبلها 0 
وامكانياتها , والمسار السياسى لها » واحتياجات العمالة » ونوعها » وتهيئتها 
لمسايرة المستقيل المتطور ٠‏ 


وفى الحق أن العملية التعليمية تتمثل فيها الحياة العامة للدولة » أو هى 
المقدمات التى تحكم مستقبل البلاد » وتتحكم فيه مظهرا وجوهرة » وما نظن 
أن دولة أقامت بناءها المضارى بغير العلم » وما نظن أن علما أسهم فى بناء 
حضارة الا اذا كان علما- تطبيقيا ٠‏ وهنا هو «القصود بالتكنولوجيا ٠‏ فهى 
فى أبسط صورها : وسيلة استخدام العلم فى مجال التطبيق ٠‏ وعلى قدر 
تقدم النظريات العلمية وتطبيقاتها يكون التقدم التكنولوجى ٠‏ 


وما أحوجنا فى تخطيطنا للتعليم الى رعاية أمرين أحناسيين هما : 
الاعتمام بالكيف , واحكام الترابطه والتنسيق الطولى والعرضق ف جع 
مبيجلزمات ومواد التعليم .ومراحله ٠‏ 


سعد 6م مع 


- التوابف والتنسيق ؛ 

لا نستطيع أن نقول اننا كسسينا معركة آاكتوير بالطيران وحده ه 
أو بأسلحة الدفاع الجوى وحدها » أو بالمساة ١‏ أو بالبحرية أو ٠٠٠‏ 

ولكننا كسهيناها بجميع هذه الأسلحة ٠‏ ولم يكن جميعها الا التنسيق 
بيتها لتؤدى عملها فى احراز النصر ٠‏ 

ونحن فى العملية التعليمية محتاجون لهذا الترابط وذاك التنسيق فى 
السلم التعليمى بالمرحلة والمراحل من الابتدائى الى الدراسات العليا فى 
الجامعات ٠‏ 

وأنواع التعليم المختلفة فى حاجة الى تنسيق وفق قدرات المتعلمين 
العقلية . و..دى +حتياجات البلاد لكل نوعية » وعدى ارتباط كل نوعية 
بمجالات العيل ومراكز الانتاج ٠‏ 


اننا الآن فى حاجة ماسة الى اعادة النظر فى حياتنا التعليمية على ضوء 
الايجابيات المعترف بها والمتطلع اليها » التى جسمت أهميتها معارك السادس 
هن أكتوبر » والتى تفرض علينا فرضا وتلزمنا الزاما حتميا بالاهتمام بالكيف, 
وهذا سيحتم تحولا يجب أن يكون سريعا , لافى بلادنا وحدها ٠‏ بل فى البلاد 
النامية كلها ,» ومؤدى هذا التحول : 
١‏ اعطاء أولويات لمراكز تعليمية متطورة تستطيع بعناصرها البشرية 
المتفوقة عقليا , وبامكاناتها المادية المتاحة أن تساير ركب التقدم 
العالمى * 
؟ ‏ ربط المراكز العلمية يمواقع الانتاج الفعلى ٠‏ 


وقد يؤدى بنا هنلا الى التفكير فى اسناد نوعيات من التعليم الى وزارات 
أخرى وربطها بتعليمها العالى توزيعا وتحديدا للمسئوليات على طريق النهوض 
بالحياة ٠“‏ 

فالكثرة الجاهلة أو نصف الأدية لا تصنع تقدما » ولا تصوغ حضارة: ٠‏ 
والعلم لا يكوث علما الا اذا حقق نتائجه ٠‏ 


؟ سا التدويب والتجريب : 

تع يكن :يوم السادس من أكتوبر إلا قلمة عمليات شاقة تدوب جنودنا 
عليها فى موانم مائية شبيهة بقناة السويس ء وأمام سواتر رملية. كتلك التى 
ارتغهت على 'الجائب الشرقى للقناة » واستعملوا كل وسائل تخطى هذه الموانج 
بمقاييس وحسابات دقيقة فى. مناورات حية ٠‏ تدريبا لهم وتجريبًا للأسلحة : 


حم أ هس 


ودراسة للعقبات , ورسما لحطط التغلب عليهأ + وتقدير؛ ميدثيا للفاقد 
والمائد ٠‏ وتقييما لنخطة العامة » وتحديدا لساعة الصفر فى ظروف ملائمة 2 
ولا يمكن أن يكون ما حدث يوم 5 أكتوير وليد يومه ‏ وتدبير ساعحه » 
ققد كان كل ما فيه يدل على تدبير محكم 2 وتدريب جذى 2 وتجريب 
فى ظروف وملابسات تمثل الواقع » ومن أجل ذلك كان التصر ٠‏ والتصر 
يدعو الى النصر ء والمعركة الناجحة يتردد صداها فى غيرها من معارك الحياة » 
ؤتسبزى روجها فى المواقف الجامدةٍ فتنبض بالحركة وفى ١لوات‏ فينتفض 
بالحياة ٠‏ 2 5 5 


وما أشد احتياجنا فى وزارة التربية والتعليم الى روح 5 أكتوبر , لتكسر 
الجمود الذى استحكم فى العملية التعليمية » فلا تطوير ولا تقدم » حتى 
ولا تفكير يساير الاصرار الجاد على التطوير » واذا كانت الأمور تتمخض عن 
اجتماعات على أكبر المسبتويات لحذف أبواب من المناهج أو موضوعات تخفيفا 
عن “التلاميذ ٠‏ أو منفعا للتكرار من عام الى عام فى المادة الواحدة : أو فى المواد 
المختلفة فى العام الواحد ٠‏ أو تتمخض عن تشكيل لجان لا تتحدد مشئوليتها 
الكاملة عن انجاز ما عهد اليها انجازه , أو ما ترلاه لازما وتتحمل مسئولياته ٠‏ 


أو لجان لم تطلق يدها فى الاصلاح وفق المعابير السليمة القائمة عل 
الدراسة الجامعة المانعة 2 والتجريب السليم فى الظروف الطبيعية , و بالأدوات 
والتجهيزات ااتطورة ٠‏ اذا كان حالنا من يتعدى هذه الأمور فلن «تطور 
التعليم » وأن تصل البلاد الى التقدم المضارى المنشنود ٠٠‏ وسنظل ندور 
فى دائرة المعادلة الصعبة التى يعبر عنها المثل العامى ه شيع البقرة ودبر 
البرسيم 0 4 


إن التعليع أصبح معمليا حتى فى المواد الثقافية واللغات + ولكى نأخدٍ 
بهنا التطور ليكؤن تعليم التلميذ قائما على تدربه وتجربته 2 يلزم أن يكون 
التطور متدرجا فى جميع المراحل بما فيها التعليم الجامعى والدراسات العلياء 
وأن يصاحب التطور التعليمئى التطور :فى مراكز' الانتاج لتكون «جالا ممتدا 
للعمل بها والتطوير فيها » وهذا بلاشك سيحتاج الى 'جهذ مالى كبيد » 
يشجع على تدبيره وانفاقه وفرة العائد 2 ودفع التقدم * وتأسبيس البناء 
المضارى للدولة , فالتعليم لم يعد فى عرف العصر .قطاع خدمات: » ولكنه 
أصبح قطاع استثمار حيوى » يؤثر فى جميع قطاعات الحياة » وما دامت النظرة 
السليمة الى التعليم نظرة «الاستثمار » فلم لا يحاط بالضمانات. التى تحقق 
منه عائدا مجزيا ٠‏ اننا نعيش حياتنا فى تناقض ٠‏ وكأن العملية التعليمية 
يخطط لها غير أهلها .. وتحكمها ضوابط غير. ضوابطها. الحقيقية ٠‏ 


عت 


ه ‏ التموين والاهدد : 

ان نتائج المعارك تتحكم فيها يخطوط العموين والامداد » فكلما " كانت قصيرة 
ومعبرة كانت أقوى لسير المعركة , فالتموين والامداد فى الحرب بمثابة الوقود 
فى الشعلة اذا قرغ أو تعطل مساره انطفات » والعكس بالعكس , واذا كان 
النضر فى المعركة يعتمد فيما يعتمد على سهولة طرق التموين ووفرة الامدادء 
فان العملية التعليمية فى حاجة أكثر الى تطبيق مفهوم التموين والامداد ٠‏ 


فالطرق السهلة المختصرة للوصول الى المعرفة . والوسائل المختلفة 
اللازءة لها , هما الأمساسان لسير العملية التعليمية التربوية صضيرها 
الصحيح » والذى يحقق النجاح للدارس المتكاق » والذى تجنى من وراثئه 
. الدولة العائد المنشود ٠‏ 


والتموين والامداد فى الحرب وفى التعليم يتناسبان. تناسبا طرديا مع المعركة 
فى السلم والحرب فكلما كان العدو قويا لزم أن تكون خطوطتا ا قوية 
بسهولتها واختصارها . وأن تكون امداداتنا قوية.بوفرتها وسلامتها 
وتنوعها وفق الحاجة ٠‏ 


واذا كان التموين والامداد يقدر تكافئا مع الممارك , وعلى حال من 
الاستمرار والتجدد يضمنان الصمود حتى النصر » فانه فى التعليم لابد 
أن يكون كنالك ء والا توقفت العملية التعليمية عند حدود لا تغنى شيئا 
فى هذا العصر » وتحجرت على مفاهيم أصبحت خلقة بالية » وتضاعفت مسافة 
التخلف بيننا وبين العالم المتقدم ٠‏ 


ان التقدم العالمى السريع ألقى على اتقنا عبئين : عبء التخلف 2 وعبء 
مسايرة التقدسم 5 وق مواجهة ذلك يتحتم علينا أن نسير بقوة مضاعفة 2 
ونطير بأجنحة قوية , لنتدارك ما فات ٠‏ ونلاحق الحاضر ,» عسانا نلحق به , 
والعماد فى ذلك على رجل الميدان *٠‏ 


5 رجل الميدان : 1 

لما صكثل أحد الأسرى الاسراثيليين ٠ن‏ رجال الطيران عن مبيسوط 
مستواهم , وتغير أحوالهم ٠‏ عما كانو؟ عليه قبل ذلك , أجاب بقوله : ١‏ 
لم نتغير يا سيدى ولكن أنتم الذين تغيرتم ٠‏ 


وهذا حق فاننا الذين تغيرنا فى جيششنا ٠‏ اذ اعتمدنا على الغالبية المتعلمة, 
وأخذناعم بالتدريب والتجريب حتى أصبحوا على درجة م الكفاءة انتزعت 
لهم التقدير من أعدائهم ٠‏ 


00 عم 55 


و:ذا كانت الحروب الحديثئة تكسب نوعيات ممتازة من الرجال ٠‏ تمبأ 
بحكمة بالغة » ومعدة بدرؤية واسعة » وتجارب محكية 

واذا كان المحارب الذى كسيتا به 55 غير. المحارب الذى لم يحارب 
وخسرنا به أكثر من معركة ٠‏ 

فان المعلم الذى نهدف الى أن يتحقق 2 تعليم مثمر <بلاق مبدع , 
لابد وأن يكون شيئا جديدا فى اعداده وتدريبه وقدراته » وشخصيته ومكانته 
عند نفسه ء ومكانته عند غيره من الشعب والحكومة على السواء » وأن يأخذ 
كل فرد وضعه المناسب على أسس مقننة وثابتة » ترفع الحق » وتنشر العدل , 
وتأخذ بأيدى العاءلمين المجتهدين »2 وتختفى. أمامها اده المغرضة والعقد 
المخربة » والأحقاد الكاذبة ٠‏ 

ان معركة أكتوبر كسيناها بالمدرسة وبالمعهد » كسيناها بالرجل المثقف 
الذى استطاع أن يستوعب أصعب الأسلحة تعقيدا ٠‏ 

واستيعابه الأسلحة المعقدة أمر يسير بالنسية لاستيعاب نفسية الطفل 
أو الشاب , لأن الانسان يكتنفه دائما الغموض ٠‏ وقد يحركه المجهول ٠‏ 


الأساس المعنوى : أخلاق المعركة : 
إن الجانب الروحى فى أى عمل من الأعمال يمثل النيض فيه ء يمثل 

الروح التى تهب العمل الحياة . هو السر الخفى الذى نستشعره باحساسنا 

ووجداننا » ولا نراه بحواسنا الا نتائج توافق ما يرحى وما يؤمل ٠‏ 


لقد تجلى الدافع الروحى فى «عركة السادس من أكتوبر عارما صادقا 
.يترجم مافى نفوس الجتد والقادة من فهم عميق لحقيقة الانسان » وحاجته الى 
الانتماء » وانتمائه الى ٠«صدر‏ الحق والقوة 2 يلجأ اليه فى شدته 2 وإجار 
بدعائه لنصرته فى محنته » وهو متأكد من الاستجابة الفورية له ء لأنه 
آمن ‏ غير مغتر ‏ بأن النصر من عند الله يهبه لمن أخذ بأسبابه ؤآمن بألا حول 
له ولا قوة الا برب الحول: والطول والقوة ٠‏ 

لقد كانت معركة أكتوبر تجرتة صادقة لوضع شسعار الدولة الجديد 
« دولة العلم والايمان » موضع التنفيذ ٠‏ 

فقد أخذنا بالآأسلوب العلمى فى كل خطوات المعركة والاعداد لها , 
وتوجنا تدريبنا المضتى وتجريينا العمل بايماننا تانفستا , وبايمائنا القوى 
الله » واعتمدنا وتوكلنا عليه , وسالناه التأييد والمدد من لدنه « وما يعلم 
جنود ربك الاهو » ٠‏ . ا 5 


ولقد حقق الله رجاءنا » واستجاب لدعائنا » وأذاقنا طعم النصر بعد ذلة 
الهزيمة وما أحوجنا الى أن نتأسى فى حياتنا بأخلاقيات معركة أكتوبر المجيدة , 
وبخاصة فى التربية والتعليم ٠‏ 


وأول هذه المبادىء الروحية : الايمان : 3 

الاييمان يافله القوى القادر الذى لا يعجزه شىء فى الأرض ولا فى السماء , 
وفى هنا انتماء يريح النفس , لأنة انتماء طبيعى من ضعيف يشعر : بضعفه 
لقوى يهب القوة للعاملين . لإنه رب القوة المتين ,» وذلك فضلا عما يوحى 
به الايمان . وما يتطلع اليه المؤمن من تحقيق أحد الأملين : أمل التصر ء 
أو أمل الاستشهاد » وفى ذلك نهاية األصمود والصبر والاستيسال والاخلااص» 
وما أشد احتياج المعلم والمتعلم الى هذه المعانى السامية ٠»‏ وما أشد احتياج 
القادة الى هذه المعانى أيضا ء فهى وليدة الايمان باللّه ورسوله 2 ويتفرع 
عن هذا الايمان آيمان المعلم بنفسه . وايمانه بقادته 2 وايمان القادة به ٠‏ 


وليس الايمان شعارا يرفع 2 أو مجرد ذكر يوقع . دون كيان فعلى » 
والا كان لونا من الدجل السخيف » ولكنه الايمان الذى يقر فى القلب 2 
وتقبله النفس , ويصدقه العمل ٠‏ وهل نج دألزم لنجاح العملية التعليمية 
هن أن يؤمن الانسان بنفسه »2 ويعرف تندرها بين أقدار غيره على أى مستوى 
كان ٠‏ اذ لا يوجد مسخ أفحش من أن يتصدى للاصلاح العجزة الذين 
لا تولاتيهم ٠وهبة‏ » ولا تسعفهم تجربة » ولا يدعم عملهم ‏ ان وجد خلفية 
علمية ثابتة » معتمدين على أسانيد لا تتصل بالعمل الناهض »2 ولا تتينع 
من فكر أصيل ٠»‏ وملاك الأمر نى ذلك أن تكون المستويات العليا على مستوى 
تحمل المسئولية فكريا 2 وعمليا وقوميا » وانسانيا , وأن تتصف بالمرونة 
فى غير تفريط ٠‏ والثقة فى غير غطرسة ٠‏ ورحم الله امرء!ا عرف قدر نفسه 
فأعطاها حقها » ولم يحملها ءا لا طاقة لها به , ولا عهد لها فيه » ورحم الله 
امرءا عرف أقدار غيره فأنزلهم منازلهم ٠‏ ولم يتطاول عليهم ‏ ولم يتطامن لهم ٠‏ 


وهذه الأتبلاقيات لابد منها للمعلم والمتعلم على جميع المستويات 2 ولقد 
كانت التربية العربية الاسلامية ولا تزال تمنع الجانب الأخلاقى فى التعليم 
الحظ الأكبر والنصيب الأوفر » حتى أنهم ذهبوا فى ذلك الى تجسيم هذه 
الأفضلية النسبية ٠‏ واظهار قدر كل من الأخلاق والعلم بقولهم » وليكن أديك 
دقيقا وعلمك ملحا « *٠‏ 


الابثار : ف 
الآثرة والايثار وان يتفقان فى المبنى » فانهما يختلفان فى المعنى ٠‏ فالاثرة 
الأنانية » أو حب الات حبا يصل بها الى الحقد على ما عداها فى سبيل حبها 


460 


أما. الايثار فهو التجمل بالصَبر والاحتمال والزضا حيتما «قوم الانسان 
بسد احتياجات المحتاجين بما عو «حتاج: اليه » كما أشار الى ذلك :القرآن . 
لكريم « ويؤثرون على أنفسهم ولو كان بهم خصاصة .. ٠.‏ 


فالاثئرة انطواء وجبن وبخل », والايثار انفتاح وشجاعة وكرم ٠٠‏ وان 
أخطر داء يفتك بالجيوش الآثرة لأنها على بفضها وقبحها قريبة الصلة بغرائز 
حب الذات والخوف والتملك والبقاء » والايثاز مع امتداحه قريب الصلة بهذه 
الغرائز أيضا لكن بمفهوم يساير الخلود .الممتد من الدنيا :الى الآخرة » وحسن 
الذكر . وعطر السيرة فى الدنيا وألدين ٠‏ 


واذ كان الجندى قد عبر حاجز الخوف بعبوره القناة 2 واسترد ثقته 
فى نفسه , وأقدم غير هياب ولا وحل مؤثر! حياة وطنه على نفسه » متطلعا 
ألى العودة » «صر! على أن يبلغ أمله فى عز النصر ء أو نعيم الاستشهاد فى سبيل 
الله والوطن ٠.‏ 


نقول اذا كان هذ! الاصرار وذاك الايثار هو خلق معركة العاشر من رمضان 
فان بعث الحركة والنشاط فى حياتنا التعليمية فى مسيس الحاجة الى أجراء 
مسائل , وايثار مشابه لتكسر به حدة الجمود التى فرضتها الغرائز فى صورتها 
الدنيا » أو فى صورتها البهيمية » ونفجر الطاقات أبداعا فى الخلق والابتكارء 
وتساميا فى الأخلاق وكريم الصفات ٠‏ / 

وهذا هو أسامص النهضات الانسانية فى جميع الأحوال عمل على ممدى 
العلم » وأخلاق على هدى رسالات السماء ٠‏ : 


والعلم ان لم تكتنفه شمائل تعليه كان مطية الاخفاق ٠‏ 


الديمقراطية : 

أن الديمقراطية حائرة بين المذااعب المختلفة والتيارات اللتناقضة 2 
فكل أصحاب مذهب أو فكر' يدعونها لانفسهم ». ويتهمون غيرهم بالخروج” 
عنها » وهم بذلك ينظرون اليها نظرة قاصرة لا تتعدى المجموعة المهيمنة كالحزب 
أو الطبقة » أو الحكومة » أو الفرد ٠‏ وعلى ذلك فهى. لا تمثل الا رغنة السيطرة 
والتحكم » » فيقال لها ديمقراطية الظبقة أو الحزب الخ ؤهى بذلك الى الدكتاتورية 
أقرب .٠‏ 

ولسنا فى قجال نقاش حول تعاريف الديمقرناطية الفلسفية ٠‏ ولكننا 
إصدد مفهوم طبق وكان له فعل السحر فى بلوغ الغاية » 0 
وهذا المفهوم لا يبعد عن الفطرة ة السليمة التتى فطر الله التاس عليها » 
العرف والتقاليد المستقاة من تعالتم السبماء *٠‏ 
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فتكاتف الجنود والضباط ف المعركة ٠‏ وتعاون الأمسلحة المختلفة 
ديمقراطية ٠‏ واذابة الفوارق بين الضياط بعضهم البعض + وبين الضباط 
والجنود ٠‏ ونسيان الفوارق المظهرية » وتحمل الجميع.مسئولية القتال الفعلى 
دون استعلاء رتبة على رتية. » ودون دقع مجموعة للميدان واستيقاء أخرى 
لاسباب غير أسباب القتال كل ذلك ديمقراطية ٠‏ 


وها أشبه ديمقراطية الحشد للمعركة بديمقراطية الحشد فى الحشر للآخرة. 
0 لا انساب بينهم يومئذ » لأن الغاية من الحشدين لقاء وجه ألله الكريع 5 
والكل نحت لوائه أكفاء ء» واذا انتقلنا بأخلاقيات معركة العاشر سن رمضان 
الانسانية العظيمة والديمقراطية السليمة الى ميدان التربية والتعليم » 
لوجدناه يفتقر الديمقراطية كروح يجب أن تشع فى نفوص الطلاب على جميع 
المستويات » ويجب أن تتأصل فى نفوسهم لتكون القوة المحركة لتصرفاتهم 
والاطار الذى ينتظم كل أعمالهم ٠‏ : 


ولن يكون ذلك الا اذا كان المعلمون وقادتهم جميعا , وعلى اخملاف 
موادهع على درجة هن الوعى الديمقراطى السليم 2 بضيطظ تصرفاتهم مع 
بعضهم البعض » وتصرفاتهم مع طلابهم والا اذا وضعت الديمقراطية موضع 
الممارسة الفعلية على جميع المستويات ٠‏ يما نتطلبه من مصارحة ومكاشفة 
وتعاون ومحبة : 


فليست النوعيات التعليمية «جالا للتفاضل ٠‏ فالدولة فى حاجة الى كل 
النوعيات ٠‏ والادارات المختلفة ليست مستقلة » فالمفروض أنها كأعضاء 
الجسم الواحد تؤثر وتتأئر بيعضها » ويلزم أن يتحقق بينها فى بعض مواقعها 
التنسيق الدقيق ٠‏ وفى بعض متاشطها التدرج السليم ٠‏ 


وخهام القول أن الممارك الحربية والسياسية مهما طال أمرهًا ستنتهى 


فى يوم من الأيام أما معارك التقدم العلمى فباقية تقاء الانسان :يحركها وتتحرك 
به فى مجالات خياته ما بقيت الحجياة الدنيا « وما أوتيتج هن العلم الا قليلا » ٠‏ 
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تطور المكتبات المدرسية 
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الكتبة المدرسية فى خدمة التربية: 


العلمية 


..اللكتبة وأغداد البحث والمقال ‏ ' 


الكتبة المدزسية فى خدمة المنهج 
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السئة السادسة والعشرون هايو سنة 1١51/5‏ لد الثالث 
الكتبات 
عددفا 


ف هذا العدد 


© كلمة المحرر 
أعمية المكتبة فى التربية والتعليى : د ٠‏ يوسف صلاح الدين قطب 


© المعرفة والتئمية : الآستاذ منصور حسين 


© التربية المكتبية : د + سعد محمد الهجرسى 
© تطور المكثّبات المدرسية 5 : الأستاذ مدحت كاظم 
© المكتبة المدرصسية والتعليم مدى .: الأسستاذ على بركات 

الحياة * 1 


© المكتبة المدرسية فى خدمة التربية : الأستاذة بثيئة حسئين عمارة. 
العلمية 

© الكتبة واعدامٍ البحث والمقال : الأستاذ عبد ريه محموذ 

© المكتبة. المنرسية فى خدمة المنهج : داء سالم غانم 


:تطيدرها : رابطة خُريجي معاهد وكلذات التربية 


الات ال ر.. 
انهمّيةالمكتبة فى الترسبة والساجم 


للاستاذ الدكتور 
يوسف صلاح الدين قطب 
رئيس التحرير 


يسر صحيفة التربية أن تصدر هذا العدد الخاص عن « المكتبات 
المدرسية 4 استجابة للرغية الملحة التى أبديت لها لاثارة الاهتمام بهذا 
الموضوع الهام » وخاصة يعد أن أدت 0 التعليمية الحالية الى اهمال 
استخدام المكتبات فى بعض المدارس ان لم يكن فى غالبيتها . وقد يرجع 
.البعض أسباب هذا الاهمال الى ازدحام التلاميذ فى المدرسة وضيق المبنى 
بهم فقد آدى ذلك الى زحف الفصول لتحتل أى مساحة خالية أو أى غرفة 
أو مرفق من المرافق مما كان يستخدم فى أغراض تعليمية مختلفة . كما أن 

قصر اليوم المدرسى يسيب استخدام المبنى فى كثير من الحالات لأكثر من 
مجموعة من التلاميذ توزع على فترتين او اكثر » وكذلك ازدحام وقتالمعلمين 
بالدروضس المكلقين بها » كل ذلك ساعد على تبرير اهمال المكتبة المدرسية 
اهمالا يكاد ان يكون تاما فى كثير من الآحيان . 


ونحن اذ تحاول قى هذا العدد أن تنبه الأذهان الى خطورة هذه الحالة 

على التعليم وجودته وأن نوجه الأنظار الى أهمية الدور الذى تقوم به 
المكتبة فى التربية » فائنا نعتذر الى قرائنا لعدم تغطية هذا الموضوع من 
كافة نواحيه بسبب أزمة الحصول على الورق اللازم لطبع الصحيفة ىق 
الوقت الجاضر » وهى أزمة عالمية وليست محلية غقط © وثأمل أن تكون 
آزمة طارئة تنفرج فى القريب العاجل ان شساء الله . ولذلك فان الصحيفة 
قد اضطرت الى الاكتفاء بعدد محدود من المقالات فى هذا العدد وطلب من 
أصحابها مراعاة الاختصار بقدر الامكان . على اننا نعد بأن نوالى نشر 
المقالات التى تساعد القراء على الوقوف على الاتجاهات والآراء والبحوث 
الحديثة فى مال استخدام المكتبات فى التربية والتعليم . 

ان الوظيفة الرئيسية للمكتبة المدرسية هى الاسهام فى تحقيق أهداف 
المناهج التعظيمية . والكتبة بهذا المفهوم تعد جزءا متكاملا مع البرنامج 
التعليمى وليستٍ مجرد اضافة الى النشاط الذراسى أو شيئا ملحقا بالمنهج. 
قأهداف المكتبة هى نفس أهداف المنهج . والمكتبة المدرسية بهذا المعنى 


م 


تصبح عاملا حيويا ومؤثرا فى العملية التريوية » فمحتوياتها وطريقةاستخدامها” 
وادارتها لا بد وآن تتأثر كلها بأهداف التعليم وفلسفته . ويمكن القول ان 
هذا المعتى ينطبق على للكيكت المدرسية فى جميع مراحل التعليم ونوعياته 5 


والمعروف أن النظرة الى التعليم العام واهدافه وفلسفته قد تغيرت 
كثيرا فى الأعوام الآخيرة عما كانت عليه . غبعد أن كان الهدقف الرئيسى من 
التعليم العام فى وقت من الأوقات وبصفة خاصة فى عهود الاستعمار هو 
مجرد اعداد الموظفين اللإزمين لتولى. الأعمال الكتابية والادارية والفنيةالتى 
تحتاجها الدولة » نجد أن هذه النظرة قد نقدت نقدا شديدا وأصبح التعليم 
العام فى المرحلة الابتدائية أو الثاتوية يهدف أولا الى تنمية افراد المجتمع . 
تقمية متكاملة فى النواحى الجسمية والعقلية والروحية والاجتماعة والعاطفية 
وتعميق ثتافتهم والكشفٍ عن قدراتهم ومواهيهم والعيل على اكسابهم 
الميول والتطلعات التى تتفق مع هذه القدرات والمواهب . وبعد: أن كان 
الهدف الرئيسى فى التعليم هو 'حفظ المادة العلمية واستذكارها كما لو كانت 
هذه المادة هدفا فى حد ذاته » أصبحت النظرة الى المادة العلمية وتحصيلها 
على انها وسيلة لتفسير الخبرات التى يمر بها التلاميذ والتى' يتم التعلم 
والنمو عن طريقها . وعلى ذلك أصبحنا ندرك أن التعليم يتطلب تعدد 
المعينات التعليمية وتنوعها كما يتطلب احترام شخصية الفرد والدور الذى 
يستطيع القيام يه فى الجماعة » وأن ذلك يستدعى دراسة حاجات التلاميذ 
فى المراحل المختلفة والشروط التى يتوفر بمقتضاها التعلم المثمر ٠.‏ ْ 


وواضح أن العناية بكل هذه الجوانب فى التعليم يستلزم تعديل النظرة 
الى ا!كتاب المدرسى والى المكتبة المدرسية . بدلا من أن يكون الكتاب 
المدرسى سجلا للمعلومات التى يحفظها التلاميذ اصبحنا ننظر اليه على أنه 
وسيلة لامتداد خبرة القارىء ومعين له على التفكير السليم واكتساب 
عادات هذا التفكير » هذا بالاضافة الى كونه مرجعا للمعلومات الصحيحة . 
ولم تعد النظرة الى المكتبة المدرسية على أنها مجرد مخُزن لمجيوعة من 
الكتب قد يرجع اليها الطالب عند الحاجة لاستقاء بعض المعلومات متها » 
بل أصبحنا تنظر الى الكبة على أنها مودق تليدي له وعليدة واقبحة : 
تحقيق أهدافنا من التعليم » غفهى 7 تكتفى باقتثاء الكتب المثاسية للمنهج 
وا د مقتنياتها آيضا الخرائط والمجسمات والافلام والشرائح 
والتسجيلات الصوتية والنشرات التوضيحية وكل ما يساعد على التعلم 
الجيد . أى أن المكتبة المدرسية يجب أن تكون واعية لاحتياجات المنساهج 
لا من مواد القراءة والاطلاع فحسب ولكن أيضا من المواد والادؤات التى 
تثرى الدزاسة وتدعم تحقيق أغداف. التعليم ‏ » وأن تعمل على أن تتمى .لدئ 
التلاميذ الاتجاهات السليية والعادات . الصالجة الدراسة التئ. تؤدى الى 


ا 


مزيد من الاأستخدام المستمر لآدوات الجصول على الخبرة والمغرفة .مع 
تنمية القدرة على استخدام هذه الآدوات . . ٠‏ 


ولما كان الاقبال على التعليم والتوسع فى نشره بين جميع أغراد الضعب 
بقد تزايد فى السنوات الأخيرة بصورة كبيرة » لذلك نجد أن المدارس أصبحت 
تواجه. ضغطا متزايدا من أعداد التلاميذ وتنوعا فى 'خلنياتهم وميولهم:* 
واحتياجاتهم وقدراتهم ومواهبهم وآمالهم ونواحى طموحهم يصورة لم يسيق. 
لها مثيل فى تاريخ التعليم فى بلادنا . ولا شك أن هذا الوضع. الجديد أو 
التحول الاجتماعى فى التعليم اصبح يلقى. عبئا جديدا على المكتبة المدرسية: 
وأصبح من الضرورى أن تتزود المكتبة بالآدوات والمواد التعليمية والقرائية , 
المتنوعة فى أساليبها ومستوياتها والعريضة فى مجالاتها » وأن يكون هذا' 
التنوع كافيا لكى يخدم هذا الطيف العريض من أبناء المدارس © كل وفق 
خصائصه وشخصيته الفريدة بقدر الامكان . أى أن المكتبة لكى تؤدى 
وظيفتها فى خدمة المنهج وأهدافه يجب أن تكون مزودة بوحدات تعليمية: 
متنوعة وبمادة مشوقة للقراءة فى مجالات متعددة ويمستويات مختلفة بحيث 
يمكن أن تتيح هذه المادة المكتبية الفرص الكافية للتلاميذ لاشباع ميولهم وسد 
حاجاتهم وملء وقت غراغهم وتفهم مشكلاتهم الشسخصية والاجتماعية. ٠‏ 
وقد يلقى على المكتبة المدرسية عبء من نوع آخر اذا كانت المدرسة 
تقع فى بيئة محلية لآ يوجد بها مكتبة عامة لخدمة الأهالى بصفة عامة والكبار 
منهم يصفة خاصة . قاذا سلمنا بأن المدرسة يجب أن تكون مركز اشعاع . 
فى بيئتها غان المكتبة المدرسية يجب أن تؤدى وظيفة المكتبة العامة بالاضافة 
الى خدمة أهداف المنهج المدرسى بالنسبة الى تلاميذها , قفى المناطق , 
. الريفية مثلا يجب أن تفتح المكتبة المدرسية فى المساء وقى العطلة الأسبوعية 
حتى تتيح الفرصة لاهل القرية للافادة من محتوياتها . ويتطلب هذا الاجراء 
مزيدا من التفوع فى محتويات المكتبة وآدواتها وخرائطها وأقلامها الخ .. , 
ان التغيير الذى أدخل على وظيفة المكتبة المدرسية كنتيجة لتعديل 
اهداف التعليم ونظرتنا الى المدرسة يجعلنا نعيد النظر أيضا فى وظيفة 
امين المكتبة.أو الشخص الذى يعهد. اليه بادارتها . بعد أن كانت النظرة 
الى آمين المكتبة على أنه شخص يعهد اليه فى الدرجة الأولى بمحتوييات 
المكتبة لكى يرتيها ويصنفها وينظم الغمل والاعارات والشراء ودفاتر القيد 
والعهد الخ .. .وأنه يجب أن يراعى ذلك كله فى اعداده لهذه الوظيفة » 
أصبحت النظرة اليه ووفقا لما سبق لنا توضيحه على أنه أحد المربين فى 
أسّرة المدرسة © فهو يستجيب عن قهم, لأهداقا المدزسة وخططها ويشارك 
مع بقية أعضاء آسْرة المدرسة فى تحديد هذه الأهداف والخطط ويتعاون مع 
.ملائة من المعلمين فى تخطيط ل المناهج وفى تنقيذها وى تحقيق أهداف اللدرسة 
يصفة عامة © كما يعاون علامية 6 وير قبد هم ويوجهوم للإقاده من بحوبين 


ا 


الكتية وخسن استخدامها . ان انين المكتبة المدرسية الذى طقى اعداذا* 
أو تدرييا على مثل هذه العمليات لا شك يكون أقدر على زيادة فاعلية المكتبة” 


فى تربية التلاميذ . 
ولا يكفى أن نعنى باعداد آمين المكتبة وتدريبه جين - حمسن الافادة 
من المكتية فى تحقيق أهداف المنهج ووظيفة المدرسة فى تربية تلاميذها ٠‏ 


7 يجب أن يدرب جميع المعلمين فى اللدرسة على العمل التعاونى المشترك 
بينهم من جهة وبينهم وبين أمين المكتبة من جهة أخرى لتوجيه الطلاب فى 
دراستهم ومساعدتهم على اكتساب مهارات القراءة والاطلاع والبحث عن 
المعلومات . فاذا كنا تتطلب فى اعداد آمين المكتبة أن يكون ملما بقدر كاف 
من المعلومات عن وظيفة المدرسة وأهدافها وعن كيفية حدوث التعلم 
واسس التوجيه والارشساد » والاختبارات والمقاييس » وبناء المناهج وغي 
ذلك من الموضوعات التريوية التى تمكنه من التعاون مع بقية المعلمين فى 
تربية التلاميذ » فان الآمر يستدعى أيضا أن يلم المعلمون بالمبادىء المتعلقة 
يادارة المكتبة واختيار الكتب واسعمال المراجع وآدب الأطفال وادبالمراهقين 
وغير ذلك .من الموضوعات التى تمكنهم من ارشاد تلاميذهم كفريق للأفادة من 
المكتبة فى علاج مشكلاتهم الدراسنة أو الاجتماعية أو الشخصية . 

ان الوظيفة التريوية للمكتبة المدرسية ودورها فى خدمة المنامج والبيئة 
المحلية تثير الكثير من الأسئلة القى تتطلب الدراسة والبحث ٠‏ 

فعلى سبيل المثال فان الآمر يحتاج الى مراجعة مناهج اعداد المعلم 
للتأكد من أن اللمكتبة المدرسية تنال ما تستحق من عناية سواء من ناحية 
الدراسة النظرية أو. التدريب العملى على استخدامها وارشاد الطلاب عن 
طريقها . كما أن الآمر قد يستدعى عمل بعض الدراسات فى مدارسنا للتعرف 
على انسب الاوضاع للمكتبة المدرسية من حيث مساحتها ومقاعدها واضاءتها 
وآثائها الخ .. ثم ما هى علاقة المكتبة المدرسية بمكتبات الفصول وهل 
يمكن الاستفتاء عن أحدهما .بالاخرى مع مراعاة. أن عامل التكاليف . المالية 
قد يكون عاملا هاما فى ظروفنا الحالية . 

وهناك عدة أسئلة آخرى تتعلق يمدى ما لدينا من كتب مؤلفة أو مترجمة 
تصلح لتثقيف الطفل العريى وتنشئته نشئة قومية » ومدئ اقبال اطفال 
'المدارس وشسبابها على القراءة الخارجية وما هى أنجح الطرق 'لتشجيع 
القراءة. الجادة المفيدة ثم ما هى المعايم التى: يمكن 'ان لمعيه تيدم 

5 والخلاصة .أن للمكتبة وظيفة. هلمة فى تربية التلاميذ والطلاب ف جميم 

مراحل التعليم ونوعياتة » ولا شك أن اهمال جد : المرفق التريونى .الهسام 
يؤدئ "الى زيادة. الفاقد .من الجهد والأموإل الت تنفق على “إلتعليم ف؛ حين 
ان الاعتمام. به وحسن..استخدامه يسشامد: علي أكتساب جهارات التعليم 
الذاتى والتعليم المستثْر مدى الحياة . 0 


المعشرفة والتنمية 


يصدر هذا العدد الخاص عن « المكتيات المدرسية » تنمية للقكر 
المكتبى باعتباره وسيلة جاذبة للمعرفة » وباعتبار أن المكتبات المدرسية 
رافد أصيل للمعرفة »© وذلك 'قائم على أن الهدف من المكتبة هؤ اسباع ملكة 
القراءة » واطلاق الموهبة القادرة على الاستيعاب وصولا بذلك الى المعرفة 
التى هى دعامة من دعامات التنمية . . 

1 0 

فالمفكرون الاجتماعيون يرون أن الزيادة فى المعرفة تجعل المجتمعات تميل 
الى الحصول على منظمات أوسع انتشارا وأكثر كفاءة ». وقد يتعرض الانتشمار 
أ وتتعرض الكفاءة لضغوط معينة ‏ ايجابية كانت أو سلبية ‏ ولكنها ى 
المراحل المتقدمة تحقق أهدافها المرسومة » من حيث .تحقيق الديمقراطية 
والحرية والمساواة » وهى أسمى غايات حركاث التحرر الاجتماعى أو 
الاتتصادى . ١‏ 1 


وتعتبر عمليةٍ التنمية جزءا من عملية بعيدة المدى » يتحكم يها العقلا 
النامى :بما له من قدرة.على التركيب والتحليل » ومن قدرة على التكيف مع 
المجتمع والأفراد لايجاد وحدة بناءة ومستمرة تعمل على . تنمية الوحدات 
الأخرى من أجل تنسيق الحياة والعمل الاقتصادى والاجتماعى بطريقة 
متوازنة تتضمن وضوح الأهداف »© ومن ثم تحقيق التقدم ؛ ومن خلال هذا 
التقدم يتم حر التوثقافى يؤدى الى تقدم آخر وآخر' . 


وتنطوى عملية الننو على استغلال الثروات البشرية المنماة استغلالا 
يستدهف صالح المجتمع » حيث يعطى الفرد لدوره الوظيفى أقصى طاقاته 
من أجل بناء مجتمعه © وعلى المجتمع حيتئذ أن يفسح المجال للجهود البناءة؛ 
حتى يشعر القرد أن مشاركته فى جماعته لها قيمتها ولها تقديرها » بل 
وآن له عائدا معيقا ف عملية التنمية التى تتم نتيجة نموه هو وإمثاله ‏ 


ويرئ بعضن: المفكرين أن عملية النمو الاجتماعى. قد تتجه الى أسشقل # 
كما تتجه الى أغلئ - وذلك اذا آخذ بعض أغراد المجتمع بتقاليد ثقافية 
معينة أو باتجاهفت أخاصة من ششسأتها أن تدفع بهم الى أسفل أحيانا أو الى 


سب 7 سيم 


الخلف آحيانا أخرى . ومن هنا غان سياسات. التنمية يجب أن تعمل علي" 
تغير المضمون الثقافى لأغراد المجتمبع يغرض ايجاد التوازن بين أنشبطة 
المجتمع المثماة يصورة تؤدى الى دعم البناء الكلى للمجتمع . 


والسانت 18 النامية منها ‏ تمر عادة بحالات من التوازن 
ويحالات أخرى من عدم التوازن © وى حالة عدم التوازن يعمل المجتمع 
تلقائيا على اعادة توازنه » حيث يأخذ بمجموعة من التزتيبات أو النظم أو ' 
اليرامج التى تقى أنساقه من التفكك . هذه الترتيبات والنظم والبرامج تكون 
فى العادة محصلة لتراث المجتمع الثقاق رلفكره الجديد » الذى ينقله من 
مجتمع يتم فيه التضامن بطريقة « ميكانيكية » الى مجتمع يتم فيه التضامن 
بطريقة « عضوية © تخلق فى الأقراد معنى الذاتية الاجتماعية . 5 


وغالبا ما تأتى فكرة الخروج بالمجتمع من وضع الى وضع عندما يتبين 
الشمعب. أن حياته أصبحت فى حاجة الى نمط جديد » ويتم وضع هذا النمط 
عندما يرى المجتمع-أن هناك امكانات لوضعه » ويتم الوصول ألى هذا النمط 
عندما يتأكد قادة الوضعية الاجتماعية أن الوقت قد حان لذلك . كان هذا 
وسيظل هو داب الثورات الاجتماعية التى قامت لتحرير الشعوب من سيطرة 
أو اقطاع أو تحكم أو انهيار » ومن هنا فان تغيير نظام بنظام لا يتم عادة 
يسهولة » لأنه فى الواقع يمثل صراعا بين فكر وفكر © أو قتالا بين ثقافة 
وثقافة . 


ولا شك أن الحرية صنو للفكر ؛ غالحكومات التى تطلق الحرية لثبعوبها 
لا تطلقها الا بعد أن تكون على ثقة من أنها حرية فكر أكثر منها حرية نفس » 
وهذا يتفق والقاعدة التى تقول أن 'نشاط المجتمع ينبع من أيديولوجية معينة 
فيه ومن وضعيات خاصة نؤدى ‏ أو لا تؤدى لم الى مكائة اجتماعية 
ا.للافراد والجماعاتٍ » وهنا يكون تأثير الخبرات التعليمية والثقافية والفكرية 
واضحا © أو بمعنى آخر هنا يظهر آثر خبرات التعلم الممتمر والمعرفة 
المتجددة . 


ويعد توفر الطاقات ذات. الكفاءة العالية أمرا هاما 00 لشئون 
تنمية المجتمعلت »© غالمعرفة ‏ وهى لون من أآلوان الاستثمار ب تمثل مناخا 
ملائما للتنمية يؤدى الى اكتسباب المهارات »© وال الحد من المعوقات » وال 
تشجيع وسبائل التكيف 6 والى ايجاد التحرك الكفء“/» ومن ثم الى تحسين 
القتدرات الانتاجية . للقطاعاإت الاقتصباحية والكامة والى بعثك طاقات 
جديدة وعصرية تؤدى الى مواصلة التقدم ٠‏ : 
٠‏ ومن “هنا غاته منت المنلم ببه أن .عملي الضمية تقوم فى الساش من 


ا ب 


الاستخدام المفيد لطاقات الأفراد .والجماعات »ومن جهة آخرئ فان عملية ٠‏ 
النهوقن تستمد كفاتها من المعرفة المنيدة © ما للمعرفة من آثار على النمو 
المهنى . فالفرد اذا ازداد معرفة ازداد علما ومهارة » واذا ازداد علما 
ومهارة 5 تمكن من الانطلاق والابداع » واذا تحقق عو ا 
التنمية على أساس من النمو العقلى للثروة البشرية » وهذا النمو من 

أن يحقق العلمية والعصرية ٠.‏ 


وغالبا ما تنطوى المجتمعات الآخذة فى النمو على واحد أو أكثر من 
العناصر الآنية : 

٠ وجود عدد منامشكلاتالتى تعوق التنميةالاقتصادية أو الاجتماعية.‎ ٠ 

؟ ‏ وجود نوع من الصراع بين اتجاهين عقليين غير مترايطين . 

. وجود حالة مواجهة بين التنظيم القائم والتنظيم المنشود‎ ٠ 

؟ ‏ وجود نوع من التعدد بين سمات المجتمع أو نظمه ٠‏ 

وهنا تتم التنمية من جانب قوى قيادية مجددة » تنبع من قوى مفكرة 
تحاول أن تنتشر فى المجتمع بنشاط جديد » يكتسب فى اليداية طايع النشاط 
السياسى » وهذا النشاط له دوره الرئيسى فى عمليات التنمية التى تتم غيما 
بعد » وتتلخص وظيفة هذا النشاط فى الدور الذى يؤديه لاعادة بناء المجتمع 
على أساس اتجاهات خاصة تحدد مسار التغير' المستهدف . ومن المعروف 
أن الانتفاع بالأسلوب فى مجتمع ما معناه تنظيم مصالح الأفراد وتوجيه 
سلوكهم على اساس تصنيفهم الى جماعات من أجل العمل المشترك »لتحقيق 
قوع من البناء الاجتماعى السليم © الذى يقوم م على بناء اقتصادى مسليم 
هو الآخر . 


ومع أن أغراد المجتمئع يتصرفون عادة فى حدود تواعد وقيم ومعايير 
' معيتة » الا أن هذه الحدود عرضة للتغيير والتبديل كنتيجة لما يظهر فى 
المجتمع من معارف تؤدى الى نشوء سياسات انمائية جديدة' فى المجالين 
الاتتصادى والاجتماعى ©» وهذه السياسات تعكس آثارها بدورها على 
وظائف الأفراد وعلاقاتهم » ختؤثر فيها بطريقة أو يأخرى » وهنا تتفرع من 
الأوضباغ المحدودة فى المجتمع أوضاع أو صور أخرى تؤدى فى النهاية الى 
: تعاون أنساق المجتمع وتكاملها . 


وطالما. أن المختمعات تجتاز - بين وقت وآخر ‏ مرحلة أو آخرى من 
مراحل التطور القى تتناول جوانب اقتصادية أو اجتماعية أو سياسبية 'و 
ثقافية » غانها تحتاج خلال ذلك بل وقبله ‏ الى.تعمق اق العلم والمغرفة» 
متخذة العلم الصخيج والمعرفة الرشيذة سنبيلا الى بناء مستقبلها على أساس 


حت + د 


سليم . وهنا تتحمل المؤسسات التعليمية ومراكز التدريب واجهزة الافلام 
مسئولية الاعداد للمواطنة الصالحة لتمكين الأفراد من اعادة صنع الؤياة 
قفمجتمعهم > بل ومن وضع صيغة جديدة لليناء الكلى للمجتمع ٠‏ 0 

ومما يضاعف من مسئوليات « المعرفة فى مجالات التنمية أن: الاضافات 
المتزايدة. الى مختلف فروع العلم تتشمعب وتستمر الى درجة قد لا تستطيع 
المعرفة التقليدية التى تتم فى مؤسسات العليم أن توق بعناصره » أو على 
الأقل توق يعقاصره الأتجعدة » الآمر الذى يجعل المعلومات العادية قاصرة ٠‏ 
عن مواجهة مطالب التغير واحتياجاته » بالمفهوم الصحيح للمعرفة الحديئة 
ى عالمنا المعاصر » تلك المعرفة التى تعتبر هى الآخرى عظهرا دن مظاهر 
التطور. 

ولغل الحديث عن المعرفة يجرتا الى حديث آخر يتسل باثي المت 
ورفع كفاءة القوى العاملة » نظرا لآن هذه القوئ: تعتبر عاملا مؤثرا ‏ بل 
وشديد الآثر- فى وضع وتنفيذ مخططات التنمية ٠.‏ 


 .‏ فكيف يمكن زيادة المعارف لدى القوى العاملة ؟ 
وكيف يمكن استغلالها على أحسن وجه ممكن ؟ 
وكيق يمكن جعلها أوقر انتاجا وأكير كفاءة ؟ 


وكيف يمكن جعلها أكثر مرونة فى الحركة » وأكثر قدرة على التكيف 
والملاءمة ؟ 


وهنا يجب أن نؤكد أن هذه القوى لا ند لها من أن تكون تقدمية الى 
أقصى درجات الاتقان والكفاية » وأن تكون مترابطة ومتوازنة حتى تعمل نى 
تكامل وتنسيق هادفين ٠‏ 


وعامة ما ينتقل العمل القومى من مرحلة التخطيط الناجح والتنقيذ 
الواعى الى مرحلة للتنظيم تقوم على أساس من المنشآت التى تمت بناء على 

تنفيذ الخطط ‏ وهذا التنظيم ل يمكن: أن انتم عن طريق اجراءات ادارية 4 
بل انه يتطلب مساهمة ايجائية من-جانب المواطنين كافة » مساهمة تستهدف ‏ 
تجئيد جميع طاقات المجتمع وامكاناته » وآهم هذه: الطاقات هى الطاقات 
البشرية التى تنش.فى المجتمع من خلال معزفة تأخذ بأساليب العصر التقدمية». 
الامر الذى جعل مغكرا اجتماعيا مثل:« بونسيون 6 يؤكد أن : 


٠ ٠‏ الفانس'ليسوا خقراء بيب استترارهم + ولكن بسب جمود ثقافتهم »م 
ومعتى :ذلك أن :الحكم على الصورة الجضارية للمجتضع يتم:من خلال 


:التق العام لحضارة هذا الجمع > حيك لا يبكن “عزق الانسّاق والاتمايد 
الحضارية بعضها عن. بعض © نظرا لان التنبية نفسها تمتنر وسنيلة من 
وسائل تحقيق التوازن الوظيفى بين مناشط المجتمع المنياة بشكل يدعم 
البناء الاقتصادى والاجتماعى للمجتمع . . فى كلياته وليستا فى جزئياته » 
. الآمر الذى يؤكد دائما: على السير فى مجال التنمية فى خطوط متوازية 
. ومتوازنة فى الوقت نفسه ؛ ويأبعاد غير متفاوتة ٠‏ : 


١‏ . ونتعرض يهذه المناسبة لموضوع « التزايد السكانى » الذى يتم عادة 
وفق أحد وضعين * 
الأول : تزايد يتفاوت توزيعه » فينؤدى الى اختلال براق 
_ومورفولوجى . 
الثاتى : تزايد منضبط يتمشى مع سرعة معدلات التئمية على المستويات 
المحلية ٠‏ 
وأيا كان أحد الوضعين » ان هذا التزايد قد يتمشى - أو لا يتمشى - 
ومعدلات التحضر » وهنا يكون التزايد مرغويا ‏ أو غير مرغوب فيه .. 
قال 
قد يكون الارتفاع فى معدل تزايد السكان فى القاعدة العريضة من 
شرائح التوزيع. الهرمى للسكان » وهم الاطفال غير المنتجين .. 
وقد يكون التزايد فى المستويات الضعيفة من خيث التعليم والمهارات» 
الامر الذى يؤدى الى عدم كفاءة الثروة اليشرية .. . 
وقد يكون التزايد فى الفئات القاصرة أو العاجزة » أو فى غئات” 
العمالة غير الماهرة . 
وقد يكون التزايد فى الفئات المعالة » وليس فى الفئات العائلة . 
وهنا يكون على السياسة السكاتية أن تحدث تغيرات فى هيكلالعمالة 
للوصول الى مرخلة من مراحل الاستغلال الامثل للثروات البشرية » ومعنى 
ذلك بوضوح أن تتم التغيزرات فى هيكل العمالة وفق تخطيط معين لتغيير 
هيكل المعرفة ©» يما يفسح فرص العمل بالقدر اللازم وبالكيفية المطلوبة » 
من أجل تحقيق أمور لعل أهمها م ١‏ يأتى : : 
١‏ س حماية تنظيمات المجتمع من التخلف فى مضمار التنمية .' 
؟ ب تمكين الاظار التكنولوجى للمجتمع من التقدم والانطلاق ٠‏ 
* - استخدام موارد المجتمع وامكاناته أقضل استخدام : . 


اس[ سه 


تحقيق وسائل الرقاهية 'والرعاية الجميع: الاقراف" منواء. بسواء ”7 
لوو دل لازن قن للا لتر 
المجتمع . 
ب تأكيد عمليات الحراك الإجتماعئ التى يقتضيها' العدل والتكافل 5 
ازالة التناقضات بين ادوار الاقراد بعضهم ويعض » وبينها وبين 
1 تطلغات المجتمع ٠.‏ 
4 حماية. ثعافة المجتمع ومعارفه من أن تتعرض لجرا ينه 
: لاتتفق وأهدافه . 
4 توجيه العمل الاقتصادى والاجتماعى وجهة قومية ٠.‏ 
القضاء على الروأسب الفكرية التى تقف ى وجه مخططات التنمية ٠‏ 


هذه الأمور ‏ بصفة أساسية ‏ هى التى يمكن أن تجعل من « نقمة » 
التزايد السكانى « نعمة » من عم التنمية » ووسيلة من وسائل ضبط التفاعل 
الاقتصادى والاجتماعى بين السكان . 


وى هذا المجال يذكر العلامة « فيرث » أن حدوث تغيرات بنائية في 
المجتمع يعتير ‏ فى الغالب ل مؤشرا على أن أوضاع المجتمع وظروفه 
ليست على ما يرام » من حيث التكامل والاتساق »© مما يستدعى تغيير 
الأنماط والمعايير » ومن ثم تغيير المعارف: بالضرورة . 'لذلك قانه ليس رمن 
الغريب أن تكون دراسة المشكلة السكانية وما يتصل 'بها من معارف 
وقدرات ومهارات ©» من أهم فروع الدراسات المتصلة بالتنميية » ولعل 
أهم الدراسات السكانية ما يتعلق بامكانات السكان ومؤهلاتهم © وبالعلاقة 
بين ذلك وبين الأعمال التى يمارسونها » وهل هذه العلاقة تؤدى ‏ أو لا. 
تؤدى ‏ الى رفع كفايتهم الانتاجية » ومن ثم تحقق ‏ أو لا تحقق ‏ الدفع 
لعجلة التنمية فى الاتجاهات التى خطط لها . 
ونذكر فى هذا الصدد أن المنمظات القائمة فى المجتمع تعتبر بمنزلة اوعية 
تصب فيها موارد المجتمع من طبيعية وبشرية.» لأآن كفاية هذه المنظمات 
تعتير محورا للنشماط البشرى وأساسا لنجاحه . وحتى يمكن تجن بالفجوات 
التنظيمية والادارية فى المجتمع غانه لا بد من دراسسة لمدى كفاية الاجهزة 
الحكومية والاهلية التى تعبر ‏ من خلال عملها ‏ عن الفكر السائد فى 
المجتمع » وتعمل على توجيه الراى العام الى وعى معين يهدف الى نجاح 
العمل القومى . وهنا لا بد من درانسات حول الامور الآتية وبخاصة : 
١‏ الوضع الديموجرافى والمورفولوجى للمجتمع ٠‏ 34 
؟ ‏ المدخلات والمخرجات الاقتصادية والاجتماعية . 
0 الثقافة والمعرقة السائدة » والثقافة والمعرفة المطلوبة . 
؟ ‏ التزابط بين ذلك كله » وبين مقتضيات التنمية ومطالبها:. 


دالت 


2 1ن 


ويديهى أن تسفر هذه الدراسات عن مناقشة عدد من الآمور التى :. 
لعل أهمها ما يأتى : 1 ش 

العلاقة بين تنمية المعارف وظرق. التعليم والتدريب والتثقيف . 

الاولويات فى آهداف ووظائف النظام التعليمى » أو بمعنى آخر ى 
مستويات المعرفة . 1 3 

.مدى الكفاءة المطلوبة من نظام التعليم والتدريب والثقافة . 

القدر الذى يمكن تخصيصه من موارد الدولة لتنمية الممارف , 
والمهارات والقدرات » سواء داخل نظام التعليم التقليدى أم خارجه 
- وما يتصل بذلك من مكافحة الآمية . 

أحكام الظروف والامكانات القائفة » واحتمالات تعديلها الى أوضاع 
أفضل . 5 


والواقع أنه خلال. عملية التنمية يمتزج العنصران المنادى والبشرى 
امتزاجا كاملا بغرض دفع المجتمع فى اتجاه معين د وحتى يكون هذا الامتزاج 
صحيا » فانه يجب التعرف على أنواع العلاقات والتفاعلات والترايطات 
بين الجوانب المادية.والفنية » وبينها وبين الجوانب الاقتصادية والاجتماعية» 
حتى نبلغ مستوى الاستخدام الكامل والعمل البناء والتقدم المستمر . وهنا 
يجب أن نفرق بين « الثروة البشرية » و « القوى العاملة » و 2 العمالة »6 
غالثروة البشرية هى الفكر والعمل الناضج الرشيد فى المجتمع » والقوى 
العاملة هى الأيدى القادرة على العمل »© والعمالة هى العاملون الذين 
يشغلون فعلا وظائف معينة فى المجتمع . 

ويتوقف مدى نجاح مخططات التنمية يصفة أساسية على مكونات قوة 
العمل من مختلف الأعداد والتخصصات والمستويات » فبعضهم يقع عليه 
عبء التفكير والبحث والاختراع والتصميم » وبعضهم يقع عليه عبء التنفيذ 
وبقدر ما تكون عليه مواصفاتهم من مقدرة وكفاية ووفرة » بقدر ما تكون 
هناك من احتمالات ‏ لتحقيق الأهداف المنشودة . وذلك فان الدراسات 
المتعلقة بقوة العمل » فى ارتباطها بالتعليم والتدريب والمعرفة من ناحية > 
وف ارتباطها بالمتغيرات الاساسية لخطة التنمية من جهة أخرى . لها-مكانة 
رئيسية جعلت من ميزان القوى العاملة واحدا من الموازين الرئيسية التى 
تعتمد عليها خطط التنمية » سواء منها القومية آم المحلية . 

:وحنى الآن ما زالت 7 المعرفة"»© - التى تأتى كنتيجة للتعليم والتدريب 
والتثقيف : آداة كبرى من آدوات ايجاد. المناخ الفكرى والثقافى » وبالتالى 
أداة كبرى من آدوات التنمية والانتاج ‏ الأمر الذى يؤكد العلاقة الوثيقة 
بين المعرفة وبين التثمية .. ونقصد.بالمعرقة المعرفة الواعية والرشيدة .. 
كما نقصد بالتنمية إلتنهية التى تحقق التقدم والنهوض . 


كم 


التوسية الكستجة 
المغهنوم النظرى وال وَبةِ الضبَةٍ 


2 
استاذ المكتبات المساعد 
يجامعة القاهرة 


التربية المكتبية فى مغناها الخاص * 

كان الإنسان قبل معرفة الكتابة يعتمد على ذاكرته الداخلية » يختزن 
غيها الخيرات والمعلومات التى اكتسيها بنفسه » أو التى انتقلت اليه فى وعاء 
اللغة. النطوقة عن اسلافه وقرنائه يوغلما ضاقت هذه الذاكرة الداخلية 
بالرصيد المتزايد من الخيرات والمعلومات » تطلع الانسان الى انشاء الذاكرة 
الخارجية عن طريق التسجيل الكتابى ‏ بالصور والأشكال أولا ثم بالحروف. 
والكلمات غيما بعد على الاوعية المادية من الحجر والألواح الطينية 
والرقوق وأوراق البردى » حتى انتهى الى الورق فى أرقى منتجاتهالصناعية 
الحديثة . 


ومن اهم أوعية الذاكرة الخارجية كان الكتاب المخطوط خلال عصوره 
الطويلة قبل منتصف القرن الخامس عشر )© ثم جاء الكتاب المطبوع يدويا 
ياستخدام الحجر أو غيره من وسائط الطباعة » وآخيراا الكتاب المطبوع 
باآلات البخارية او الكهربية أو الحاسبات الالكتروتية فى القرن العشرين . 
ومن الأوعية كذلك الصحف وامجلات على اختلاف أنواعها والتقارير 
والنشرات والخرائط والاطالس ويراءات الاختراع 4 وغيرها من الآأوعية 
الكتابية الحديئة » فى حجيها الطبيعى الذى يقرا بالعين المجردة » أو فى 
المصغرات والمثمئمات التى لا تستطيع العين تمييزها الا بالقارئات الآلية. , 


وقد آتيح للذاكرة. الخارجية فى الغصر الحديث وعاءان .اضافيان لا يقلان 
اهمية عن الاوعية الكتابية السابقة » وهما المسجلات .الصوتية والمصورات 
الضوئية » متكاملين معا أو مستقلا كل منهما عن الآخر » بالتكامل مع 
الاوعية الكتابية السابقة أو بالاستقلال عنها كلك . 


واذا كانت أوعية الذاكرة' الخارجِية :قليلة. العدد محتودة القيمة بادىء 


آمرها »* فقد اتطورت مع الزمن تطورات خطترة. » وتراكم رصيدها الفردئ 
والتوعى ف. ارقام فلكية.متزايدة وقامت. مِن. اجلها المؤنبسات والتنظيمات 


لني تضتطيع .أن تؤدى دورها فى حياة الانببآن وتقدمه . ولعل اخطر هده 
الؤسسات والتنظيمات »٠يتمثل‏ فى المكتبات ومراكز التوثيق على اختسلاف 
آنواعها » وفى الأعمال الفنية والادارية التى تمارسها هذه المكتبات والمراكز 
. لتجعل تلك 'الاوعية فى متناول من يريدها بأعلى قدر مم كن من الكفاية ' 
والتحساح 5 1 


والتربية المكتبية فى معناها الخاص » هئ مجموع الخبرات والمهارات 
الضرورية لهيئة العمل بالمكتبة » كمؤسسة قائمة بأمر الذاكرة الخارجية على 
اختلاف ما تحتويه من أوعية الرصيد .الفكرى » لكى تستطيع أن تجعل هذه 
الأوعية فى متناول الباحثين والقراء فى أقصر .الاوقات وبأيسر الجهود . ومن 
الطبيعى أن القدر الضرورى من هذه الخبرات كان فى العصور الأولى 
لنشأة المكتبمات ضئيلا محدودا » ثم اتسع وتعمق فى البعدين الرأسئ والافقى» 
بتضخم إالذاكرة .الخارجية وبالتعقد والتشابك فى أوعيتها » وفيما تحتويه من 
المعلومات والموضوعات . كما أن الوسيلة التىتتبع فى اكتساب هذا القدر 
الضرورى اعتمدت فى البداية على الممارسة الخالصة » ثم تطورت الى 
الممارسة التى تستند الى قدر قليل أو كبير من النظريات العلمية والتحليلات 
ا 


التربية المكتبية فى معنلها الشامل : 

اذا كان من الضرورى أن نمد القائمين بمؤسسات الذاكرة. الخارجية 
بقدر معين من المهارات والخبرات لكى يستطيعوا أن يتحملوا مسئولياتهم فى 
كفاية ونجاح »© خقد تبين أيضا أن الاستفادة من رصيد الذاكرة الخارجية 
واوعيتها » يحتم أن يكون المستخدمون لها كذلك على قدر معين من المعرفة 
بالتكوين العام لمؤسسات الذاكرة الخارجية وطبيعة تكوينها “ ولا سيما 
المكتبات ومراكز التوثيق » وأن يلموا الماما عاما بوظائفها الأساسية وادواتها 
الفنية . غٍ 


ومعنى ذلك أن هذا « القدر الاستخدامى » من التربية المكتبية » اصيح 
ضروريا لكل ألقراء والباحثين على اختلاف مستوياتهم فى القراءة » وعلى 
تنوع مجالاتهم. فى الدراسة والبحث . فالناشئة والشباب » والنساء والرجال» 
والمحامون والمهتدسون والاطباء » ورجال الدراسات الأكاديمبية واأصحاب 
الأعمال: » يحتم على كل منهم أن يكقسب قدرا من المعرفة والخبرة بالمكتبة 
وتنظيماتها وأدواتها » بحيث يستطيع أن يشيع حاجاته من أوعية الذاكرة 
الخارجية » مسستقلا بنفسه أو متعاونا مع القائمين بأمر المكتبة ٠‏ 


وقد دخل هوا ألنوع من التربية اللكتبية « الاستخذامية © الى الحيأة' 


وات 


الفكرية تدريجيا >. ولكنه أصيح فى العقود الاخيرة موضع الاهتمام .والحديثة 
ليس ق البلاد المتقدمة وحدها وانما فى أكثر. البلاد التامية آيضا » التى ترى 
بحق أنه جزء لا يتجزأ من مكافحة الآمية ٠‏ ومن الطبيعى أن يكون اولى 
الناس بالحديث عن التربية المكتبية لغير المتخصصين ©» هم رجال المكتبات 
أنفسهم وخبراء التربية المكتبية المتخصصة » فعليهم قيل غيرهم تقع مسئولية ‏ 
هذه القضية يكل آبعادها » على مستوى الدراسة والتخطيط وق حقل, 
الارشساد والتنفيق . ' : 


التربية المكتبية للتلاميذ والطلاب : 
وقد تبين أن أحسن الأواقف الملائية لاكتساب هذا القدر الاستخدامى 
من التربية المكتبية » هو أن تكون هذه التربية متكاملة مع التزبية العامة 
التى يتلقاها النشىء والشياب قى الجوانب الاساسية للفكر الانسانى أو ق 
مجالاته المتخصصة . فالتلميد فى المراحل المدرسية حينما يكتسب خبراته 
الأساسية فى الانمتاتيات: والاجتماعيات والعلوم. » ينبغى أن تتكامل هذه 
الخبرات مع القدر الضرورى من معرفته بالمكتبة وتنظيماتها وأدواتها الفنية. 
وكذلك ااطلاب فى المراحل الجامعية » الذين يكتسببون خيرات متخصصة ى 
فرع معين من القطاعات الثلاثئة السابقة » ينيغى لهم أن يعمقوا هذه الخيرات 
' بقدر آحْر من الخبرات المكتبية » يتلاءعم والتخصص الذى يختاره كل منهم » 
.فهذا القدر الاضافق من التربية المكثبية الاستخدامية » أصبح ضرورة ملحة 
فى ضوء الرصيد الضخم. من الأوعية المتخصصة وآدوات البحث فى كل فرع 
من فروع المعرفة . 


هذا »> وقد تأكد فى العهود الآخيرة أنه من الخطأ الكبير بالنسبة للتلمية 

فى المدرسة.وللطالب فى الجامعة » أن تمتلىء المناهج والمقرزات الدراسية 
يأكير قدر من الموضوعاث العامة او المتخصصة » لان تلك المناهج والمتررات 
مهما يتسع حجمها لن تكون بالقسبة للرصيد الفكرى العام أكثر من قطرة 
فى محيط »© كما أنها لن تكون بالنسبة لما يحتاجه الدارس الا قدرا موقوت 
الفائدة سرعان ما يفقد قيمته » وعلى الدارس أن يكتسب بنفسه منالرصيد 
الفكرى ما يملا به هذا الفراغ المتجدد قيما يحصله . : 


والحقيقة أن هناك ثلاث وسائل متكاملة لاكتساب هذه المهارة المكتبية 
بالنسبة للتلاميذ والطلاب © أولاها. أن يتوفر لهم فى المدرسة وى الجامعةا 
ذلك النوع من المكتبات » التى نجج رجالها فى اعدادها وتهيثتها بحيث تتيح 
للتلاميذ والطلاب كل ما تقتنيه من أوعية الرصيد الفكرى » وتشيع كل 
حاجاتهم الفردية والدراسية: . وثانيتها الاحاطة النظرية والغملية بمكوتات 
' هذه المكتبات وأجهزتها الفنية ؛ فى عيكة برامج منظية تتخذ مكاتها كل عام 


عاستا 
بعص 0 


هالنسبة للتلامي والطلاب ب وثالتتها أن تكون.طلرق التدرييس ونظم. الامتجانات " 
مشجعة للاستخدام المستمز للمكتبة ولقتنياتها من جانب الدارسين © وآن: 
تتحرو تلك. الطرق وهذه النظم من أسار الكتاب المدرسى يمعناه الضيق 

المحقود » - : 


التربية المكتبية للمدرسين والأساتذة : . 

على أن هناك فئة معيئة من رجال الفكر بأى مجتمع » ينبغى توجيه 
أكبر الاهتمام بالنسبة لنصيبها من التربية المكتبية » وهم المدرسون والاساتذة 
على اختلاف المراحل التعليمية التى يتولون القيام بالعمل فيها . ويرجع 
هذا الاهتمام الى ازدواج وظيفة التربية المكتبية بالنسبة لعملية التدريس »> 
قالمدرس من ناحية اولى مثله مثل كل طوائف الفكر الاخرى فى المجتمع 
الحديث »© لا يستطيع أن يستغنى عن الاستخدام المثمر للمكتبة طوال حياته» 
ولا تتحقق هذه الغاية فى العصر الحاضز الا بقدر ملائم من التربية المكتبية فى ' 
معناها الاستخدامى » وهو من تاحية ثانية يتولى اعداد الأجيال الجديدة 
ليتحملو! مسئوليتهم ويؤدوها نحو المجتمع: الذى سيعشون قيه © ويمدهم 
أثناء ذلك بقطاع. معين من الخيرات فى التزبية العامة أو المتخصصة وهو 
لن يستطيع ممارسة هذه المسئولية وتأديتها كما ينبغى الا اذا اقترنت | 
بالتربية المكتبية لتلاميذه وطلايه » الى لا بد أن يقوم هو فيها بدور بارز 
أيضا يسائد دور رجال المكتبة . 


والحقيقة أن نصيب المدرسين والأساتذة من التربية المكتبية قد حظى 
بهذا الاهتمام الكبير » لأئه يخصل بطريق مباشر ينصيب التلاميذ والطلاب من 
هذه التربية » فالسيب اؤلا وأخيرا يرتبط بأهمية التربية المكتبية لذلك القطاع 
الهام من المجتمع وهم التلاميذ والطلاب . واذا كان لنا أن نضيف هنا بعض 
الدواعئ لتركيز الاهتمام فى هذه الفئة وحدها »© قمنها فى المتام الأول أن 
مرحلة العمر التى تمر بها هذه الفئة هى مرحلة اكتساب الخيراتوالمهارات» 
واذا فاتتهم الفرصة لاكتساب الخبرات المكتبية فى هذه المرحلة من حياتهم خقد 
يصعب عليهم أن يتالوها بعد ذلك . هذا الى جانب أن هذه الفئة هى التى 
ستشكل ف المستقبيل كل الفئات الفكرية والمهنية فى المجتمع ©» متهم سيكون ٠‏ 
الأطباء.والمهندسون والمحامون » والصحفيون ورجال الأعمال والمدرسون ©» 
وتركيز الاهتمام على تربيتهم المكتبية هو فى الحقيقة خدمة لهذه القضية 
بالنسية لكل فئات المجتمع وقطاعاته . 


بداية التربية المكتبية ومسارها فى مصر : 
عاثست مضر-كغيرها من البلاد فترة طويلة من الزمن » تعتمد فى تكوين 
العاملين بور الكتب فيها على الممارسة الخالصة أو شسبه الخالصة » حيث 


نت 


يتوارث الظفا خبرات هذه المهنة. عن. أسلافهم أجيلا بعد جيل © “ثم كول 
الأمر فى الوقتت الحاضر الى المستوى العلمى » غأصبحت هذه المهنة فى مصر 
: تستند الى اطارها النظرى الحديث الذى نما وازذهر فى البلاد الغربية . ' 
ولعل الحد الفاصل بين هاتين المرحلتين يتمثل فى اتنششاء « قسم المكتبانت »© 
بجامعة القاهرة فى اوائل الخمسينيات » حيث وجدت خيه هذه المهنةالجديدة 
القدييمة أرضا صالحة »© تستقطب الكفاءات الاكاديمية وتحتضن البذور 
الطيبة من الطلاب والدارسين » لتقدمها ثمارا واعية ثعمل فى حقل المكتنات 
بمصر والعالم العربى » وتبنى صرح المهنة على أسس علمية سليمة . وقد 
أصبح « القسم » يذلك مركز الثقل والتأثير فى المهنة كلها » بطريق مباشر أو 
غير مباشر على مستوى. الدراسة والبحث وفى نطاق الممارسة والعمل » 
بالنسبة لكل القضايا والموضوعات يما فيها التربية المكتبية نفسها للمتخصصين 
: ولغير المتخصصين على اختلاف الفئات والمستويات ٠‏ 


والحقيقة أن أحسن المذاخل لدراسة التربية المكتبية فى مصر بل فى 
العالم العربى كله دراسة واعية مستوعبة »© يتمثل فى تحديد العوامل 
والمتغيرات والظروف التى أحاطت يهذا القسم خين انشائه » وكذلك تلك 
التى صاحبته وتصاحبه للمدة عقدين أو تزيد » لانها تستطيع أن تكشف ننا 
عن العناصر الحيوية فى قضية التربية المكتبية يمصر والعالم العريى فى أوسع 
حدودها ٠.‏ فالمنظور الداخى وحده لهذه القضية عن طريق ذلك المدفل 
المقترح » يبرز لنا عدة عوامل ومتغيرات متنوعة جديرة بالبحث والتأمل » 
: فى مقدمتها المناهج »© والمقررات الدراسية »-وعدد الساعات » وطرق 
التدريس »© وأنواع التدريب والخيرات الميدانية » ونظم الامتحان »© الى 
جانب هيئة التدريس » ونوعيات الدارسين » والمصادر والمراجع المتاحة 
داخل القسم وخارجه . أما فى المنظور الخارجى غان العوامل والمتغيرات 
تتمثل فى دوائر متوالية حول المجموعة السابقة » تقترب أو تبتعد حسب 
الزاوية القى يريدها الباحث » وتتراوح بين المؤسسة التى تأوى القسم 
ومركزه يها كأقرب الزوايا » الى اثر التربية المكتبية التى يُقدمها القسم فى 
الحياة القكرية بمصر والعالم العربى كابعد الزوايا » ويقع بينهما عدد غير 
قليل من المنطلقات .والدوائر » قد تصلح كلها مجتمعة أو بعض منها لدراسبة 
علمية على مستوئ الماجستيز أو الدكتوراه . 


التربية المكتبية من خلال حصة المكتبة : 
في بداية الخمسينيات وكرد فعل ‏ غير مباشر على الاقل ‏ أخدّ الحديث 
يدور حول النهوض بالمكتبات. المدرسية فى مصر > وقد تحول هذا. الحديثت 
فى السنوات الاولى للثورة الى حركة قوية 4 تيخضت عن .أصذار « لائحة 
المكتبات المدرسية» فى عنام 1107 كملامة بارزة فى. تاريشج هذا النوع مر 


الكتبات :بالعالم المزنى عله > وقد تصمنت- اللإتّحة بتودا :كثيرة- ذات أقيمة: 
مياشرة أو غير مباشرة » بالنسبة لامداد القلاميذ والطلاب بما يحتاجؤن اليه: 
من التربية المكتبية . ولعل أبرز البتود فى -هذه الناحية نهو اليند « الثامن » 
الذى يتحدث عن « أحصة المكتبة » > ود رايت أن حصة المكتنة هذه هى 

أسيق الاطارات التى يمكن أن تمر من خلالها تلك التربية المكتبية التى تنتحدث 
عنها ؛ لو توفرت الظروف اللائمة لذلك < 


|( 1 ) تمثل « حصة الكتبة » أعلئ المستويات حتى الآن »© باستنادها 

الى اللائحة الرسمية التى أاصدرها الوزير نفسه يعد التشاور مع مجلس 

الوزراء » وقد أصيحت اللائحة بهذه الصفة من أقوى المستندات الادارية ىق 

كل ما يتصل بأمور المكتبات المدرسنية . وظفرت حصة المكتبة تبعا. لذلك 

بعدد من المنشورات والقرارات الداخلية فى الوزارة » ترسم الطريق وتحدد 

المسئوليات والواجبات المتصلة بهذه لحصة » ولعل أبرزها هو المنشور 
زقم 11/4 الذى أصدره وكيل الوزارة فى ٠ ١101/8/15‏ 


'لب) على أن حصة المكتبة وهى ساعة أسيوعيا » اذا كانت عامة ىق 
كل المدارس على اختلاف انواعها ولكل الصفوف والقصول داخل المدرسة» 
فقد كان ذلك علامة غير مباشرة على أنها كانت وما زالت اطارا بغير مضمون 
محدد » ويؤيد ذلك الفرض عدد غير قليل من تقارير السادة الموجهين فى 
ادارة المكتبات المدرسية . ويبدو أن الذين: وضعوا هذه الحصة فى اللائحة 
أول الامر » لم يكن فى ذهنهم أكثر من أنها وسيلة محددة » تضمن دخول 
التلاميد والطلاب الى مكتباتهم المدرسية التى انشئت حديثا ٠‏ 


(ج ) كما أن العنصر البشرى المسئول فنيا واداريا عن حصة المكتبة 
داخل المدرسة كان وما يزال بعيدا عن الادراك الواضح لماهية التربية المكتبية 
للتلاميذ والطلاب » فضلا عن اقتناص ذلك الاطار المطاط ليملأه بهذا المرغوب 
المجهول » فهذه الحصة جزء من تصاب المدرس الذى لم: يتل شيئا من هذ 
التربية المكتبية » وقد انتهزها أكثر المدرسين غرصة للاستراحة منالعملية 
الترنوية وعنائها خلال هذه الحصة »© ولا سيما فى مواد اللغات والمواد 
الاجثماعية : أما أمناء المكتبات غلم يكونوا فى أكثر الأحيان من النضج والمهارة 

. بحيث يبادرون الى ملء هذا الفراغ من جانب المدرسين أو.ازشادهم بطريقة' 
ذكية الى محتويات محددة لله ٠‏ 

ارد ) “واذا كانت « حصة اللمكتبة.» قد.حققت قدرا ضئيلا 'من التربية 
المكتبية التئ نزيدها للتلاميذ والطلاب » غمن الطبيعى أن: هذا القدر الضئيل 
قد تيسر فى: الجمدارس القليلة التى كانت تملك مكتبات أعدت اعدادا فنيا 


وات 


معقولا » وزودت بأدوات أليحث والكتب المزجعية الملائية.» أما تلكالمكتبات 

المدرسية التى لم تصل الى هذا المستوى ولعلها كانت أكثر عددا منالسابقة» 

لوديا وو ا اس و غيرها من البرامج 
تجتفى منها آية ثمرة حقيقية بالنسبة للتربية المكتبية .٠‏ 


' ه ) ولعل اجدر الجوانب بالملاحظة فى هذا الاطار » أن العنصر 
البشرى والادارى خارج المدرسة كان على وعى كبير بقيمة « حصة المكتبة » 
كناقذة يطل منها التلميذ على مكتية المدرسة » ويكتسب من خلالها بعض 
الخبرات النافعة عن. المكتبة وعن محتوياتها » ويبدو ذلك واضحا فى تقارير 
موجهى المواد وموجهى المكتبات بالادارات المركزية فى الوزارة » وفى تعليمات 
ادارة اللكتبات المدرسية وتقاريرها السنوية بعد 4117# هذا على الرغم 
من أنهم قد عجزوا عن تحقيق هذه الغاية لأسباب ليس هنا مجال الحديث 
عنها . 


منهج المهارات المكتبية بدور المعلمين والمعكمات : 

يمتاز هذا المنهج بأنه لم يكن اطارا بغير مضمون كحصة المكتبة السابقة»» 
فقد ارتبطت أهدافه يفئة محددة هم طلاب دور. المعلمين والمعلميات فى 
الصقوف 'الخمسة » وخصص له وعاء زمنى مستقل |مدة ساعة أسبوعية وان 
تكن خارج الخطة ومن هنا قان هذا المنهج يعرض لنا للمرة الأولى: فى.مصرء 
رؤية واضحة للتربية المكتبية لغير المتخصصين بعامة وللطلاب بخاصة » 
حيث وزد فى طيعته لعام 1151 « ان تجدد المعرقة ونموها الدائم وتطور 
المعلومات » قد ارتبط بالتوسع البالغ فى التعليم والثقافة » ولا يكفى لملاحقة 
هذا التطور العلمى وازدياد المعرفة » أن تزيد المتررات الدراسية وآن نطيل 
سنوات الدراسة » وائما بحل هذه المشكلة أن نزود الطلاب بمجموعة من 
المهارات التى تجعلهم يحصلون على ما يريدون من معلومات من المصادر 
المختلفة » .. ويشتمل هذا المنهج على : المقدمة » وأهداف المنهج » 
وتوجيهات عامة لتدريس المنهج © ثم عدة وحدات مفصلة من المهارات 
والخيرات لكل صف من الصفوف الخمسة . 


وقد اهتمت العناصر البشرية » خارج دور المعلمين والمعلمات على 
المستوى الفنى والادارى » بهذا « المنهج » اهتماما كبيرا » تمثل فى وضوح 
الرؤية من جانب الاجهزة المركزية بالوزارة » كما تمثل فى النشنرات والتقارير 
٠‏ الستوية التى أعدتها ادارات التوجيه للمواد المخُتلفة » وادارة المكتبات 
المدرسية ©» وكذلك فى تعليقات السادة موجهى المواد وموجهى المكتبات 
بالادارة العامة لدور المعلمين والمعلمات ٠.‏ ولكن هذه التقارير والنشرات 
والتعليقات » تدل بطريق مباشر أو غير مباشر » على مقدار ما يعانيه المنهج 


سشاء] سدم 


من الضعوبات والعقبات © التى عجزت تلك المينات والاتراد عن ازالتها 
أو تذليلها . 


منهج التربية المكتبية بدور المعلمين والمعلمات : 

ان منهج التربية المكتبية اطار جديد ذو مضمون محدد » مثله فى ذلك 
مثل منهج المهارات المكتبية السايق ©» وأغلب الظن ان استيدال كلمة «التربية» 
بكلمة « المهارات » لم يكن عملا عفويا » ولكنه اثمارة غير مباشرة لدقة 
التحديد فى هذا المنهج . بل لعل هذا المنهج قد تفوق على سابقه فى هذه 
الناحية بسيب ادخاله فى الخطة »© وتحديد نتائجه على أساس: امتحان 
رسمى » والامتحانات فى مصر ذات قدرة سحرية على تحديد المحتوى فى 
المقررات الدراسية وتركيزه » حتى تكاد تمسخ هذا المحتوى وتذهيبجوهره 
واهدافه . واعتقد ان ادخاله فى الخطة وربطه يعجلة الامتحانات كان 
سلاحا ذا حدين » غاذا كان قد أكسيه الاستناد الآدبى والتحديد فى المحتوى» 
فهى من ناحية أخرى قد قد يحول. محتواه الى استظهار شكلى لا يجدى الطلاب 
شيئا » ولا يحقق أهداف التربية المكتبية التى نسعى اليها . 


ولا يختلف العنصر البشرى ذو المسئولية الفنية والادارية » داخل دور 
المعلمين والمعلمات وان تكن أحسن نسبيا من بقية المكتبات بالوزارة بصفة ' 
هذا العنصر هناك عن مشكلاته هنا ©» غير أن الأمر قد يزيد حينما يمسك 
هذا العتصر بيده سلاحا ذا حدين »© كما هو الأمر بالنسبة لمنهج التربية 
المكتبية الآخير » فالعتصر البشرى فى هذه الحالة أشسد ما يكون حاجة الى 
أعلى درجات المهارة والوعى » الأمر الذى قد لا يتوفر كثيرا فى أمناء المكتبات 
بدور المعلمين والمعلمات . 


"وكذلك الآمر بالنسبة لتوفر المكتبات المدرسية الصالحة » كشرط أساسى 
لنجاح أى عمل يتصل بالتربية المكتبية للطلاب والتلاميذ » المكتبات بدون 
المعلمين والمعلمات وان تكن أحسن تسبيا من بعيّة المكتبات بالوزارة بصفة 
عامة الا أنها لم تصل بعد الى المستوى الذى يحقق النجاح الكامل لبرنامج 
الزامى فى التربية المكتبية » ولا سيما بعد الستوات الأخيرة التى انحدر فيها 
المستوى بأكثر المكتيات المدرسية » لأسباب كثيرة ليس أقلها تخفيض 
الميزانيات » ثم حملة التشكك والتشكيك التى ترددت فى جنبات الوزارة » 
لعامين أو يزيد حول أهمئة المكتبات المدرسية ووظيفتها ٠‏ 
برنامج تدريب اقطلاب بامراحل الاعدادية والثانوية : 

تنبهت ادارة المكتبات المدرسية آخيرا » الى أنها وجهت أكثر جهودها فى 
السنوات العشر الماضية الى التربية المكتبية بدور المعلمين والمعلمات »© وانها 
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نسيت أو تناست القطاع الأكبر من التلاميذ والطلاب بالوزارة فى المرحلتين ٠‏ 
الاعدادية والثانوية فعملت على اصدار نثيرة عامة من وكيل الوزارة فى 
( 11/1/77 ) » بانشاء برناهج لتدريب الطلاب فى هاتين المرحلتين » على ٠‏ 
غرار «.منهج المهارات المكتبية » للصسفوف الخمسة فى دور المعلمين 
والمعلمات . وأصبح هذا البرتامج آحدث الاطارات التى يمكن أن تمر منها » 
بعض جوانب التربية المكتبية لآكبر قطاع من التلاميذ والطلاب فى مصر . 


واذا كان هذا « البرنامج » يقترب فى سسعته من « حصة المكتبة » فانه 
يمتاز عليها بأنه اطار ذو مضمون واضح »© وقد اكتسب هذا المضمون 
والوضوح من الخبرات والتجارب الطويلة » التى مرت يها مناهج المهارات 
والتربية المكتبية فى دور المعلمين والمعلمات »© إمدة ثمائى سنوات سيقت 
اصداره . وقد كان من الطبيعى فى بدايته أن يكون خارج الخطة » وهذه 
المسألة موضع دائم للتساؤل » لآن دخوله فى الخطة وريطه بعجلةالامتحانات 
سلاح ذو حدين كما عرفنا من قيل » فقد يكون من الخير فى المرحلة الحاضرة 
أن يبقى خارج الخطة » ولكن الخطير فى الأمر هنا أنه لا يوجد اطار زمنى 
واضح لهذا البرنامج » فعلى الرغم من أنه محدد بساعة أسبوعيا » الا أنه 

يتوقف على وجود بعض الحصص الاحتياطية ٠‏ 


وكذلك الامر فى المكتبات المدرسية بالمرحلتين الاعدادية والثانوية » وهى 
الأرض التى ت تحتضن بذور البرنامج وتمده بالغذاء ليؤتى ثمراته > فقد اهتزت 
هذه المكتبات المدرسية فى السنوات القيلة الماضية هزات عنيفة ©» وكانت 
مكتبات المرحلتين الثانوية والاعدادية يصفة خاصة » هى التى تعرضت للجزء 
الأكير من هذه الهزات فى أمور كثيرة من بينها الميزانية والقيمة الأدبية » ومن 
الطبيعى أن أعظم البرامج اذا ارتبط بهذه المكتبات المهزوزة فلن يؤتى شسيئا 
من ثماره » اللهم الا قوالب شسكلية يحقظها التلاميذ والطلاب ولا تغنيهم 
المقرر الاختيارى للمكتبات بآداب القاهرة : 

طالما تمنيت وما زلت أتمنى منذ توليت التدريس فى جامعة القاهرة أوائل 
5 أن أرى دراسة ميدانية أكاديمية عن طلاب الجامعات المصرية » تحدد 
نيمة التربية المكتبية بالنسبية لهم فى المرحلة الجامعية » وتوضح على اساس 
قجريبى دورها فى تحقيق أهداف التعليم الجامعى يمصر . وقد قمت لهبذه 
الغاية بعدة محاولات مبدئية لا تربطها خطة منهجية متكاملة » فكنت أتعرف 
مثلا على حظ الطلاب الذين أدرس لهم من التربية المكتبية وأقيسها يتحديد 
المدرسة الثانوية التى تخرجوا فيها » ومقدار الصلة: التى ريطتهم يمكتبتها 
المدرسية »© ثم أتتبع هؤلاء الطلاب واستجانتهم للمقررات الدراسية عبز 
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السنوات الدراسية فى علية الآداب . واذا كان لى ان اضع بعض الغروض 

نتيجة لتلك المحاولات المبدئية » غمن الؤكد أن هناك علاقة كبيرة بين المهارات 

المكتبية التى اكتسبها الطالب فى مدرسته الثانوية » وبين التحصيل والنجاح 

الذى وصل. اليه فى مرحلة الدراسة الجامعية فى مواد الدراسة المختلفة . 
1 


وأذا كانت كلية الآداب بجامعة القاهرة » قد ادخلت فى العام الجامعى 
نولك مقررا اختياريا عن التربية المكتبية لغير المتخصصين من طلابهاء 

غمن المؤكد أنه ليس استجابة مباشرة لتلك المسلمة السالفة ولا للملاخظات 
الميدانية التى تسندها »© ولكنه قد أخذ مكانه فى المقام الأول » كضرورة من 
ضرورات التوازن بين الأقسام » وما يتميز به بعضها من مراكز القوى أو 
مراكز الضعف » ومع ذلك فهذا « المقرر الاختيارى » يعد من وجهة نظرنا » 
فتحا كبيرا فى قضية التربية المكتبية لغير المتخصصين بعامة وللطلاببخاصة » 
ومن <قه أن يعالج فى هذه المقالة كاطار مرحلى ختامى »© يلى الاطارات 
السابقة الخاصة بالتربية المكتبية للتلاميذ والطلاب فى مصر . 


( 1 ) تتميز الجامعات المصرية عن المدارس » يأن المقررات الدراسية 
مَيْها ومحتوياتها تعتمد على اللوائح الداخلية » التى يقوم غيها أعضاء هيئة 
التدريس بالكليات والأقسام بالدور الأآكبر » ثم تتولى الهيئات الجامعية 
العليا اصدارها يعد الموافقة عليها . وقد لوحظ فى السنوات الآخيرة كثرة 
التغيير والتبديل فى هذه المقررات وفى محتوياتها » ولا سيما فى كلية الآداب 
بجامعة القاهرة » التى أصبحت تتميز الآن بنظام ثلاثى لتوزيع المقررات 
والطلاب على اآقسام بالسنة الأولى : » فهناك أولا مواد عامة مطلويبة لكل 
الطلاب » وهناك ثانيا مواد شبه عامة يختار منها الطلاب ثلاثة من ستة » 
وهناك آخيرا مواد تخصصية لكل قسم يلزم يها الطلاب حسب القسم الذى 
يختارونه . وقد أصبحت « المكتبات والوثائق » فى هذا التغيير الآخير » أحد 
المواد شسبه العامة المتاحة أمام الطلاب خلال عملية الاختيار وهذا هو الاستناد 
الادارى » الذى دخلت به التربية المكتبية » الى حوالى ثلاثين فى المائة من 
طلبة السنة الأولى بكلية الآداب فى العام الجامعى الحالى » وى ضوء 
التجارب السابقة خلال الستوات الماضية بكلية الآداب » أرى أن هذا 
الاستناد الادارى لن يدوم طويل وان التربية المكتبية من خلال هذا الاطار 
: التوازنى تقف فى مهب الريح » وأن مراكز القوى ولعبة التوازن قد تعصف بها 
فى المستقيل غير البعيد . ينيغى أن تستند التربية المكتبية للطلاب فى المراحل 
الجامعية الى رؤية واضحة لاهميتها وقيمتها فى تحقيق أهداف الجامعة نحو 
طلابها » كتلك التى تجلت فى « منهج المهارات المكتبية » بوزارة التربية 
والتعليم » ليس فى كلية آداب القاهرة وحدها وانما فى كل الكليات الجامعية ' 
والمعاهد العليا . 5 
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إلب) من حسن الحظ فى الجامعات آن المحتوى فى المقرو الدراسى يضعه 
الاستاذ نفسه الذى يتولى التدريس »© وقد رآيت كما هى عادتى حين وكل الى 
تدريس هذا « المقرر الاختيارى » »© ان أضنع له منهجا محددا يقوم على 
تحديد : الأهداف » والوحدات » والمعالجة © الى جانب المؤاد التى يقرؤها 
الطلاب والمصادر التى يعالجونها . وليس هنا مجال التفصيل محتوى هذا 
المتهج » ولكنه يتلخص فى امداد الطلاب يخلفية عامة عن مؤسسات الذاكرة 
الخارجية » وعن وظائف الاقتناء والتنظيم والاسترجاع فى تلك المؤسسات» 
ثم دراسة. وممارسة مفصلة لوسائل الاسترجاع وآدواته على اختلاف 
أنواعها » سواء أكانت استرجاعا وعائيا مطلقا » أو فى المكتبات » أو عند 
الناشرين » أم كان استرجاعا للحقائق والملخصات من كتب المراجع ٠‏ 


(ج ) يواجه العنصر البشرى فى هذا « المقرر الاختيارى » صعوبات 
كثيرة » تفصل بينه وبين المستوى المثالى فى تقديم التربية المكتبية للطلاب 
بالجامعات »© ولم يتهيأ لهذا العنصر من وسائل النجاح أكثر من أنه بطبيعة 
وظيفته واحد من رجال المكتبات © الذين يستطيعون بهذه الصفة "أن يدركوا 
أكثر من غيرهم ماهية التربية المكتبية » فهناك انفصام ادارى كامل بين القائم 
بالمقرر وبين مكتبة الجامعة ومكتبة كلية الآداب » وهما الأرض التى ينبغى 
أن يستنبت فيها أى برنامج للتربية المكتبية ٠‏ 1 


(د ) هذا » ومن الممكن التغلب على الانفصام الادارى السابق بطريقة 
أو بأخرى ولو قد تم ذلك يصورة سطحية فليس من المؤكد أن الوضع سيتغير 
كثيرا » ان مكتبة الجامعة ومكتبة الكلية لم تصل أى منهما الى المستوى » 
الذى يجعلها قادرة على الاستجاية الناجحة لمتطلبات برنامج تقدمى فى 
التربية المكتبية . على أن الربط العضوى الكامل بين الهيئة العلمية لدراسة 
المكتبات فى أية جامعة وبين شبكة المكتبات بها » اذا كان أمرا مرغوبا فيه 
تيسيرا للتكامل المثمر بين قطبين فى مجال واحد » فان هذا الربط يصبح أمرا 
ضروريا فى قضية التربية المكتبية التى تقدم للطلاب ٠‏ 


(ه ) أما العنصر البشرى الذى يتحمل المسئوليات الادارية العليا 
للجامعة. خارج كلية الآداب » غقد بدأ يهقم منذ وقت غير قصير بقضية' 
المكتبات ودراساتها فى الجامعة بعامة » بما فيها التربية المكتبية للطلاب على 
الرغم من أن « المقرر الاختيارى © لم تِأخذ مكانه نتيجة لهذا' الاهتمام ٠‏ 
غالدورة التدريبية التى عقدت للمذرسين المساعدين ( فبراير ‏ أبريل 
5 ) 4 وهم جميغا من طلاب الدراسات العليا يجامعة القاهرة »كانت 
تشتمل على محاضرتين ( استخدام المكتبة والمراجع ) تدخلان فى التربية 
المكتبية » وهى أمارة ولو أنها ضئيلة تدل على قدر ما من الاهتمام ٠‏ 
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حصائل وموشرات : 

كانت بداية الستينات فى مصر » بالنسبة لقضية التربية المكتبية ( لغير 
المتخصصين » هى مرحلة ١‏ الدعوة » .من الخارج » لكى تأخذ هذه القضية. 
احقها من تفكير المسئولين واهتمامهم » حيث نشرت المقالة الأولى حول هذه 
'القضنية » فى آوائل عام 15719 » فى « صحيفة التربية » » كما نقرت المقالة 
الثانية فى مجلة « الرائد » اواخر العام نفسه : 


أما اليوم وبعد عشر سنتوات أو أكثر قليلا » فان بداية السبعينات 
أصبحت بالنسية لهذه القضية فى مصر » هى مرحلة « الاصلاح » من الداخل» 
ومعنى ذلك أن ألقضية لم تعد موضوعا للمناقشة الاتناعية »كما كانت ىق 
بداية الستينات أو قبلها بقليل » فقد آمن بها الآن كل المسئولين فى الجهات 
المركزية » فى داخل وزارة التربية والتعليم وق خارجها » كما يبدو ذلك 
واضحا فى نشراتهم الرسمية » وفى تقاريرهم السنوية وتوجيهاتهم العامة » 
وكما يتجلى ذلك فى كثين من المحاولات الجادة » لكى تأخذ هذه القضية 
مسارها الصحيح فى مجال الممارسة والتنفيذ . 


ونستطيع فى ختام هذه المقالة » أن نجمل. أهم الحصائل والمؤشرات 
التى خرجنا بها من تناول هذه القضية »© ذلك التناول الذى اعتمد فى أكثره 
على الملاحظات المهنية السريعة ‏ وى أقله على المسح الميدانى المستوعب » 
قهى اشبه بمنظر عام من منطلق الطائر » وأقرب أن تكون ورقة عمل لعشر 
سنوات تأتى . 


١‏ ل بذلت وزارة التربية والتعليم » جهودا مشكورة فى قضية التربية 
المكتبية بصفة عامة » وقد تجلت جهودها أعلى ما تكون فى دور المعلمين 
والمعلمات » حيث ظفرت وحدها على قلة عددها بالقدر الأكير من البرامج 
والمناهج »© والقرارات والنشرات والتقارير والتوجيهات . أما المراحل 
الأخرى فائها على سعتها وتنوعاتها لم تظفر من الوزارة الا بأقل القليل 
ولعل المرحلة التى تكاد تكون قد أهملت اهمالا تاما هى المرحلة الابتدائية + 
كما هو الال فى كل قذايا الكتيات وكتتوتها بالليية هده المرحلة » على 
الرغم من أن احسن الامامتثمارات للجهود المبذولة فى سييل المكتبات ينبغى 
أن توجه أول ما توجه الى المرحلة الابتدائية » كما اتفقت 0 
ذلك كل الدراسات النظرية والتجارب اليدانية فى البلاد المتقدمة . واذا 
كانت الوزارة تستطيع أن تبرر هذا التناسى للمرحلة لابتدائية بأن جهودها فى 
دور المعلمين والمعلمات يرجع فى حقيقته الى الاهتمام الزائد بهذه المرحلة 
نفسها » حيث أنها عاجزة عن توقير أمناء متفرغين للمدارس الايتدائية 
غلا آقل من امدادها بمدزسين علئ قدر معقول من التربية المكتبية ٠‏ و 


8 سم 


تبرير لا يمكن أن يمر دون تساؤلات كثيرة ‏ قان الوزارة قد تناست أيضا 
قطاعا كبيرا جدا من التلاميذ والطلاب فى الرحلتين الاعدادية والثانوية وفيهم 
كل رجال الفكر ورواد النهضة لمصر حتى نهاية القرن البعشرين . وعلىالوزارة 
منذ هذه اللحظة أن تضع خطة للنهوض بالتربية المكتبية فى هذه المدارس 
المنسية أو شسبه المنسية » نى ضوء الظروف والمتغيرات المحيطة بها وبهدى 
من التجارب والنتائج التى نججحت فى دور المعلمين والمعلمات . ولعل أجدر 
التجارب بالتنويه هنا هو برنامج « التثقيف الذاتى » الذى صدرت به نشرتان 


ه15 15148 
عامتان ( لدو سل ) » حيث تترك بعض. 
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الموضوعات فى المواد الاجتماعية وغيرها » لكى يحصلها التلاميذ بأنفسهم 
معتمدين على التعاون المثمر بين المدرسين وأمين المكتبة » فهذا هو التكامل 
الوظيفى الذى تفتقده فى اكثر المناهج والبرامج . 


؟ اذا كانت التربية المكتبية للتلاميذ والطلاب »© تبتدىء منذ المرحلة 
الابتدائية بل لعلها تبدا فى الحقيقة قبل دخول المدرسة »© فائها تستمر الى 
أعلى المراحل الجامعية لانها مسلسلة من الحلقات المتكاملة عبر كل المراحل 
بحيث تتلاعم مجموعة المهارات الخاصة بكل مرحلة مع المتطلبات الدراسية 
للتلاميذ والطلاب فى تلك المرحلة . وهنا نرهى أن المراحل الجامعية بمصر »> 
ما تزال فى الموقف نفسه الذى كانت فيه وزارة التربية والتعليم منذ عشر 
سنوات » مرحلة « الدعوة » من الخارج » هذا على الرغم من أن بعض 
المحاولات قد بدات فى الجامعة معاصرة لمحاولات وزارة التربية . غقد كتبت 
منذكرة الى عميد « كلية دار العلوم.» عام ١977‏ ©. بشأن ادخال مقرر 
دراسى لطلبة الدراسات العليا فيها » يغطى أحد الجوانب فى التربية المكتبية 
التى يحتاجون اليها بامسم « البييلوجرافيا والتراث العربى » وقد استجاب 
مجلس الكلية لهذه المذكرة فوافق على هذا المقرر الدراسى » لمدة ساعة واحدة 
أسبوعيا رفعتها الجامغة الى ساعتين واستمر هذا المقرر الدراسى كباكورة 
أولى لدة ثلاث سنوات دراسية » ثم ذهبت به اعاصير التوازن التقليدية ى 
الجامعات المصرية . ان الطبيعة الخاصة لتركيب الهيئات الجامعية فى مصر 
هى المسئولة عن تجاهل التربية المكتبية بالتسبة لطلاب الجامعات وعن 
حرمانهم من مهاراتهم وهى الأساس لأى عمل جامعى ناجح . فعسى أن 
تكون الخطوات الأخيرة فى جامعة القاهرة » ارهاصا بانتقال الجامعات الى 
مرحلة « الاصلاح » من الداخل » بعد أن طال وقوقها أمام صوت «الدعوة» 
* ل من المؤكد ان العنصر البشرى فى الأجهزة المركزية » سواء فى 
وزارة التربية والتعليم أم فى جامعة القاهرة وغيرها من الجامعاث » يدركون 


ا 


من الناحية النظرية على الاقل قيمة التربية المكتبية » ويؤمنون بأهميتها 
وضرورتها للتلاميذ والطلاب ©» وهذه آمارة طيبة وقأل حسن لنجاح هذه 
القضية . ولكن يبدو أن عددا غير قليل من الجالسين فى هذه الأجهزةوالمراكز 
يرددون اسم القضية دون أن يدركوا أو يعملوا تحقيق المتطليات 
الضرورية لنجاحها كممارسة وتنفيذ : فقد يتصورا بعضهم خطأ أن وضعها 
موضع التنفيذ » لن يزيد عن اضافة مقرر جديد باسم التربية المكتبية بينما 
هناك آمور كثيرة نيغى اعدادها والقيام بها من جانبهم لكى تصبح التربية 
المكتبية متكاملة وظيفيا وعضويا مع المقررات الدراسية الاخرى » وى مقدمة 
هذه الامور طرق التدريس ونظم الامتحانات . ولعلى استطيع أن ازعم أن 
احد الاسباب الرئيسية » فى السلبية النسبية لنتائج كل البرامج والمناهج 
التى انشاتها الوزارة للتربية المكتبية » يرجع الى الانفصام الوظيقى والتربوى 
بين البرنامج والمقررات الدراسية الأخرى . وتجرية « التثقيف الذاتى » 
التى سبقت الاشارة اليها » خير شاهد على قيمة التكامل الوظيفى وأهميته » 
فعسى أن تكون هذه التجربة ارهاصا لتطور نحو الاهتمام بالكيف فى التربية 
المكتبية بعد سنوا تطويلة من الاهتمام بالكم ٠‏ 


- ومن المؤكد أيضنا أن العنصر البشرى داخل المؤسسات التعليمية 
من مدارس وكليات » سواء أكانوا من هيئة التدريس أم العاملين بالمكتيات 
وهم المسئولون معا فنيا واداريا عن التنفيذ والممارسة المباشرة للتربية 
المكتبية » ما يزال أمامهم مراحل متعددة من الخبرات والتجارب الذاتية 
حتى يصلوا الى مستوى التنفيق الناجح لما تتم الدعوة اليه وتخطيطه من 
برامج التربية المكتبية ومناهجها . غلا بد أن يتعمق كل من الفريقين » هيئة 
التدريس ورجال المكتبات كل فى دائرته الخاصة وأن يحيط احاطة عامة بدائرة 
الفريق الآخر وأن يتم التنسيق والتعاون. بينهما فى مواجهة التلاميذ والطلاب 
بالنسبة للتربية المكتبية على أساس أنهنا دائرة تلتقى فيها تطلعات التخصص 
الموضوعى وحاجاته »© بامكانات التنظيم الفنى وأدوات البحث فى الذاكرة 
الخارجية » ليكتسب التلاميذ والطلاب من هذا الالتقاء ما يحتاجون اليه من 
خبرات التربية المكتبية ومهاراتها . 


ه يقتضى الآمر أن تكون معالجة قضية التربية المكتبية فى مصر ء» 
حملة ذات اتجاهات متوازية : أولها دعم التربية المكتبية بمعناها الخاص 
لامدادات المكتبات المصرية على اختلاف أنواعها بهيئةالعمل المدركة لمسئولياتها 
عن وعى وايمان » حتى تستطيع أن توفر فى داخل المؤسسات التعليميية 
العنصر: البشرى المتخصص الذى يجهز المكتبة غنيا واداريا » ويعدها لكى 
تكون.آرضا صالحة لبرامج التربية المكتبية على اختلاف مستوياتها ومراحلها » 
ويستطيع هو أن يقوم فى هذه البرامج بالدور الأول متعاونا مع هيئة 
التدريس ٠‏ 


وثانيها دعم التربية المكتبية للمدرسين والآساتذة يخاصة حتى يستطيعوا 
أن يسلكوا فى نظم تدريسهم وف الامتحانات التى يتولون آمرها » ذلكالطريق 
الذى يدفع بتلاميذهم وطلابهم الى الاستزادة من المهارات المكتبية » وحتى 
يتمكنوا بالتعاون مع أمتاء المكتبات على تهيئة أحسن الفرص لنجاح برامج 
التربية المكتبية فى المؤسسات التعليمية على اختلادٍ مستوياتها . 


وثالثها دراسة مستوعية لكل برامج التربية المكتبية الحالية للتلاميذ 
والطلإب »© والتعرف على الظروف والمتغيرات التى تحيط يها فى الاستناد 
الادارى والأدبى »© وفى الاطار الزمنى والمضمون »© وى الارتياط بالخطة 
التعليمية » وق غير ذلك من العوامل والمتغيرات التى تمت الاششارة اليها 
أجمالا فيما سيق » من أجل تخطيط برامج للتربية المكتبية لا تكتفى غقط 
باستيعاب كل التلاميذ والطلاب فى مدارسنا وكلياتنا الجامعية ومعاهدنا 
العليا . وائما تربط ريطا رآسيا وأفقيا بين حاجات الطلاب وما يقايلها من 
المهارات عبر كل المراحل التعنيمية والدراسية »© ثم توفر لهذه البرامج 
المخططة ضمانات النجاح عند التنفيذ والممارسة . 


اعتذار ورجاء 


تأسف هيئة تحرير الصحيفة لاضطرارها الى اختصار عدد 
صنحاتها يصفة مؤقتة يسبب أزمة الحصول على الكميات اللازمة من 
الورق كما تأمل العودة الى حجمها الطبيعى فى أقرب فرصة ٠'‏ 

ولهذا نرجو من السادة الذين. يسهمون بمقالاتهم مراعاة هذا 
الظرف ارق وامتصار .ا يتددوت النذر حت يتتخى للمتحيفة إن 
تؤدى رسالتها فى تركيز وشمول ٠‏ 


000 


تطوّرا لكدياتالدر سمّية. 


الاستاذ مدحت كاظم 
مدير المكتبات المدرسية 
بوزارة التربية والتعليم 


من اهم المشكلات التى تتحدى العملية التربوية فى بلادنا ما يلاحظ عادة 
على المتخّرجين. فى مدارسنا من عدم اقبالهم على القراءة والاطلاع » واذا 
عل هناك اشال «عليهنا ماله وحة ا الى مواد قرائية سطحية » أو كتب 
رخيصة مع العلم بأن الاتجاهات التعليمية الحديثة تركز على تدريب التلاميد 
على التثقيف الذاتى عن طريق القراءة والاطلاع . 

من أجل هذا كانت العناية بالمكتيات المدرسية ضرورة لأنه عن طريقها ‏ 

الى جوار ما ينبخى أن يقوم به كل معلم فى مادته يمكن أن يحيب التلاميذ 
فى القراءة منذ الصغر . 

لذلك فنحن نعتقد أن رسالة المكتبات المدرسية لا تقف عند كونها مجرد 
نشاط خارج المنهج » بل انها لب العملية التعليمية التربوية . 

وتستهدف سياسة الوزارة أن تكون. فى كل مدرسة من المدارس ايتداء 
من المرحلة الابتدائية مكتبة مزودة بالكتب التى تناسب تلاميذ المرحلة » بل 
أن يكون فى كل صف مكتبته الخاصة به »© وأن يعود التلاميذ منذ الصغر 
أساليب البحث فى المكتبة والرجوع الى الكتب والانتفاع منها فى جمع 
الحقائق والمعلومات » وفى الاستمتاع بالقراءة . 

وقد بدأت المكتبات المدرسية نهضتها الحديثة عام عندما أنشىء 
قسم المكتبات المدرسية » ووضعت لائحة لتنظيم العمل فى هذا القطاع الهام 
من قطاعات_التربية والتعليم والتى حررت المكتبة المدرسية من النظمالقديية 
ورسمت أسلوبا للعمل بها اتاح لها فرصة التقدم والنمو » وفى عام 1955 
تحول هذا القسم الى ادارة واصلت سيرها فى الطريق الطويل نحو النمو 
الدائم والتطور المستمر الذى يستهدف تحقيق انجازات أكبر فى مجال الخدمة 
المكتبية بالمدارس . 

وتقوم ادارة المكتبات المدرسية بممارسة اختصاصاتها بالنسية المختلف ٠‏ 
المراحل التعليمية التى تضم أكثر من خمسة ملايين تلميذ » منهم حوالى 
.مليون ونصف بالمدارس الإعدادية والثائوية ودور المعلمين التى يبل عددها 
32037 مدرسة © زودت 1710 منها بمكتبات نموذجية أى بنسبة لآرلده بر 


؟8ة سد 


كما زودت غصولها يمكتبات يلغ عددها فى مختلف الصفوف ١55175‏ مكتبة 
بنسبة ٠ره؟‏ / من عدد القصول أما المرحلة الأولى فقد 'زودت غمصول 
الصفين الخامس والشادس بها وعددها 591018 بمكتيات فصول بِلمْ 
عددها .5117 مكتبة بنسية إمرا؟ /ز ٠‏ 


الاشراف على المكتبات المدرسية : 
(1) مركزيا : 
تقوم ادارة المكتبات المدرسية بديوان الوزارة بالاشراف المركزى وتتلخص 
١‏ ب توجيه وتطوير المكتبات المدرسية لخدمة الأهداف التريوية والتعليمية. 
؟ ب فحص الكتب الجديدة والمجلات بالتعاون مع المعينين بالادارات 
التعليمية وتحديد مسئولياتها بالنسبة للتلاميذ فى المراحل التعليمية 
الخطفة : 
22011111111 يثبت صلاحيتها فى كل مرحلة 
وتزويد المديريات التعليمية يها . 
ه ‏ التخطيط لبرامج التدريب بالاشتراك مع الادارة العامة للتدريب لرفع 
مستوى الخدمة المكتبية . 
4 ل اعداد المسابقات فى القراءة والتأليف . 
٠“‏ ل تقويم النشاط المكتبى واعداد التوجيهات اللازمة لزيادة فاعلية 
وظيفة المكتبة فى العملية التعليمية ٠‏ 
م تنسيق العاملين واجراء حركات النقل والترقيق على المسستوى 
المركزى ٠‏ 
التابعة الميدانية. 


(ب) محليا: 
ويقوم به الجهاز المحلى بكل مديرية تعليمية ويتكون وفقا للمعدلات 
التى صدر بها القرار الوزارى رقم ١0‏ لسنة 1117/8 من : 
-١‏ الموجهين : 
ل موجه أول ويشرف على الموجهين بالمراحل ويبائر التوجيه فى دور 
المعلمين والمعلمات . 
موجه ثانوى لكل .5 مدرسسة ثانوية وما فى مستواها ويستكمل نصاب 
من المدارس الاعدادية وفى حالة عدم تواقر النصاب من المدارسسالثاتوية 


”ل موجه اعدادى لكل .5 مدرسة اعدادية . 
موجه ابتدائى لكل .5 مدرسة ابتدائية . 


؟- الامئاءة: 

ب آمين أو آمين أول لكل دار معلمين أو معلمات » واذا زاد عدد قصون 
الدار عن ١‏ ؟ قصلا يعين اثنان على أن يكون أحدهما أمينا أول ٠‏ 

ب آمين أو أمين أول لكل مدرسة ثانوية أو اعدادية معتمدة ومستكملة > 
واثنين اذا زاد عدد فصولها عن .”؟ فصلا على أن يكون أحدهما أمينا 
اول + 
وايمانا من الوزارة بوظيفة المكتبة المدرسية ودورها فى العملية التعليمية 

قامت بتنفيذ عدة مشروعات لتطوير الخدمة المكتبية أهمها : 
مناهج وبرامج تدريب التلاميذ ومشروع التثقيف الذاتى ومشروع المكتبة 

الشاملة وغيرها وفيما يلى تعريف موجز ببعضها : 


امه مناهج وبرامج تدريب التلاميذ على استخدام المكتبة : 

(1) منهج الخدمة المكتبية بدور المعلمين والمعلمات ابتداء من عام 19516 
خارج الخملة ‏ فى مختلف الشعب والصفوف بواقع حصة واحدة أسبوعيا , 
لتحقيق الأهداف الآتية : 
ناتحسين_ المزلية التطلينية: ومساعدة الاقب على الاعشاد على نفسه 

فى اكتساب الخبرات والمعلومات من مصادرها المختلفة وعدم الاعتماد 

الكلى على الكتاب المدرسى »© مما يوسع معلوماته ويعمقها فضلا عن 
استخدام القراءة فى معالجة مشكلاته الخاصة مما يساعده على النمو 
السليم 

تربية الطالب تربية عقلية سليمة» وتدريبه على النقد والموازنة بين الاراء 

المختلفة نتيجة الاطلاع على الاراء المتباينة للضي الواحد مما يساعده 

على الفهم الصحيح ٠‏ 

(ب) منهج التربية المكتبية ابتداء من عام ضمن خطة الدراسة 
بدور المعلمين والمعلمات فى شعبة ( الحضانة ورياض الاطفال ) التى تقو 
| بتخريج من يقومون بالتدريس فى مدارس الحضانة ورياض الأطفال بالاضافة 
الى الصفوف الاربعة الأولى من -المرحلة الابتدائية وذلك بواقع حصة كل 
اسيوعين للصقين الرابع والخامس يدور المعلمين والمعلمات وقد اعد كتاب 
يغطى موضوعات هذا المنهج كما يقدم الثقافة المكتبية اللازمة لباقى المراحل 

التعليمية '. 
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(ج ) برنامج تدريب تلاميذ المرحلتين الاعدادية والثانوية الذي بيدا 

تنفيذه اعتبارا من يئاير سنة 151/١‏ ويهدف الى ما يأتى : 0 

ب تزويد الطلاب بالمعلومات التى تساعدهم على ادراك أهمية المكتبات 
والتعرف على محتوياتها وعلى قصة الورق والطباعة وعلى قصة 
الكتاب وتطوره وبعض العمليات المكتبية الفنية مثل تصنيف الكتب 
وفهرستها م 

م اكساب الطلاب القدرات والممارات المختلفة التى تساعدهم على 
استخدام المكتبة والافادة متها . 

تنمية بعض الاتحجاهات والميول المزقوتب فيها تربويا مثل احترام 
النظم والقوانين والملكية العامة والتعاون وتحمل المسئولية والعيل 
الجماعى والنقد وتغيير الكتب . 


مه مشروع التثقيف الذاتى : 

يقوم على اختيار بعض موضوعات من المناهج الدراسية المقررة وتكليف 
الطلاب بدراستها بجهودهم الذاتية عن طريق الاطلاع على المراجع الموجودة. 
بالمكتبة وقد نفذ هذا المشروع بدور المعلمين والمعلمات عام ./!191 ويهدف 
الى اكسساب الطلاب مهارات البحث والتثقيف عن المعلومات من مصادرها 
المختلفة وغرس وتنمية عادة الاطلاع الخارجى 3 وتحريرهم من غفكرة 
الاتتصار على الكتاب المدرسى المقرر وقيامهم بتثقيف أنفسهم بأنفسهم فيتحقق 
بذلك ميدأ التنمية الشخصية و التربية الذاتية . 


" - الكتبة الشاملة : 

تنير المكتبات المدرسية نحو الاتجاه الى أن تصبح مكتبات شامنة. 
تضم الى جانب الكتب و الدوريات أنواعا من الوسائل التعليمية . 

وقد عقد تدريب خَاص لبعض آمناء المكتبات فى العام الدراسى /0٠‏ 
11/1 »2 1975/81 بهدف مدارسسة هذا الاتجاه الجديد معهم وتدريبهم 3 
التنظيم 'لفنى للوسائل التعليمية وطرق تشغيلها وحفظها وصيانتها . 
بدا العمل فى هذا الاتجاه بدور المعلمين والمعلمات وبعض المدارس النائوية 
والاعدادية ذات الامكانيات 5 ويسم تدريجيا فى ضوء الملاحظات نتيجة 
التطبيق والتنقيذ الفعلى . ويقوم آمين المكتبة بحصر وتسجيل جميع اتواع 
الوسائل التعليمية الموجودة بالمدرسة ويحرر لها بطاقات الفهرس الخاص 
يها للتعرف على كل ما هو موجود من وسائل تعليمية بالمدرسة للافادة متها , 
اقتاهيل والتدريب : * 1 
1 ن يتوقف نشاظ المكتبة وغاعليتها فى العملية التعليمية على الامينا ماؤهل 

تأهيلا غنيا وتريويا وقامت الوزارة بالاتصال بكليات التربية بجامعتى 


ل ]#8 سس 


عين شمس والازهر وكلية الآداب بجامعة: القاهرة لانثماء و درائنات 
خاصة لتأهيل امناء المكتبات وقد تم ما يأتى * 

(1) انشاء شعية بكلية التربية يكل من جامعتى عين شمس والازهر 
ومدة الدراسة بها (للدراسة الصباحية للمتفرغين) وسنتان (للدراسة 
المسائية لغير المتفرغين ) ويحصل الدارس فى. نهايتها على ديلوم 
عامة فى التربية « شعبة مكتبة مدرسية »© . 

.لب) انشاء دراسة عليا بكلية الآداب يجامعة القاهرة لغير التخرجين 
من قسم الوثائق والمكتبات ويمنح الدارس ديلوما عاما بعد سنة 
ودبلوما خاصا فى المكتبات بعد السنة الثانية . 


؟ ب عقد حلقات تدريبية سنوية على المستوى المحلى بالمحافظات: وعلى 
المستوى المركزى بالوزارة لتدريب أمناء المكتبات بهدف رفع مستوى 
الاداء , 


ب اصدار النشرات والمطبوعات التى ترشد الأمناء بصفة خاصة ورجال 
التعليم يصفة عامة بهدف تطوير العمل وتعميق وظيفة المكتية فى 
العملية التعليمية .٠‏ 

النشاط المكتبى : 

تقوم مكتبات المدارس يجانب خدماتها للمناهج المختلفة وتدريب 

التلاميذ على استخدام الكتب والمراجع والاسلوب العلمى لاعداد البحث ل 

بأنواع مختلفة من الانشطة التريوية مثل عقد ندوات وتنظيم برامج ثقافية 

والقاء مجاضرات واجراء مسابقات فى القراءة ٠‏ 

وتقوم أجهزة المكتبات المدرسية بدراسة هذا النشاط عن طريقاستمارة 
احصاء اعدت لهذا الفرض ٠‏ 

وقد دلت بعض الدراسات التى اجريت على عينات من هذه الاستمارات 
على النتائج التالية: 


: نور المعلمين والمعلمات‎ ١ 

س متوسط رصيد المكتبة من الكتب ١١...‏ كتاب . 

متوسط نصيب الطالب من رصيد الكتب بالمكتبة حوالى .؟ كتابا ٠‏ 
متوسط .نصيب الطالِب من الكتب المعارة خارج الكتبه ثلاقة: كتج حل 
شهرين ٠‏ 


3 


متوسط عدد مرأت تردده على المكتبة ( خلاف حصص الكتبة ) مرتان 
شهريا . 1 1 
.-- متوسط عدد الندوات والمحاضرات والمسابقات ثلاثة شهريا . 
ميول القراءة : التربية وعلم النفس ثم اللفة والأدب فالمجتمع ثم 
العلوم الاجتماعية ثم العلوم ثم الدين ثم الفنون ١‏ التربية الفنية  )‏ التربية 
الوسيقية ‏ التربية الرياضة ٠.‏ 


؟ ‏ الثانوى: 1 

متوسط رصد الكتبة من الكتب . .رلا كتابا ٠‏ 

متوسط نصيب الطالب من رصيد كتب المكتبة 4 كتب ٠‏ 

متوسط نصيب الطالب من الكتب المعارة خارج المكتبة كتاب واحند 
كل شهرين ٠‏ 0 

س متوسط عدد مرات تردده على اللمكتبة ( خلاف حصص الكتبة ) مرة 
واحدة فى الشهر ٠‏ 

ب متوسط عدد الندوات والمحاضرات شبهريا ندوة ومحاضرة واحدة . 
ميول القراءة : القصص ثم الادب ثم العلوم ثم الجغرافيا والتاريخ 

والتراجم ثم العلوم الاجتمعاية فالدين ثم الفلسفة فالقنون ثم اللغات . 


؟:- الاعدادى : 
ب متوسط رصيد المكتبة من الكتب . . .لا كتاب ., 
متوسط نصيب التلميذ من مكتب المكتبة لا كتب . 
متوسط نصيب التلميذ من الكتب المعارة خارج المكتبة كتاب واحد شهريا. 
متوسط عدد مرات تردده على الكتبة |( خلاف حصص الكتبة ) ثلاث 
مرات كل شهرين ٠‏ 
ل متوسط عدد الندوات والمحاضرات : ندوة واحدة ومحاضرة واحدة 
شهريا . 
ميول القراءة : القصص ثم الادب ثم العلوم ثم الجغرافيا والتاريخ 
والرحلات ثم الدين ثم العلوم الاجتماعية فالفنون ثم القلسفة . 
القراءة الحرة : : 
رغبة فى تعويد التلاميذ الاطلاع الجاد والقراءات المثمرة ليشبوا على 
ادراك أن ما يدرسن فى المدرسة لا يمثل الا المبادىء الأولية للعلم التى من 


ا ا 0 


ثبإنها آن- قفتح الطريق أمامهم للقراءة والاطلاع للاستزدادة من العلم 
. والملعرفة » خصصت الوزارة حصة أسبوعيا للقراءة الحرة بالمدارس 
الابتدائية وحصة للمكتية بالمراحل الآخرى . وتابعت الوزارة اهتمامها 
فأكدت ضرورة اخذ القراءة الحرة فى الاعتبار عند تقويم التلاميذ فى أعمال 
السنة . كما أنها من جانب آخر عملت على تشجيع اللدرسين على مواصلة 
القراءة والاطلاع وجعلت من اتساع قراءاتهم ونموهم الثقاى واسهامهم فى 
التعاون مع أمناء المكتبات وتنشيط تلاميذهم لاستخدام مصادرها عناصر 
تدخل فى تقويم عمل المدرسين . 
وتشجيعا من الوزارة للقراءة الحرة . نعتد لهذا الغرض مسابقات 
سنوية تخصص للفائزين فيها جوائز أدبية ومادية . 


جمعية المكتبات المدرسية : 

لا يمكن ان تتم صورة نشاط المكتبة الحرصنية دون الاشارة الى دور 
جمعية المكتبات المدرسية . 

وقد انشئت هذه الجمعية عام 11717 لتعمل على تحقيق الأاهداف 
الآتية : 


١‏ العمل على النهوض بالخدمة المكتبية فى المعاهد والمدارس التى 
تشرف عليها وزارةالتربية والتعليم سواء الرسمية منها أو الخاصة. 

؟ ل العيل على زيادة الوعى القرائى والمكتبى فى مختلف معاهد المعلمين 
والمدارس وبحث وتطبيق احدث الطرق والأساليب فى ميدان الخدمة 
المكتبية ..ه © 

 «‏ العمل على زيادة الاطلاع وتشر الل بالمحاضرات والندوات 
والرحلات واقامة معارض للكتب دوريا واصدار مجلة ونشرة علمية 
فنية ٠‏ 

؟ - تنمية الصلات الثقافية والاجتماعية بين أعضاء الجمعية وبين الهيئات 
الممائلة فى البلاد العربية والخارج وتشجيع تبادلالزيارات والمعلومات 
والرسائل والاتجاهات المتصلة بالمكتبات المدرسية وغيرها . 

ست العمل على رفع مستؤى الأعضاء فنيا وأدارم ساومهنيا . 

+ انشاء ناد للاعضاء للتعارف ولادارة شسئون الجمعية وتنظيم وقت 
الفراغ تنظيما مفيدا . 

لا تقوثيق الصلة بين الجمعية والجمعيات المشتغلة بالمكتبات عامة . 
هذا وتقوم الجمعية باصدار مجلة !|( صحيفة المكتبة ) بطريقة دورية 
ثلاث مرات سنويا » كما نامت ياصدار المطبوعات الآتية : 


عه 68 امج 


الفهرس المصنف للكتب المختارة للمكتبات دكن المدة من 
35 حتى /1551 ٠‏ 

المكتبة والتربية : الاستلق عيد ريه محمود والاستاق عبد الجليل 
حسن ( صدر تحت أشراف الجمعية ) ٠.‏ 1 

محات فى تاريخ الكتب والمكتبات : للدكتور عبد الستار الحلوجى. 

الفهرسة : اسسها النظرية وتطبيقاتها العملية : تأليففسواناثان 
وترجمة الاستاذ محمد فتحى عبد الهادى والاستاذ حشمت 
قاسم ٠‏ 

المكتبات الجامعية فى الدول النامية : تأليف موريس جلفائد . 
وترجمة الاستاذ محمد قتحى عبدالهادى والاستاذ حشمتقاسم. 

المراجع ودراستها : ( جزآن ) للدكتور سعد محمد الهجرسى. 

س المكتبات ودراساتها فى العالم العربى : قائمة بيليوجرافية . 

أعداد الاستاذ محمد فتحى عبد الهادى . 

ب المكتبة المدرسية فى خدمة العلوم ( دراسة ميدانية ) . للاستاذة 
بثينة حسنين عمارة ٠‏ 

أضواء على تخطيط التعليم : للاستاذ منصور حسين . 

ب ملحق « المكتبات ودراساتها تى العالم العربى » قائية 
بيليوجرافية ٠‏ 

التربية المكتبية : للاستاذ مدحت كاظم والاستاذ أحمد نجيب . 

المدخل الى الفهرسة : الاستاذ محمد فتحى عبد الهادى . 


آفاق مرتقية : 
واذا كان ما قدمناه يمثل ابرز معالم التطور فى المكتبات المدرسية فان 
النا أن :تطلع الى الافاق التى تنتظر الخدمات المكتبية والنشساط المكتبى 
يمدارسنا حتى تتخقق الأهداف التريوية للمكتبة المدرسية كاملة , ' 
وان نفيذ سياسة بناء دولة العلم والايمان وتحقيق ما جِاء يتقرير تطوير 
التعليم الذى.بحثه مجلس الوزراء فى اجتماعه 1177/1/:1١‏ الذى يهدف الى: 
عدم تكديس خطة الدراسة بالمواد والمقررات بحيث تتاح للطالب غرصة 
ممارسة اوجه النشاط التربوى والرياضى والاجتماعى والمهارات الفنية 
تحت اشراف المختصين ٠.‏ 
تدزيب الظميذ على التفكير العلمى كاساس للتدريس فى كل مادة وليس 
حشو ذاكرته باكبركمية من المعلومات ٠‏ 


ل 


يتطلب هذا : ان تصبح مدارس المستقيل : مكتبات ومعامل واندية . 

وهذا يلقى عليها مسئولية اعداد النشىء وتنمية مهاراتهم وأساليب 
تفكيرهم ليكونوا مواطنين صالحين على النحو الذى يجعل متهم طاقات 
ايجابية بناءة وخلاقة وقادرة على مواجهة المشكلات والتغلب عليها وعلى 
العمل المستمر للوفاء بمطالب الحياة المتطورة فى دولة العم والايمان . 


وعلى ذلك فائنا نتصور تغييرا فى اعداد المعلمين وطرق التدريس والكتب 
المدرسية والمناهج المقررة ونظم الامتحانات والتقويم بحيث لا تقف عملية 
التعليم عند حد تحفيظ التلاميذ قدرا معينا من المعلومات ٠‏ 


خفيما يتعلق بالمعلمين وطرق التدريس سوف يدخل ضمن يرامج اعدادهم 
كيفية استخدام الكتب والمراجع والمكتبات استخداما وظيفيا واعيا » ووسائل 
تنشيط القراءة الجادة لدى التلاميذ » ليتعاون المعلمون مع امناء المكتبات 
فى اكسابهم المهارات اللازمة لاستخدام الكتب والمكتبات . 


وى مجال المناهج والكتب المدرسية المقررة فسوف لا يعتمد عليها 
بمفردها فى تحصيل المعلومات فالكتاب المدرسى ما هو الا مصدر وواحد فقط 
من مجنة مصادر أخرى عديدة للمعرفة ٠.‏ وسوف تتيح المناهج فرصة توظيف 
المكتبات واستخدامها الاستخدام : السليم وتوفر للتلاميذ فرص القيام بقراءات 
علمية او نشاط علمى سواء يتصل بما يدرسون من مقررات أو حسبه 
ميولهم ٠.‏ وسوف يقتصر الكتاب المدرسى على بعض أساسيات المادة مشيرا 
الى الكتب والمراجع التى تتناول هذه المادة بالتفصيل للرجوع اليها للاستزادة 
من المعرفة . 


وفى مجال نظم الامتحاناتٌ والتقويم فلن تكون مقياسا لمدى حفظ التلاميذ 
للمعلومات وائما ستكون مقياسا لمدى تفهمهم لهذه المعلومات واطلاعهم 
ودراستهم للمواد عن طريق مصادر متعددة » وان يدخل ضمن أسس التقويم 
كل نشساط يقوم به التلاميذ تحت اشراف المعلمين والمختصين باوجه النشماط 
التربوى والرياضى والاجتماعى ٠‏ 


وعلى ذلك يمكننا أن نقهر مدى ضخامة الدور الذى تستطيع أن تقوم 
به المكتبات المدرسية فى اطار الجديد لنظم التعليم ٠‏ 


المكنبة المدرستية واللعت اج مكى حيّاة 


علي 0 
موجه مكتبات بوزارة ارة التربية والتعليم 


قدمة : 1 

من الموافقات التى تبشر بالخير » وتبعث على التفاؤل » أن تحتفل جمعية 
المكتبات المدرسية فى عام 111/5 بمناسبة مرور عشرين عاما .على نهضة 
المكتبات المدرسية بصدور لائحة المكتبات المدرسية عام 1161 فى اعقاب 
نشاط عالمى اتصل ب « الكتاب.» وآخر تعليمى تربوى انيثق منه ميدا 
هام هو « التعليم مدى الحياة » ذلك أن المؤتمر العام لليونسكو فى دورته 
السادسة عقرة أتخذ عام 1175 عاما دوليا » بُذلت غيه الجهود على 
المستوى الدولى والقومى للنهوض بانتاج الكتب وتوزيعها » وتيسير الحصول 
عليها » وتداولها » كما اقترح اعضاء السبمة للجنة الجولية لتطوير التربية 
والتعليم التى اضطلعت يعملية مسح عميق وشامل على المستوى العالمى 
باشراف منظمة اليونسكو عام 1975 » برنامجا بعيد الآثر يقوم على مبداً 
« التعليم مدى الحياة » . 


ولقد كانت الاهداف التربوية والتعليمية التى تضمنتها لائحة المكتبات 
المدرسية والمنشورات والنشرات التى تتابعت منذ صدورها » متجهة جميعها 
لتلتقى مع الاهداف التى آخذت ترفعها المحافل الدولية المعنية بالشئون 
التربوية والتعليمية ©» لارتباط المكتيات المدرسية بالتطورات والتطلعات 
التربوية والتعليمية ارتباطا حيويا وعضويا .٠‏ 


التعلم مدى اكجياة 


أن الخصيصة الجوهرية للمكتبة المدرسية » هى تزويد التلاميذ 
تالمهارات والامكانيات التى تيسر لهم الحصول على الحقائق من مظانها » 
واجتناء المعارف من مصادرها » والوصصول الى المعلومات فى مكامنها » 
والبحث والتنقيب عن البيانات والمواد العلمية بجهودهم الذاتية »© واكتشضاف 
الوشائج والمقارنات والتوافق والتباين قيما يطلعون عليه » ويبحثون فيه 
بآتفسهم » وبذلك تعمل المكتبة على تشكيل الفرد القابل للتربية والتعليم 
.72502عم 0عمه15201 وليس الفرد المربى .265502 50151 ذلك أن الغفرد 


القابل للتربية » المستعد للتعلم » يستطيع متابعة المبتكرات » ومسايرة ٠‏ 
المستحدثات »2 وفهم المتغيرات والتواغق مع التطورات الثقافية © اذ أن 
المهارات والمعارف الى يكتسيها الفرد خلال مرحلة درسية نظامية معينة 
لا يمكن الارتكاز عليها والاكتفاء بها الى نهاية العمر وسط عالم متغير متطور 
لا يقيل الاسترخاء الثقاى أو التكامل الفكرى ويقشى بمداومة التحصن بالجديد 
المستحدث والمتبكر الاصيل فى العلوم والفنون والآداب . 


1 ومن ثم كان الالتقاء بين أهداف المكتبات المدرسية وما تضمنه البرنامج 
المشار اليه آنفا تحت مبدا « التعليم مدى الحيادٍ » الذى يركز حول حتمية 
أن يكون التعليم المستمر ركنا أساسيا فى جميع السياسات التعلمية فى 
السنوات القادمة سواء فى البلاد المتقدمة صناعيا أو النامية » ويجب الا 
يتحصر التعليم داخل جدران المدرسة بل يتجاوزها ليكون حركة جماعية 
حقيقية . وأبان البرنامج عن قيمة وآأهمية ادخّال وسائل التعليم الذاتى يما 
فيها من معامل اللغات والمكتبات وينوك المعلومات والمعدات السمعبة 
والبصرية فى جميع النظم التعليئّية » واعداد المعلمين ليكوتوا مربين 
لا اخصائين فى تلقين المعلومات » ومشاركة التلاميذ كذلك فى التدريس ٠‏ 
وبذلك يعلمون انفسهم اثناء تعليمهم غيرهم »© ويتاح للطالب حرية أوسع 
واختيار بعيد عن القيود » غيقرر بنفسه ما الذى يتعلمه وكيف يتعلمه ومتى 
يتعلمه وأين يتعلمه . 


وقد أجمعت الدلائل والمؤشرات على أن مفهوم « التعليم مدى الحياة » 
سوف يصبح حقيقة واقعية وفيه يكمن مستقبل التربية والتعليم » وسيؤدى 
الى تغير المعايير والقيم فيما يتعلق بمقومات النجاح والفشل حيث يجد الفرد 
الذى جانبه التوفيق فى سن معينة ومرحلة معينة من مراحل التعليم فرصا 
اخرى متعددة ومواتية للتفوق والنجاح »© فلا ينعزل طوال حياته قابعا فى 
النطاق المتقوقع الضيق الذى اتحصر فيه من جراء اول احباط اصابه فى ظل 
التعليم بأسلوبه التقليدى . 


وتظهر أهمية ما يطويه المستقبل للمكتبات المدرسية فى تلك الاتجاهات 
التى ترمى الى تحويل المدارس الى « مراكز للمعرفة والثقاقة » ويذلك يكون 
للمكتبة الصدارة فى العملية التعليمية والتربوية كما أن فكرة « المجتمع 
اللامدرسى » الإاع50 همتاهمطء265 التى يدعو اليها المربى «. ايفان 
اليتش » .11118 هه*1 والتى تحرصضن على تحويل المجتمع الى مجتمع 
معلم بغير مدارس تقوم فاعلية الدارسين غيه وتحصيلهم المعارف منالمكتبات 
بأنفسهم بالاضافة الى عدم ضرورة الانتظام فى الدراسة فى سنوات متتايعة 
متلاحمة »© اذ يمكن الانقطاع عن الدراسة لسبب مغر أو عمل ثم معاودة 


كوهد 


الدراسة »6 وهذا هو التعليم المتقطع المتصل مهو مم8 غمعجيههم 
والذى يكفل لهذا الضرب من التعليم التحقيق أو مداومة الدارس الاتصال. 
بالمكتية ٠‏ 


لائحة المكتبات المدرسية والتربية الذاتية 
تؤكد الاتجاهات الحديثة فى التربية على ضرورة استمرار عملية التعليم 
ما دامت حياة الاتسان »© والاهتمام باكتساب الفرد المهارات والامكانيات 
التى تمكنه من أن يصبح قادرا على تعليم نفسه وتربية ذاته تربية قوامها 
قدرة الذات على تربية ذاتها . : 


وهذه التربية آساسها املاك التلميذ القدرة على البحث والتنقيب عن 
المعلومات »© والطموح تحو اكتششاف الحقائق بالنشاط الذاتى وعدم الاتكال 
على المعلومات والمعارف التى تقدم « معلبة » « جامدة » جاهزة مهيأة دون 
بذل أى جهد أو تكلف عناء أو تكبد مشقة . 


وبذلك تكون حيال ضربين من التعليم » الأول تعليم يقوم على تعليم 
التلميذ أساليب التفكير واستخلاص الحقائق واستنباط المعلومات وطرق 
البحث وكيف يستخدم الوسائل المتعددة ليصل الى المعلومات التى يرنو اليها 
ويتشوق لها »© فاذا واجهته كلمات غمض عليه معناها وعجز عليه فهم 
مغزاها » تعلم كيف يبحث عن المعجم والقاموس »© وتعلم كيف يستخدمه 
وتعلم طريقة استخراج المعانى . والثانى تعليم يقوم على تقديم الاجابات 
واعطاء المعلومات دون مشاركة وفاعلية مما يؤدى الى الحفظ والاستظهار 
الآلى للمعارف والمعلومات » والضرب الأول من التعليم متشود والضرب 
الثانى من التعليم مرفوض » والاول يعتمد على اكتساب التلاميذٍ السلوبا 
للبحث والتنقيب عن المعلومات والبيانات والحقائق ومشاركة التلاميذ فى 
البحث بانفسهم ترتبط عندهم بمتعة التحصيل الذاتى واكتشاف الحقائق 
بايجابية دون الاتكال على الاخرين مما يتمى لديهم الميل الى الاستقلال الذاتى 
فى البحث والدرس والتحصيل وبذلك نحقق المثل الصينى القائل « لا تعطنى 
سمكة ولكن علمنى كيف أصطادها » لأنك حينما تمنحنى سمكة غفقد كفيتنى " 
قوت يومى 4 ولكن اذا علمتنى كيف اصطادها فقد ضمنت قوت حياتى » . 

وقد تمثلت المبنادرة فى اكتساب التلاميذ مهاراتك اكتشاف الحقنائق 
بانفسهم ومن مصادر متعددة فى لائحة المكتبات المدرسية ( 1105 ) حيث 


قص يندها السادسس الخاس 5 يولويات المي لمكتبة » الفقرة الثامنة على 
الآتى : 
تى * 


0# 


٠ .‏ « آن يعطى دروسا فى كيفية استعمال المكتبة التعاون مع مدرسى المواج 
المختلفة » , 1 


ونصت كذلك فى يندها الثامن الخاص بحصة المكتبة على الآتى :. 

« تخصص حصة مكتبة ينص عليها فى جدول الدراسة © فيها يحضن 
تلاميذ كل فصل مرة كل أسيوع للانتفاع بمواردها فى دراستهم الجدية 
, والترويحية » وكذلك للاستماع الى ارشادات مين المكتبة فى طرق الاستفادة 
من ااكتب وكتابة الملخصات والمقالات الفردية والمشتركة والتحدث عن الكتب 
وفقد المصادر المختلفة » . 


وتوالت المنشورات الخاصة بتنفيذ حصة المكتبة » غصدر المنشور العا 
رقم ١/1‏ بتاريخ 1151/8/16 » أوضح البند الثالث منه أوجه نشاط هذه 
الحصص نبرز منها رقم (1) وهو « تخصيص بعض هذه الحصص لتدريب 
التلاميذ على استخدام المكتبة والالمام بتنظيماتها الفنية وطرق الاستقادة منها» 
وكيفية البحث عن المعلومات فى مراجعها ويقوم بالاشراف على هذا التدريب 
أمين المكتبة » . 


كما أكدت نشرة عامة رقم 4 بتاريعء 191/./1٠١/158‏ بشأن النهوض 
بالمكتبات المدرسية على أهمية توثيق الصلة بين المدرس ومدير أو ناظر 
المدرسة وموجه المادة وموجه لمكتبات وأمين المكتبة فيما يتعلق يريط محتويات 
المكتبة بامناهج مما يؤدى الى امكان تنفيذ أمثل لوحدات من المقررات 
الدراسية المنهجية بالمكتبة » وجعل المكتبة ومحتوياتها فى متناول التلاميذ 
لواصلة طليهم العلم وتنمية مواهبهم » والكشف عن استعدادهم وتزكية 
قدراتهم ٠‏ 


ومن هنا يتجلى أن تنمية مهارات اكتساب التلاميذ القدرة على الاعتماد 

على أنفسهم ى تحصيل المعارف والدرس واليحث ومواصلة طلب الحقيقة 

. الى مدى الحياة » يعتمد على مثلث متساوى الساقين أحدهما ٠‏ حصة 

المكتبة » والثانى « تدريس جزء من المنهج بالمكتبة 6 وقاعدته « التدريب 
على اكتساب مهارات استخدام المكتبة© . 


المكتبة ومبدا ( تعكيم اكفرد كيف يتعلم » 
ان عناية المكتبات المدرسية ياكتساب التلاميذ مهارات الحصول على 


المعارف بانفسهم وتدريبهم على استخدام المكتبة للاستفادة من مجوياتها 
يرتبط باتساع مفهوم التربية » وامداد دلالتها لتتجاوز حدود سنوات الدراسة 


ب 49 ان 


لتصير التريئة عملية ذاتية تستمر مدىالحياة - 02هع1الع-كاء8 عدصللة عكقة 
وبذا لا يقف تقدم العمر عائقا دون اكتساب الفرد المهارات وتحصيل المعارف 
والتطلع إلى التزود بالحقائق » طالما كانت حاجات الفرد ألا تنقطع وهو قادرء 
على الاستجاية النشطة لحاجاته ودوافعه فى عالم متغير لا مناص للانسان 
من الاحتفاظ وسطه بتوازنه الجسمى والنفسى. والعقلى . والتربية لم تعد 
قاصرة على الطفولة والمراهقة والشباب ويقول ثورنديك « لا ينيغى أن 
يتوقف فرد عن تعلم أى شىء لاعتقاده أنه قد تجاوز مرحلة التعلم » . 


وهذا يظهرنا على أهمية اكتساب مهارات طالب المعرفة مدى 'الحياة » 
ولذا يقول « مارسيل هيكتر » .511©65 1465061 ى مقاله « التربية فى عالم 
متغير » « أن تعلم أساليب وطرق الحصول على المعرفة ينبغى أن يكون له 
الصدارة والاولوية على تراكم المعرفة ذاتها » وبالتالى ينيغى أن يكون 
المحتوى الحقيقى لعملية التعليم منطويا على القاعدة الأساسية التى تدعم 
المبدا القائل « تعلم. الفرد كيف يتعلم » . 


ولذا اهتمت المكتبات المدرسية ببرامج تدريب التلاميذ على استخدام 
المكتبة . وقد صدرت نشرات متعلقة ببرامج التدريب فى المراحل المختلفة 
لاكتساب المهارات المكتبية » وفى النشرة العامة رقم.(1) بتاريخ 9// 1537/1/1 
بشأن برنامج تدريب الطلاب بالمرحلتين الاعدادية والثانوية على اسستخدام 
المكتبية » وما يفصح عن التفطن الى قيمة اكتساب المهارات للوصول الى 
المعارف بالاعتماد على النفس فى تيار داقق لعالم متغير متطور حيث نص 
على ان من سمات هذا العصر « الذى نعيثى فيه اليوم دنياميكية التغير 
والتطور » وهذه الدنياميكية تصاحبها تجديدات واضافات مستمرة فى شتى 
غروع المعرفة الانساتية » وهذه' المعرفة تزايدت الى الدرجة التى أصبحت 
مناهج الدراسة وبرامجها الحالية فى حاجة الى أن تتطور لكى تستطيع نقل 
هذه المعارف والعناصر الأساسية غيها الى الطلاب وهذه هى احدى المشكلات 
التى تواجه التربية فى عالمنا المعاصر » . 

ومن ثم عمدت أساليب التربية الئ اكتساب التلاميذ المهارات التى 
تحقق لهم التثقيف الذاتى والنمو الذاتى بالقراءة والاطلاع والبحث . 

وتتدرج برامج التدريب على اكتساب المهارات المكتبية وفقا لعناصر 
تشكل وحدات تتسلسل من البسيط الى المركب وتؤكد على القدرات والمهارات' 
التى تمكن التلميذ من تحصيل المعارف بنفسه » ومواصلة التثقيف بعد مبارحة 
مقاعد الدراسة وترك حجراتها . 

وتوزع الموضوعات على الصفوف يما يناسب مستوى النضج وقدرات 
وقبول التلاميذ مع استمرار التتايع والتدرج والتكافل مع مراعاة تكرار 


2 


بعض الموضوعات بين صف واخر تمشيا مع مبدا استمرار الخبرة وتواضلها 
لتشبيتها ونمائها وترقبتها » وانتقال أثر التدريب الى مجالات واسعة ومتعددة 
عميقة ومتشابكة » وفقا للاسس النظرية والتجريبية لعلم النفس التعليمى 
والتربوى ٠‏ 0 
الكتب والمكتبات ركائز تربوية 

يقترن وجود التراث الثقافى للانسان بوجوده فوق اديم الارض » قالانسان 
انتقل من التعبير بالايماءات والرموز الى الكلمات والعبارات » التى نحتها على 
الجدران الصلية » وسجلها على اللفائف ثم الورق حتى تمكنتم الطباعة من 
صنع الكتب التى صارت سجلا مكتوبا للثقافة الانسانية » ويؤكد « برسند »6. 
64 ذلك بقوله : « ان اختراع .الكتابة وايداع نظام التسجيل على 
الورق كان له أكير الآثر فى رفع مستوى الجنس البشرى » أكثر من أى عمل 
عقلى فى حياة الانسان » . 


وقامت التربية بالارتكاز على هذه الثقافة التى تجمعت فى كتب تشكل 
منها مناهج قوامها مواد دراسية منفصلة متعددة الاصول والفروع » وبعد 
أن كانت التربية غير مقصورة عمادها نقل- الاباء خبراتهم مشافهة الى الأبناء 
بالاتصال المباشر داخل الاسرة أصبحت التربية مقصورة ارتكزت على الكتب 
التى تجمع حصيلة الثقافة وتنقل الى الدارسين فى صورة مناهج ذات مواد 
دراسية . 


٠‏ وتحقيقا لفاعلية الفرد ازاء هذه المعارف والمعلومات التى تقدم له كان 
. على المناهج الدراسية أن تشكل بما يمكن الفرد من المشاركة فى العملية 
التعليمية وتجعله لا يتوقف عن بذل الجهد للتزود بالمعارف بعد أن يتجاوز 
مراحل الدراسة » وفى كلالمناهج التى ظهرت كان النشاط الايجابى الذى 
يبذل فى المكتبة ركيزة أساسية فى العملية التعليمية والتربوية ٠‏ 


ومما يبرهن على حاجة الفرد الى ما تزوده به المكتبة من مهارات 
للتعلم مدى الحياة » ان المعارف والمعلومات والحقائق لم ينقطع عن نموها 
وتزايدها فى هذا القرن الذى زاد فيه حجم المعلومات والحقائق عما كان 
عليه فى القرن الماضى ٠‏ 

وقدر عدد الكتب المطبوعة التى نشرت ف العالم فى الخمسمائة سنة التى 
أعقيت اختراع « جوتنبرج »© لآلة الطباعة يما يقارب ثلاثين مليون كتاب » 
وفى الخمس وغشرين سنة الأخيرة وحدها طبع ونشر من الكتب ما يوازى 
هذا العدد بالاضاقة الى المطبوعات الدورية والواد التى تضمنها وسائل غير 


أ 47 اسم 


الكتب: » كما أن حجم المعرفة فى كثير من مجالات اخذ'يتضاعف كلى شزةٍ 
سنوات تقريبا ‏ » وليس من سبيل أمام القرد لملاحقتها الا بالاعتماد على 
نفسه ومداومة سعيه لتفهمها » واتحّاذه الأساليب العلمية التى تيسر له 
التفاعل المتصل مع التيارات المتجددة لحقائق الحياة ». بالتربية الذاتقية 
التى تجدد ذاته ومن ثم كان اكتساب أساليب البحث عن المعلومات والتنقيب 
عن الحقائق فى المكتبة الدرسية ضزورة لتلازمه فى كافة اطوار حياته ليساير 
التغير وتحولاته ٠‏ 


. المكتبة الشاملة والتعكيم المستمر 

ان القراءة نافذة واسعة للاطلال منها على دنيا المعرفة الرحيبة ؛ وهى 
وسيلة آساسية لاستقلال التلميذ الذاتى عن والديه والمدرسين غيما يتراءى 
له من مبهمات يريد أن يستبين حقيقتها » ومعميات ود أن يحل وأقعها » 
وتساؤلات عطشى تتطلع . الى رى غلتها » ومثيرات تبعثه وعنه غلن أستكناة 
ما استغلق'فهمه » ويقول « هوراس. ب. انجلشى »© : « ان القراءة هى 
اداة التقدم ل 
العملية التى تقوم على الاستجابة النشطة للمتعلم » وعندما يقدم الكاتب 
مصنفه فانه فى حقيقة الأمر يضمنه الرموز التى تثير عند القارىء استجابات 
وبقدر ما تتسع خبرات الفرد يكون نصيبه من العائد الثقاى مما يقرأ » كما 
أن القراءة توسع من مضامين خبراتنا » وهى كما يقول « شل » للاعطنه 
نحن نقرأ لكى نكتسب خبرات ٠‏ 


وطالما كانت الثقافة فى نمو وتزايد » والكتاب نتاج التطور الثقاق 
حيث ابدعه الانسان كوسيلة ناقلة للافكار الانسانية .فى تطورها وارتقائها » 
قلا جرم ان تبدع هذه الثقافة وسائل أخرى غير الكتاب لتكون ناقلة للمعارف » 
عارضة للحقائق »© ناشرة للمعلومات » مفصلة للبينات: » لا سيما فى مجال 
التعليم » ويذا وجدت وسائل الاتصال التعليمية التى تضم المواد والادوات 
التعليبية التى يستخدمها المعلم أو الدارس لنقل المحتوى سواء داخل 
الفصل أو خارجه بهدف تحسين العملية التربوية »© وبالتالى يتسع مفهوم 
وسائل الاتصال التعليمية ليشمل المحاضرات واستخدام الكتب الى جانب 
الصورة والنماذج والتسجيلات الصوتية والاذاعة والافلام الثابتة والشرائح 
والافلام المتحركة والتظيقزيون وغيرها » تلك الوسائل لتى 'يمكن تصنيقها 
على آساس الحاسة أو الحواس التى يعول عليها فى استقبال المضمون 
.وادراكه > وحيث أن التعليم فى اغلبه يتم عن طريق حاستى السمع والبصر 
8٠ (‏ #60 ) قالتصنيف يتشعب الى وسائل سمعية مكل الاذاعة 
والتسجيلات الصوتية بنوعيها على أشرطة واسطوانات » ووسائل بصرية 
مثل النماذج والعينات والاشياء المبسطة والخرائط والرسوم والصور 
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المعتمة والشقاقة والشرائح والافلام الثابتة » والمتجركة » : والصافتة. > 
ووسائل سمعية بصرية تعتمد على حاستى السمع والبصر مثل التليفزيون 
التعليمى والاغلام المتحركة الناطقة والثابتة المصحوية بشرائط أو اسطوانات 
الشرح والتعليق » والشرائح المصحوبة بشرائط واسطوانات للشرح »© كما 
تصنف الوسائل من ناحية توع المستفيدين منها.فهناك الوسائل الجماهيرية 
والجماعية والفردية والاخيرة يستخدمها غرد فى أى وقت يكتاره بعد أن 
يكون قد تدرب على استخدامها مثل الصور والرسوم خاصة اذا كانت 
صغيرة ولم تتوفر الاجهزة الكبيرة لتكبيرها . 


وايمانا من القائمين على دفع عجلة التقدم بالمكتبات المدرسية دوما الى 
الأمام » وتزويد المواطنين يما يمكنهم من الاعتماد على أنفسهم فى تحصيل 
المعارف » وتطوير أنفسهم » واستمرار تربيتهم الذاتية ©» فقد اتجهت عنايتهم 
الى وسائل الاتصال التعليمية لتكون من بين محتويات المكتبة كمصادر للعرقة 
الى جاتب الكتاب يحسب أنه أداة جمع المعارف ونيسير تداولها » وحتى 
لا يفارق التلميذ مقاعد المدرسة فيفاجاً بوسائل للمعرفة لم يتعرف .عليها أو 
يستخدمها » ولا يستطيع أن يستفيد منها » فشعر بقصوره ازاء أدوات للمعرفة 
يفتقد العلم بها » ولم نآلفها » ولذا صدرت الشرة العامة برقم .177 بتاريخ 
57 بشأن انشاء المكتبات الشاملة بدور المعلمين والمعلمات » 
لتأخذ يعد ذلك هذه المكتبة طرقها الى التعميم » مع الاقرار بان الكتاب ى 
مقدمة الوسائل التعليمية لا سيما اذا لم يقتصر على الألفاظ فحسب للتعبير 
عن مضمونه © وتحقق وسائل الاتصال التعليمية بتآزرها معه التكامل فى 
المكتبة الذى جسده « المكتبة الشاملة » وبهذا الجمع للوسائل المختلفة فى 
الكتبة يواكب المكتبة المدرسية ركب التقدم الحضارى »© وتهيىء للفرد أن 
يستمر فى عملية التعليم مدى الحياة وتمكنه من ذلك بالتعليم الذاتى » وحتى 
لايخرج الى المجتمع فيجد أنه لم يتعرف على هذه الوسائل » ولم يكتسب مهارة 
الاستفادة منها » دون أن يغمض ذلك قيئة الكتاب »: فالكتاب يعتمد على 
الألفاظ » والالفاظ وسائل اتصال أساسية » واذا كان الكتاب لا يزودنا بخبرة 
عملية مباشرة »© ولا يتيج الفرصة للتعليم عن طريق العمل » الا أنه ينطوى 
على ما يؤدى الى القيام بالنشاط العملى . 


ولا شك أن ضم وسائل الاتصال التعليمية الى محتويات المكتبةالمدرسية 
يعين على أن يجد التلاميذ فى هذه الوسائل ما يتيح لهم الفرصة للقيام 
باستجابات نشطة تحقق المشاركة الفعالة فى العملية التعليمية » والتعرف 
على الحقائق ©» واكتساب المعلومات من مصادر متعددة » ومتنوعة ©» كما 
أنها تعمل على مواجهة التزايد الهائل فى المعارف الانسانية المقضى الى 
الشيولة المعرفية التى يعبر عنها بالانفجار الثقاق وتوفر خبرات حقيقية 'و 
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بديلة تقرب الواقع الى اذهان الدارسين وتتغلب على معوقات البعد المكانى ' 
و الزمائى والنفعات” المادية الباهظة . 1 

كما تذشعب وسائل الاتصال التعليمية دورا هاما فى مواجهة الفروقالفردية 
للتلاميذ ذاخل المكتبة التى يجد التلاميذ فى موادها.المختلفة المستوياتالمتنوعة 
والموضوعات إلتى تلبى الميول وتتفق مع الاستعدادات والقدرات التى 
يتفردون يها . 

ذلك نه بالرغم من 7 أن الناسن يخضعون جميعا لنفس القو انين السيكلوجية 
فى ادراكهم وتعلمهم وتذكرهم وتفكيرهم © وفيما يدفعهم إلى السلوك » الا 
أنه يبمد أن يكونوا متساوين فى قدراتهم على التعلم ٠‏ 

غكل شخص له قدراته الخاصة فيما يستطيع أن يتعلمه كما وكيفا 
والتى قميزه عن غيره » غلقد ثبت عن طريق الملاحظة والتجريب اختلاف 
الأطفال فى سرعة الفهم ومعدل تقدمهم الدراسى »© وقد أرجع علماء النفس 
هذه الظاهرة الى وجود فروق فردية واضحة بين تلاميذ الصف الدراسى 
الواح . 

ووسائل الاتصال التعليمية بالمكتبة الشاملة تقدم مثيرات متعددة تتفاوت 
فى درجة حسيتها أو تجريدها » كما أنها تعرض هذه المثيرات بطرق وآساليب 
مختلفة » وهذا يؤدى الى استثارة » وجذب الدارسين من مختلفالمستويات 
والقدرات والمواهب » والخبرات كما أن الدارس الأقل من المتوسط يستطيع 
مشاهدة الوسيلة أو الاستماع اليها اكثر من مرة دون أعاقة سير الدرس 
فى الفصل »© وكذلك يجد 'الموهوبون غرصتهم فى الاستزاد وتنمية مواهيبهم 
غضلا عن المتوسطين » قاذا خرجوا جميعا الى الحياة استطاعوا أن يستخدموا 
هذه الوسائل التى أخذت تبسط » ويزداد امكان الافراد الحصول عليها فى 
تفمية ذواتهم والارتقاء بانفسهم »© وتنمية معلوماتهم واكتساب الحقائق 
يجهودهم على مدى الحياة .٠‏ 


تطورات مستمرة للمكتبات المدرسية 

ولا نكران فى أن المكتبات المدرسية قد عملت منذ صدور لائحة المكتبات 
المدرسية عام 1167 » على اكتساب التلاميذ كافة المهارات »> حتى يتمكنوا 
من مسايرة التقدم والارتقاء فى مناحى الحياة المختلفة . والمكتبات المدرسية 
تعمل دوما على الأخذ بأساليب التطور الحديثة لتلاحق التطور المستمر 
الذى لا ينقطع » وتكون داعية له » ومبشرة به » ومغينة على تكيف المواطن 
وسط تياراته » وجعله قادرا على القيام بالتربية الذاتية التى تستمر « مدى 
الحياة »© وليكن شسعاره الذى يضعه نصب عينيه « تعليم مدى الحياة » 
لاايحول دون تحقيقه حائل ٠‏ 
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امكتبةالمدرسية فىخدمةالتزيبةالعلمىيّة 
اإعداد 
بثينة حسنين عمارة 
الموجهة بالبحوث الفنية بالوزارة 


اجريت دراسة ميدانية على عينة ممثلة من 1/6 مدرسة اعدادية ( حكومية 
. مجانية ) من محافظتى القاهرة والجيزة والبالح عددها 144 مدرسة ‏ 
وقد سملت العينة مدارس بنين ومدارس بنات ومن أوساط احتماعية وأحياء 
مختلفة وكانت موزعة كالآتى : : 


17 مدرسة من شرق القاهرة » ١١‏ مدرسة من غرب القاهرة » 1 مدارسٍ 
من كل من وسط القاهرة » وجنوب القاهرة » ؟١‏ مدرسة من شسمال القاهرة» 
مدرسة من محافظة الجيزة وكان الهدف من البحث هو معرفة مدى 
ما تحققه المكتبات المدرسية فى الدراسة الاعدادية من أهداف تربوية فى مجال 
التعليم يعامة وفى مجال العلوم بخاصة ومعرفة نوع المعوقات التى تواجه 
الخدمة المكثبية للوصول الى هدف أسمى وهو تكوين المهارات والاتجاهات 
القرائية عند التلاميذ وزيادة اقبالهم على القراءة الحرة والاطلاع الخارجى . 


وللحصول على البيانات الميدانية اللازمة لهذا البحث عمل استفتاءان 
أحدهما يجيب عنه نظار المدارس وآمناء المكتبات ومدرسو العلوم ( استفتاء 
رقم ١‏ ) والآخر يجيب عنه الموجهون الأوائل وموجهو المكتبات المدرسية فى 
هذه المرحلة ( استفتاء رقم ؟ ) كما قامت الباحثة بعدة لقاءات ومقابلات 
شخصية مع بعض تلاميذ هذه المرحلة وأمناء المكتبات ومدرسى العلوم ولقاءات 
آخرى مع المسئولين بالأجهزة التعليمية بوزارة التربية والتعليم ٠‏ 


وقد توصل البحث الى النتائج التالية : 

١‏ - مكان المكقبة:: ما زالت تفتقر مدارسنا الاعدادية الى وجود مكتبات 
مدرسية صالحة 'للقراءة وزيادة الاهتمام وتشجيع التلاميذ على الاطلاع . 

غفى عينة من 1/5 مدرسة اعدادية فى محافظتى القاهرة والجيزة اختيرت 
من مدارس القاهرة 4ه مدرسة ومن الجيزة ١٠١‏ مدرسة ) وجد أن ١١‏ 
مدرسة ليس بها مكتبة مدرسية على الاطلاق بنسية ١1‏ من مجموع 
مدارس العينة . 

و16 مدرسة لا يوجد بها حجرة مخصصة للمكتبة تستوعب تلاميذ فصل 
بأكمله بنسبة 24 / من مجموع مدارس العينة . 
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و١١‏ مفرسة لا يوجد بها أمين مكتبة متفرغ بنسبة 7210 من مجموحع 
مدارس العيئة ٠‏ 


فيكون المجموع 08/ من المدارس لا توجد بها مكتبة مدرسية تشجع ' 
القراءة وتعمل على تكوين امار والاتجاهات القرائية الضرورية للمواطن 
العصرى . 

وأما الياقى وهو ؟5)/ من المدارس التى بها مكتبات مدرسية فان 
يعضها لا يوجد يه المكتبة قى المكان الصحى الصالح للقراءة قبعض المدارس 
وضعت المكتبة اما فى ( يدروم ) الدرسة واما فى اعلى سطح مبنى المدرسة 
مما لم يشجع التلاميذ على الذهاب اليها . 


ووجد أن اعلى مبلغ يخصص لشراء كتب للمكتبة هو .ه جم ستتويا 
وأقل مبلغ هو جنيه مصرى واحد فى السنة وكانت نسية ما يخصص من 
ميزانية المكتية لشراء كتب للعلوم هو /ار1؟/ز من ميزانية المكتبة وقى محاولة 
لمعرفة أسباب عدم الاستفادة من المكتبة المدرسية كهنا يجب فى مجال العلوم 
جاءت الاجابات من ال 1/6 مدرسة كالآتى : 

177 مدرسمة ذكرت أن الجدول المدرسى لا يسمح ٠.‏ 

8 مدرسة ذكرت أن المنهج المدرسى فى العلوم طويل . 

17 مدرسة ذكرت أنه لا توجد كتب بالمكتبة كافية لعدد التلاميذ . 

8 مدرسة ذكرت أنه أوضحت عدم اهتمام التلاميذ الا بالمنهج المدرسى 

فقط . 

0 مدارس أوضحت أن التلاميذ لا يقبلون على كتب العلوم بالمكتبة لآنها 
ليست فى مستوى المتلاميذ وعلى الرغم من أن عناك نشرة أصدرتها وزارة 
التربية والتعليم بضرورة تخصيص حصة للمكتبة مرة كل أسبوع لكل فصل 
بالمدرسة الا أن 0؟ مدرسة من مدارس العينة ال 6/ مدرسة لم تخصص 
حصة للمكتبة على الاطلاق » 794 مدرسة خصصت حصة للمكتبة ولكن 
استعؤلت هذه الحصة فى غلب الأحيان فى مادة اللغة العربية والعلوم 
القومية ؟ما مادة العلوم البحتة والعلوم التطبيقية غلم تخصص! غلب مدارس 

. العينة حصة للقراءة الحرة فى مجال العلوم وكان تركيز المدرسين والتلاميذ 
على الكتاب المدرسى والمقرر الدراسى فقط وارجع غالبية اللدرسين ذلك 
الى تغيبر مناهج.العلوم وطول المقرر الدراسى ولكن-يغرض أن هذا السبب 
صحيح كان يمكن لمدرسى العلوم انتهاز الفرصة عند غياب أحد المدرسين 
لاصطحاب التلاميذ الى المكتبة وتعويضهم هذا النقص ولكن اجاب كثير من 
المدارس أنه ليس من سياستها أن يذهب التلاميذ للاطلاع بالمكتبة عند غياب 
مدرسى الحصة مما يظهر عدم الوعى الكافى بأهمية المكتبة المدرسية فى تعليم 
التلاميذ وتثقيقهم 
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وهناك بعض المدارس خصصت حصة للاطلاغع فى المكتبة فى مادةالعلؤم , 
من الجدول المدرسى ولكن فى 7١‏ مدرسة من مدارس العينة لم يلتزم مدرس 
العلوم بهذه الحصة . 


وقد طالب بعض المستفيدين من المدرسين وأمناء المكتبات مطالب هامة 
نذكرمنها ما يلى : 

ضرورة الاكثار من كتب العلوم البسيطة وزيادة الحوافز عند التلاميذ 
لتشسجيع القراءة' الحرة ‏ أن تخصص حصة ضمن الجدول المدرسى للاطلاع 
فى العلوم بالمكتبة ويلتزم بها جميع المدرسين وأن يقومها موجه العلوم ‏ 
زيادة التعاون بين أمين المكتبة ومدرسى العلوم ‏ التخفيف من النصاب 
المقرر لمدرسى العلوم وزيادة عدد الكتب والمجلات التى تخدم هذه المادة ‏ 
زيادة ميزانية المكتبات ‏ تجليد الكتب التى يكثر استعمالها ‏ أن يُذكر ىق 
نهاية كل موضوع فى الكتاب المدرسى أسماء الكتب التى يرجع اليها التلميذ # 
أن يخصص نصف درجة أعمال السنة للاطلاع الخارجى فى العلوم . 


ومن الواضح أن كل هذه المقترحات ذات قيمة بناءة لتشجيع الاطلاع 

فى العلوم وتكوين الواطن المصرى وتوصى بأن يعتم بها المسئولون بوزارة 
التربية والتعليم اذ آن المكتبة المدرسية تعتبر "العمل الثانى الذى يتدرب فيه 
التلميذ على كيفية البحث العلمى وخلق جيل من العلماء فى بلدنا ومما يجدر 
بنا ذكره أن حشو المناهج المدرسية بالمقررات وانشغال المدرسين بجداول 
مملوءة بالحصص مع حشد الاعداد الكبيرة من التلاميذ فى كل فصل لا يتيح 
للمدرس الفرصة لتعهد ذوى الكفايات أو الميول من الطلاب كما أنه لا يوفر 
له القدرة على الإبتكار والتجديد فى المواقف الدراسية واجراء البحوث والوصول 
الى أحسن النتائج . 


كذلك دلت النتائج التى توصل اليها البحث على أن : 

نسبة عدد كتب العلوم هى 1/ فقط من مجموع عدد كتب المكتبة وترجع 
هذه النسبة المتخفضة الى اسباب كثيرة منها : قلة ميزانية المكتبات ‏ عدم 
وجود حصة للاطلاع الخارجى فى صلب جدول العلوم ‏ قلة التأليف فى 
مجال العلوم ‏ عدم اهتمام المشرفين على تدريس العلوم بالقراءة والاطلاع 
الخارجى وعدم وجود أمين مكتبة متفرغ .. 

وقد كانت عدد الاستعارات الداخلية فى مجال العلوم معدومة تقريبا 
وأما الاستعارات الخارجية فكانت اعلى نسية فيها هى فى مجال القصص 
اذ كانت تبلغ 77/ من مجموع عدد الاستعارات الخارجية على حين تيلم 
تسبة الاستعارات الخارجية ق مجال العلوم 5ر711 فقط من مجموع عدد 
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الاستعارات الخارجية لكتبه العلوم لمدرسى مادة العلوم ضئيلة. اذ تبلغ ٠١‏ بز 
فقط من مجموع الاستعارات الخارجية للمدرسين <٠‏ . . 7 


وكان من أهم الاسباب التى لا تشجع مدرس العلوم على الاهتمام 
بالقراءة والاطلاع الخارجي هو عدم اهتمام اغلب موجهى العلوم بذلك عقد 
تقويم أعمال المدرس ٠‏ 


وكان من أهم الاسباب التى-لا تشجع الظميذ على القراءة والاطلاع 
الخارجى أن لا يخصص لها درجة كبيرة من أعمال السنة اذ أن الوزارة 
حددذت م درجات فقط من .؟ درجة ( وهى النهاية العظمى لادة العلوم ) 
على أعمال السنة والامتحانات التجريبية يخص النشاط المصاحب للمادة 
5ر؟ درجة فقط ٠‏ 2 


كما وجد أن الليزائية المخصصة للمكتبات ضئيلة بالنسبة للدور الخطير. 
والهام الذى تقوم به المكتبة المدرسية فى التكوين العام لتلميذ يعيش. ى عصر 
العلم والتكنولوجيا وقد كانت الميزانية العامة للمكتبات المدرسية هى 6م 
آلفا من الجنيهات خفضت الى؟؟ ألفا فى العام الماضى ثم خنضت مرة ثانية 
الى 76 ألفا هذا العام وق هذه الدراسة وجد أن متوسط ما يخص المدرسة 
الاعدادية من هذه الميزائية هو لاره! جنيه يخص كتب العلوم منها لا جنيه 
سنويا ١ ٠‏ 


وقد أسفرت اجابات موجهى المكتبات والموجهين الاوائل عن أن المكتبة 
المدرسية تحتاج الى مزيد من الجهد والعمل المتواصل ووجد أن اجاباتهم 
على عناصر الاستفتاء مشابهة لا جاء فى اجابات النظار وامناء المكتبات . 
ومدرسى العلوم وقد اجمع جميع موجهى المكتبات على أن الميزانية اللخصصة 
غير كافية لتزويد المكتبة بالكتب الجديدة فى العلوم اما :من حيث الوقت 
المخصص غير كافية لتزويد المكتبة بالكتب الجديدة فى العلوم أما من حيث 
الوقت المخصص للمكتبة فذكروا أن أغلب المدارس لا تخصص وقتا للاطلاع 
الخارجى فى العلوم ضمن الجدول المدرمى وآن أهم اسياب ذلك ما يلى : 
١‏ عدم حرص مدرس العلوم وموجه العلوم على استغلال امكانيات 

المكتبة أو عدم اهتمام المدرس بتنقيذ حصة المكتبة ٠‏ 

؟ ل طول المنهج المدرسى تى العلوم ٠‏ 0 
م ل عدم تخصيص حصة للمكتبة فى صلب الجدول المدرسى ٠‏ 
ب عدم مراعاة النشاط المكتبى للتلميذ عند تقويم أعماله ٠‏ 
م6و- عدم مراعاة النقماط المكتبى عند تقييم مدرس العلوم ٠‏ 


الشاء© مم 


1 مت الاعتمظلد على الكتاب المدرسى فقط . 

|وقدتقد موا بمقترحات قيمة لزيادة تحسين الخدمة المكتبية' . 

وقد قامت الباحثة بتنظيم عدة لقاءات مع أمناء المكتبات وتلاميذ المدارس. 
الاعدادية يغرض معرفة « مدى أمكانية تكوين ميول جديدة نحو قراءة الكتبه 
العلمية 6 . 


فوجد أن اغلب التلاميذ الذين يميلون الى قراءة القصص ( وهم يمثلون 
0 من عدد التلاميذ ) قد أمكن بيعض التوجيه وتعريفهم بالكتب العلمية 
تحويل ميولهم من قراءة القصص الى قراءة الكتب العلمية طالما هى بأسلوبه 
قضصصى مبسط وكانت دوجة اقبال التلاميذ على الاطلاع أعلى ما يمكن ق 
« مجموعة كتب العلوم المبسطة » وعددها 1"؟ ا 6 
كتب عن كل شىء » وعددها 55 جزءا ثم يليها مجموعة « كتابك الأول » 
وعددها ١1‏ جزءعا ٠.‏ 


وبالمقابلة الشخصية مع بعض مدرمى العلوم وجدت الباحثة أن مدرس. 
العلوم يمكنه أن يقوم بدور هام فى تشجيع التلاميذ على القراءة والاطلاع 
الخارجى اذا عاونه أمين المكتبة بتصنيف الكتب الموجودة تبعا لموضوعات 
المنهج المدرسى 

وقد جاءت المقترحات والتوضياتكم ا يلى : 

س ضرورة زيادة عدد حصص العلوم فى المرحلة الاعدادية الى ست حصص 

ف ادوع ستول حسنة عل عم متها جة عل سيوع الجراءة والإطلاع 

الخارجى . 


سس أن يقسم المقرر الدراسى للعلوم الى قسمين : 

(1) قسم يعتمد على النظريات العلمية واساسيات المعرفة فى مجالات 
العلوم المختلفة وهذا الجزء منالمنهج يدرس فى داخل الفصل ويحتاج 
الى الشرح والتوضيح واستعمال المعمل وكل. الوسائل المعينة 

٠. اللازمة‎ 

(ب) قسم يعتمد أساسا على المجهود الشخصى للتميذ بحيث يتضمن 
هذا القتسم موضوعات سهلة بسيطة فى مستوى التلاميذ ويعتمد 
هذا !لشم أساسا على القراءة والاطلاع الخارجى فى كتب معينة 

يتفق عليها خبراء المادة ويكون الهدف الاساسى من هذا القسم 
هو تعويد التلميذ كيف يعلم نفسه وكيف يستمر فى تعليم نفسه . 
ويصيح دور المدرس فى هذا القسم مقتصرا على التوجيه والتأكد 


- 1زم سه 


من صحة العلومات_التى يحصلها التلميذ على أن يتم: تخطيط 
ذلك فى الادارة التعليمية للتعليم الاعدادى ٠,‏ 


يجب أن يخصص لتقويم اللميذ فى القراءة والاطلاع الخارجى درجة 
أعلى مما هو متبع الآن ( يخصص حاليا 6ر1 درجة فقط على جميع 
النشاطات المصاحبة للمادة ) تقترح تخصيص 559 / من النهاية العظمى 
للعنوم على المجهود الذاتى للتلميذ فى قراءة الكتب الخارجية التى يحددها 
الخبراء لهذه اللمرحلة وعلى مدى استيعابه فى فهمها وقدرته على 
الاستفادة متها كما نوصى بأن تكون الامتحانات وسيلة لقياس مدى 
تفهم التلميذ لما درسه ومدى تغهمه لقراءاته واطلاعه ومعلوماته وثقافته 
العامة . 


س أن تختار المادة الدرامنية التى تدرس فى هذه المرحلة بحيث تكون مشوقة 
وتساعد فى نمو قدرات التلاميذ على التعليل وتفسير الظواهر المختلفة 
وتنمى فيه روح البحث والكشف واختيار الموضوعات الدراسية التى 
تساعد فى استمتاع التلميذ بدراسة العلوم وتذوقه لها . 


سح يوصى البحث بضرورة تعديل طرق تدريس العلوم.بحيث توفر كل الفرص 
الممكنة للتلاميذ للقيام بأتواع النشاط التعليمى الذى يدفعهم الى القراءة 
والاطلاع الخارجى ولتحقيق ذلك يجب دراسة ميول التلاميذ ثم تنمية 
هذه الميول بل وتكوين ميول جديدة . 


كما نوصى بأن يكون تدريس العلوم يهدف الى أمرين : 
١‏ ل اعطاء النظريات الأساسية: والافكار الرئيسية غيما يتعلق بأنواع 
اللمعارف الختلفة . 
؟ سل ثم تعليم التلميذ كيف يحصل على المعلومات من مصادرها المختلقفة 
وكيف يحلل هذه المعلومات ويستفيد منها فى حياته العملية لمصلحته 
ومصلحة البيئة التى يعيثى فيها . 1 
وبذلك تكون الكتبة المدرسية ليست مكانا يمكن للتميذ أن يذهب اليه 
أو لا يذهب وانما كركن أساسى فى العملية التعليمية وكوسيلة رئيسية من 
وسائل التعليم . 
:ونوصى بأن يكون تخطيط النشاط المكتبى للعلوم والأشراف على تننيذه 
فى الادارات التعليمية وآن-يتابع هذا النشاط التعليمى ويقوم عن طريق 


حت 5ه ا 


الموجهين العامين والموجهين الاوائل للعلوم من الوجهة الفنية وآن يقتصر 
دوو موجهى المكتبات على الاشراف الادارى لهذا النششاط المكتبى ٠.‏ 


يتبغى أن يذكر فى نهاية كل باب من أبوب الكتاب المدرسى أسماء. 
يعض الكتب العلمية المناسبة ليسهل على. كل من المدرسس والتلميذ التعرف 
على المراجع التى ترتبط بالمنهج المدرسى ‏ ونوصى بالاهتمام بتأليف الكتب 
العلمية ى مستويات متعددة على أن تخدم كلا من التلاميذ والمدرسين وأن 
تكون جيدة الاخراج والطبع ومكتوية بأسلوب علمى سهل يشجع علىالقراءة 
والتسلح بالمعارف الرئيسية التى تحقق لهم الاستفادة الحقيقية والمرتبطة 
بالمشكلات الاجتماعية والاقتصادية المعاصرة . 1 


كما ينبغى تخصيص كتاب ( أو أكثر ) للاطلاع الخارجى فى العلوم 
فى كل صف دراسى يحدده خيراء العلوم يالوزارة على أن يكون بأسلوب 
' موق ويتضمن معلومات علمية للتلاميذ لتشجيعهم على القراءة والتثقيف 
الذاتى وتدريبهم على المهارات والاتجاهات القرائية مع الاهتمام فى كتب 
الاطلاع الخارجى بالموضوعات التى تتصل يحياة العلماء وطرقهم فى حل 
المشكلات العلمية ومواجهتهم للصعاب التى تتصل بهذه المشكلات . 


كما ينبغى زيادة الموضوعات العلمية فى كتب القراءة لمادة اللفة 
العربية لآن منهج العلوم مهما تضمن من موضوعات علمية فانه لا يفى 
بحاجات الفرد العصرى من علم ومعرفة ويوصى البحث الحالى بتشجيع. 
التأليف فى مجال العلوم حيث أن الكتب الموجودة حاليا لا تكفى للاعداد الهائلة 
من التلاميذ ولا تقابل الميول المتعددة لهم . .ويجب أن تسهم وزارة التربية 
والتعليم فى ذلك . 

ذوصى بأن تعطى لجنة المكتبة بكل مدرسة مسئولية شراء الكتب التى. 
تحتاجها من السوق مباشرة تحت اششراف موجهى العلوم والموجه الأول 
للعلوم بكل ادارة تعليمية وبذلك تقلل من الاجراءاتالط ويلة التى كثيرا ما تفقد 
الكتاب قيمته ‏ وى هذه الحالة يحدث تنافس شريف بين المدارس وبعضها 
فى اختيار الكتب المناسبة وسرعة شرائها بحيث يدخل هذا الاختيار فى تقويم. 
مدرس أول العلوم بكل مدرسة وآمين المكتبة ويكون من ضمن اختصاصات 
موجه المكتبات متابعة عملية شراء الكتب ووصولها للتلاميذ قور صدورها 
هذا فى المناطق غير النائية آما فى المناطق النائية فيمكن أن تقوم الادارة 
التعليمية بشراء الكتب وتوزيعها على المدارس .. 


أن يكون فحص كتب العلوم التى تقدم للتلاميذ من اختصاص خيراء 
العلوم بديوان الوزارة وهم : مستشار العلوم والمفتشون العامون والمفتشون. 


سه 8 احب 


الآوائل وخبراءم ناهج العلوم وينيغى أن يلم كل هؤلاء يكل جديد وبكل تطور 
فى مادة العلوم سواء ما هو قى مستواهم آم ما هو فى مستوى الناشئين. 

وق هذه الحالة يتم فحص الكتب على آيدى مجموعة متخصصة فى العلوم, 
وليس بناء على رأى غرد واحد وبذلك نضمن سلامة المادة العلمية ومطابقتها. 
لظروف مجتمعنا ولمستوى التلاميذ . 5 
" ل ينيغىان تضم ادارة المكتبات المدرسية جميع خيراء المكتبات بديوان. 
الوزارة لكى يسهل تناول الخيرات بينهم ويحدث الاتصال المطلوب بين المراحل. 
التعليمية وبعضها بدلا من توزيعهم علىالاد ارات المختلفة بالوزارة كما يجب 
أن يزود هؤلاء الخبراء بكل جديد. يتعلق بوسائل تشجيع الناشئين على. 
الاطلاع الخارجى والثقافة الذاتية . 


ينبغى أن تزاد الميزانية المخصصة للمكتبات المدرسية بما يتمثشى 
والانفجار المعرفى فى عالمنا المعاصر أو التصريح بتحصيل مب العشرة القروثشس 
من كل تلميذ للانفاق منها على ما يلزم المكتبة المدرسية بالكتب الحديثة كما كان 
متبعا من قبل ٠‏ 


نوصى بضرورة توفير أمين .مكتبة متفرغ فى كل مدرسة اعدادية وأن 
تأخذ التربية المكتبية مكانها بين مناهج الدراسة بهدف تزويد : التلاميذ 
بالمهارات والاتجاهات القرائية المطلوبة واعداد دليل لأمناء المكتبات يتضمن 
طرق تدريب التلاميذ على المهارات المكتبية وربط هذه المهارات باللناهج 
الدراسية . 

ينيغى الاستفادة من العطلة الصيفية فى اشسباع رغبات التلاميذ فى 
الاطلاع والقراءة الحرة بحيث تفتح أغلب المكتبات المدرسية أبوابها للتلاميذ 
للتردد عليها والاستفادة منها . 


واأتهى البحث يسرد عدد من الدراسات والبحوث المقبلة ذكر منها 
أثنا عشر دراسة على .سبيل ١1ث‏ 


الت هات 


المكتيةواعتاداليخف والمقال 
الآستاذ عبد ربه محمود 
رئيس قنسم بادارة المكتبات المدرسية ., 


منذ بضعة قرون كان طالب العلم يطمح فى أن يحيط علما بكل شىء ى 
عصره » ولكن هذا الهدف أصبح مستحيلا فى عصر اتسم بالانقجار المعرق » 
وبعد أن أثبتت الابحاث فى السنوات الأخيرة أن. ما يصدر سنويا من المجلات 
العلمية بلغ ..هدره مجلة تحوى ...ر..ارا مقالة » بخلاف ...ر.1 
كتاب تدفع بها دور النشر بالاضافة الى ...ر١١٠‏ تقرير بحثك ‏ فهذا 
الفيض الهائل من المعلومات والسيل المنهمر من المطبوعات يجعل ارهاق 
الذاكرة أمرا لا جدوى منه . فلم يعد من الممكن فى العصر الحديث ان يجلس 
طالب علم أو كاتب أو باحث يعد بحثا أو دراسة علمية معتمدا على ذاكرنه 
وما وعته من معلومات وما سبق أن خصله من معارف »© أو دون الرجوع 
الئ ما استحدثه الفكر البشرى فى مجالات المعرفة المختلفة . 

ولذا أصبح لزاما على كل طالب وباحث أن يتزود بالمهارات المكتبية وقن 
استخدام الكتب والمكتبات وأساليب البحث الصحيحة . واذا كانت مناهج 
البحث تتعدد يحسب موضوعات الدراسة © فأمين المكتبة لا بد أن يتعرف 

على المنهج العام للبحث العلمى واسلوبه حتى يمكنه مساعدة الباحثين 
وارشاد الدارسين وتوجيه الطلاب فى اعداد البحوث والدراسات وكتابة 
المقالات . 

واكتساب الطلاب المهارات المكتبية وتدريبهم على أسلوب البحث 
العلمى »© أنما يقصد بها تربيتهم تربية عقلية وعملية سليمة وتنمية الروح 
العلمية فيهم » وتعويدهم حب الاطلاع والتسإؤل العلمى والقدرة على النقد . 
الموضوعى حتى يصير ذلك عادة متأصلة فيهم ٠‏ 

واعداد بحث فى موضوع أو مقال مطول أو دراسة علمية يتطلبتخطيطا 
للنقاط التى سيشملها البحث »© والقدرة على التعرف على المراجع والمصادر 
لاعداده » يعتمد أساسا على العناية فى اختيار الموضوع وتحديد واضح 
وجمعها واستخدامها الواعى » والدقة فى اعداد المذكرات »© والقدرة على 
ترتيب الحقائق والمعلومات فى تسلسل متطقى وفى أسلوب واضتح يسيط 
ولغة سليمة . وقد تختلف عناصر البحث والمصادر اللازمة لكل موضوع: » 
ولكن قوامها جميعا مواد اليه فالكية تمن الصدن الأساسى للمعلومات. 


مصادر البحث : 3 
لا بد أن يكون فى ذهن كل طالب وباحث ا المراجع والضادر 


ل 


الأسماسية وأتماط الكتب أوالمواد الموجودة بالمكتبة ويجب. أن تكون حديثة 

ما آأمكن ومنها : 
المعاجم العامة : ويرجع اليها للتعرف على مِعْنى اللقظ من الناحية 
اللفوية وتوجد معاجم متخصصة للمصطلحات العلمية وافية وتشير 
الى المعنى الاصطلاحى للفظ والاشارة الى العلم الذى يتناوله الموضوع 
بالدراسة . 

دوائر المعارف : وقد ترجع الى أكثر من دائرة لتتعرف ماذا تقول كل 
منها عن الموضوع »© وستجد ان كلا منها قد عالجت الموضوع بوجهة 
نظر ‏ أو أسلوب يختلف عن الأخرى . وهناك دوائر معارف عامة 
وهى تتناول جميع أنواع المعرفة » ودوائر معارف متخصصة تقتصر 
على دراسة موضوع معين وستجد أن بعض الدوائر تذكر بعض الكتب 
كمصادر للمادة . 

فهارس المكتبة : وهى تعد مفتاحا لما فى المكتبة من ذخيرة من الكتب 
وبعض المواد الأخرى ٠.‏ 

الكشافات التحليلية للمجلات : وتعطيك بيانا بالمقالات التى تناولت 
الوضوع ان وجدت مع عناوين الصحف والمجلات ورقم كل عدد 
وتاريخه : 

القوائم البيليوجرافية : وهى قوائم الكتب المطبوعة والمصنفة موضوعيا 
للتعرف على الكتب التى قد لا تتضمنها غهارس المكتبة » والتعرف على 
المطيوعات الحكومية من كتب وكتيبات ومنشورات تصدرها الهيئات 
الحكومية . 

آرشيف المعلومات : للتعرف على النشرات والتقارير والاحمصاءات 
والرسوم البيانية ومقتطفات الصحف والمجلات التى لها صلة بالموضوع. 

الأطالس والآدكة : لمعرفة المعلومات -الجغرافية يحتاج الباحث للرجوع 
الى الأطالس والآدلة وتقاويم البلدان . ويجب أن تكون حديثة ما أمكن. . 

كتب تراجم الاعلام : اذا تناول البحث أو المقال ترجمة لحياة شخص . 
' هذا ويحتاج الباحث أو الطالب الى الرجوع الى الاساتذة والمتخصصين 

لتوجيهه الى المصادر المعروفة ولارشاده الى أغضل المصادر لدراسة 

الموضوع ويما يوفر وقتا كثيرا. ومما يكون له أكبر الآثر فى توجيه الطالب 

التوجيه السليم ٠‏ 

اعداد البحث : 
يمر الباحث عند اعداد بحثه ابتداء من اختيار موضوعه حتى كتابقه 

ونخرة يخس “حولت أو طراخل جحددة تجبلها فيا يلي . 
آولا ‏ اختيار الموضوع . 


81 مه 


التيعرف علئ: المراجع والمصادر وتسجيل وصف بيليوجرانى لكل . 


مصدر ٠‏ ثاثا التصفح وآاخذ الملاحظات ٠‏ 
رابعا ‏ تنظيم الملاحظات وتدويتها .. خامسا ‏ كتابة البحث ونشره . 
أولا : اختيار الموضوع : 


موضوع البحث يجب أن يكون أساسه مشكلة تتحدى الباحث الى 
الرغية فى البحث عن حل لها أو الاجابة عنها . وعند اختيار الموضوع يؤخذ 
فى الاعتبار العناصر الآتية : 
١‏ هل موضوع البحث موضع اهتمامه ؟ 
؟ ‏ هل يمكه اعداده بالدقة المطلوبة فى الوقت المحدد له ؟ 
م« هل توجد مصادر كافية لمده بالمعلومات اللازمة لاعداده ؟ ٠‏ 
وضع حدود لموضوع البخث » اذا كان عنوان الموضوع عاما وشاملا 

ومتسعا بالنسبة لورقة البحث المطلوبة ٠‏ 

وعلى سبيل المثال لنفرض أن الموضوع عن « الأطفال » وهو رأس 
موضوععام قاذا استشار « خهرس الموضوع »© يجد تحت رأس الموضوع 
العام « الأطفال © الاقسام القرعية التالية على سبيل المثال : 


الأطفال »© ادب الأطفال » رعاية 
ا » ألعاب 5-5 ل » علم نفس 
ل ل »4 أمراض ل - »الموهويون . 
نم » تعليم سسمسبت ب 5 


والاقسام الفرعية قد ترشد الى عناصر فرعية أخرى » فمثلا تحت رأس 
موضوع « أدب الأطفال » مثلا يوجد تفريعات أخرى مثل : 

الأطفال » أدب أغانى . 7 س قصص ٠‏ بس مشرحيات . 

ولتحديد الاطار العام للموضوع أو البحث وتحديد نقاطه وعناصره يجب 
استعراض .. عدد من الكتب أو المراجع المختارة لكى تحصل على خلفية 
عريضة للموضوع حتى يكون لديه تصور واضح عن الموضوع بميختلف زواياه 
ويفيد من المعلومات التى الم بها فى وضع التخطيط الأولى للموضّوع وحتى 
يمكن وضع هذا المخطط فى صورة أقسام أو غصول تغطى بتكاملها مع بعضها 
جوائب الوضوع لو البحث 


ثقيا : جمع اللصادر وتسجيلها : 

1 وا و ا ا 
يجب الاهتمام يها عند اعداد أى. بحث أو مقال . وقد ذكرنا آنفا ا 
التى يمكن الرجوع اليها للتعرف على الكتب والنثبرات والمجلات وغيرها من 
المواد التى سيعتمد عليها الباحث فى جح جمع المعلومات +ولذلك يجبا جيل 


الام د 


كل مرجع ومصدر له صلة بموضوع البحث على بطاقة خاصة وتتبع الخطوات 
التالية لتسجيل البيانات البيليوجراقية لكل مرجع : 
1١‏ يخصص لكل مرجع بطاقة مستقلة » ويستحسن أن تكون البطاقات 
من مقاس واحد مرلاعرهر؟١‏ سم وذلك لسهولة ترتيبها ومراجعتها 
واعادة ترتيبها سواء عند اعداد البحث أو عند اعداد قائمة المراجع» 
.وكذلك لتيسير الاضافة اليها والحذف متها . 
؟ ل تسجل يكل بطاقة التفاصيل البيليوجرافية وهى اسم المؤلف وعنوان 
الكتاب والطبعة ومكان النشر والناشر وتاريخ النشر ثم 
أو الصفحات التى توجد يها المعلومات . 
؟ ‏ ترتب البطاقات هجائيا باسماء المؤلفين . 
اذا.قسم البحث الى موضوعات فرعية فيمكن كتاية رأس الموضوع 
على الركن الأيسر من البطاقة ( ويفضل بالرصاص لاحتمال تغييره 
أو تفريعه. ) ثم ترتب تبعا لرعوس الموضوعات وكل مجموعة من 
البطاقات فى الموضوع الفرعى ترتب هجائيا حسب اسماء المؤلفين . 
001 جمع المصادر وفحصها قد يصعب عمله فى نفس .الوقت فالطالب قد 
يعد بطاقات لكتب أو مقالات دون أن يرى هذه الكتب أو يطلع على 
المجلات وذلك لانه سجلها من بيليوجرافيات أو كثنافات تحليلية 
للمجلات أو كتب عثر عليها فى الفهارس ٠‏ وى هذه المرحلة الاولى 
أى مرحلة التعرف علىالمراجع والمصادر يجب تدوين وصف بيليوجرانفى 
عن كل مصدر يعثر عليه ٠‏ 
نثالنا : صا وتران وتنوين اللاخالات أ 
© التصتح :5 م 
من المهارات الأساسية التى يجب تدريب الطلاب عليها فن استخدام 
الكتاب والأسلوب الصحيح للقراءة الجيدة . وتصفح الكتاب قبل البدء 
فى تسجيل ,الملاحظات آمر ضرورى .. وعملية التصفح تششبه الام 
الاولية التى يقوم بها الرحالة لخريطة المنطقة والطرق المؤدية اليها قبل 
القيام بالرحلة. تفاديا للتعرض للمتاهات التى يحتمل الوقوع فيها املف 
الكتاب يؤدى الى التعرف على المصدر ومدى أهميته للموضوع وتحديد أماكن 
المعلومات واختيار ما يجب قراءته واهماله مما لا صلة له بالوضوع وقد 
.يرى الطالب من عملية التصفح ان بين المصادر'ما لا قيمة له بالنسبة 
الموضوعه فعليه أن ينحى يطاقاتها فورا .٠‏ 0 
ويبدا تصفح الكتاب بقراءة المقدمة غفيها يعطى المؤلف مجمل ما فى 
الكتاب وبذلك يمكن التعرف على نوعيته وقد تبين المقدمة المعلوماتاللازمة 
طتفسير بعض الاصطلاحات والرموز التى استخدينها المؤلف فتسهل الالمام 
ببمحتوى الكتاب . 
لازم نه 


' ثم يأتى بعد ذلك « المحتويات » ويجب التأمل يها وقراءة مغرداتها 
ومحاولة التعرف على نوعية محتويات الكتاب .. وان مراجعة الكشاف 
الهجائى فى نهاية الكتاب سيفيد فى التعرف على المداخل التى اشتمل عليها 
آلكتاب ولها صلة يعناصر الموضوع ومكائها ٠.‏ ثم تقلب صفحاته وتقرا 
خلاصات الفصول ان وجدت مع القاء نظرة على العناوين الجانبية التى 
يضعها المؤلف . فاغفالها معناه اغفال لمفاتيح هامة تكشف عن محتويات 
الكتاب وأهم من ذلك قانها توضح الافكار الرئيسية لكل قصل . 
ويمكن تدريب الطلاب على مهارة التصفح فى بداية العام الدراسى عن 
طريق الكتاب المدرسى للتعرف على مجمله قبل الدراسة الجدية له . 


ج القراءة الجيدة : : 
من أهم المهارات التى يجب تدريب الطلاب عليها! لأسلوب الصحيح 
للقراءة فلن يستطيع الطالب تصفح المادة واخذ ملاحظات جيدة دون قراءة 
واعية لتفهم المادة المقروءة . ومن الملاحخظات التى تتصل يجودة القراءة 
ويجدر الاشارة اليها ما يلى : 
القراءة الجيدة لا تعنى القراءة ببطء كلمة كلمة » بل المقصود بها القراءة 
الذكية الواعية لتفهم الموضوع . 
لا تتم القراءة بطريقة عشوائية » وائما يجرى 506 على سرعة 
1 لتحديد المادة المطلوب قراعتها من الكتاب وتحديد مكانها . 
يجب التعود على التركيز: والابتعاد عن الضوضاء أو ما يثشتت الانتباه. 
م يجب التعود على تحليل الفقرات والوقوف على الأفكار الرئيسية ومعرفة 
التفاصيل المهمة . 
يجب محاولة التفكير النقدى وتقييم ما يقرا وذلك بالمقارنة بين ما يقوله 
الكتاب وما يكون وراءه من أفكارٌ ثم المقارنة بين وجهة نظر المؤلف 
ووجهات: النظر الأخرى والتساؤل عن دواعى هذا التعارض وما دليل 
المؤلف ؟ ولم وصل الى هذا الرأى وما حججه ؟ 
ل اذا كان موضوع البحث جديدا بالنسبة للقارىء » فليبدا بالقراءة عنه فى 
كتب مبسطة أو فى دائرة معارف عامة حتى تجمع فكرة عنه وبعدها 
يمكن التدرج الى قراءة مصادر أكثر عمقا . 
رابعا : اخذ الملاحظات وتدوينها : 
0 تعنى هذه العملية قيام الطالب بتدوين مذكرات عما قرا واقتباس 
المعاومات والافكار التى تخدم موضوع بحثه ١ ٠‏ 
: ويلجأ بعض الطلاب الى استخدام أى نوع من الورق كبيرا كان أم 
صغيرا .. لتسجيل ملاحظاتهم عليه ويحفظونه دون مراعاة لترتيب فى ملف 


6ه ا, 


دوسيه أو كلاسم ) وقد يتركها اليعض على المنضدة لحين الانتهاء. من . 
قراءاته ثم يبدا فى جمعها ويبحث هنا وهناك ثم يحاول ترتيب ما جمع منها 
فيضيع عليه وقت طويل هو فى حاجة اليه لان الملاحظات والمذكرات سجلت 
على ورق متباين غمن الصعوية أن يتمكن الطالب من ترتيبها وفق مخطط 
البحث الذى اعده . 


طريقة البطاقات : 

أفضل طريقة لتدوين المعلومات أو المذكرات والتعليقات التى تفيد 
الباحث وذات الصلة بموضوعه هى تسجيلها على بطاقات آخرى أكبر 
من التى استخدمت فى كتابة البيانات البيليوجرافية للمصادر والمراجع . 
فالبطاقات التى تستخدم لتدوين المذكرات تكون من مقاس موحد ويفضل 
مقاس هر؟1١ر.؟‏ سم ويمكن أن تصنعها ينفسك سواء كانت من الورق. 
البريستول أو غيره .. ويحسن أن تكتب المذكرات على وجه واحد منها فقط + 
ويخصص الركن الاعلى الآيمن من البطاقة لكتابة رأس الموضوع ( بالقلم 
الرصاص ) لاحتمال تغييره أو تفريعه » ويخصص الركن الأيسر لكتاية اسم 
المؤلف والمرجع والصفحة والصفحات باختصار ولا حاجة للتفصيل لان 
التفاصيل الخاصة بالمرجع سيق كتابتها علىالبطاقة الصغيرةالخاصة للبيانات 
الببليوجر!فية » وتخصص بقية البطاقة لتدوين المعلومات او الافكار التى يرى 
آن يقتبسها أو يكتبها أو ينشئها . وقد يساهم المرجع فى نقاط متعددة من 
البحث »© ولما كان من الأفضل تجنب استخدام الكتاب أكثر من مرة واحدة 
فى نفس البحث » فيتبغى أن تؤْحذ كل المعلومات عن جميع النقاط عند فحص 
الكتاب مرة واحدة » وهذا يتطلب استخدام بطاقة منفصلة لكل نقطة من 
نقاط البحث . كما يمكن استخدام أكثر من بطاقة للنقطة الواحدة غتعطى 
البطاقات أرقاما مسلسلة مع راس الموضوع وعنوان الكتاب واسم المؤلف 
ورقم الصفحة والصفحات على كل بطاقة . 

وقد يتساعل الطالب أو الباحثث لماذا ننصح بتدوين الملاحظات والمذكرات 
على بطاقة ولماذا لا تكتب فى كراسة ؟ والرد على ذلك انه اذا لم تكن 
الملاحظات على بطاقات وكل اقتباس معين على بطاقة مستقلة وله رأس 
موضوع فيتعذر تجميع المعلومات التى تخدم نقطة معينة من نقاط البحث معا. 
وحين تضع هيكل البحث ومخططه يكون من المتعذر أن ترتب المعلوماته 
طبقا له غالبطاقات المنفصلة تمكن الباحث من توزيعها وترتيبها على النحو 
الذى يريده مع سهولة الحذف والاضافة . 

وهذه الناحية مهمة جدا وتوفر على الباحث وقته فهو لايعرف بالضبط 
مآ هو القتدر اللازم له من المعلومات الا بعد القراءة واعداد مذكراته وأفكاره 
على اساس الهدف الذى حدده لنفسه والنقاط الرئيسية والعناوين الفرعبة 


لالع - 


ألتى حددها لبحثه قى الملخص وهو عبارة عن “جدول تفصيلئ بالمختويات 
المراد معالجتها فى البحث وكلما كانت الملاحظات مدؤنة على بطاقات منقصلة 
سهل اعادة ترتيبها وتوزيعها لتتفق مع أى تتابع مطلوب لمحتويات اليحث . 


طريقة الملف ذى الأوراق السائبة : 

وهناك طريقة اخرى لتدوين الملاحظات وهى طريقة الملف ذى الأوراق 
السائبة أو « دفتر الملاحظات » المنظم مما يسهل معه نزع الورق منه واضافته 
اليه وتقسم أوراق هذا الدوسيه الى عدة اقسام حسب غصول البحث او 
أقسامه ويسجل رأس الموضوع بوضوح على كل قنسم ويمكن أن يدون علي 
ورقة من لون آخر من نوع سميك بلسان بارز ويترك القسم الآخير للقائمة 
البيليوجرافية للمراجع عند جمعها . ومن الضرورى أن تكون هذه الأؤراق 
من حجم واحد ويجب أن تصحب الياحث هذا الملف معه أثناء البحث ٠.‏ وتدون 
كل نقطة فى موضعها من كل فصل أو قسم » والمعلومات والأفكار المتصلة 
بكل قسم فرعى أو فضل تضاف أوراقها الى بعضها . ويجب مراعاة كتابة 
عنوان لكل اقتباس والا يكتب على ظهر الورقة بل على وجه واحد متها 
فقط » ومن الضرورى أن تكون الأوراق من حجم واحد . ١‏ 

ويفضل بعض الباحثين طريقة الملف لأنه يجمع المادة مع بعضها مرة 
واحدة ويحفظ الاوراق » ومن السهل مراجعته دون الحاجة الى فرزاليطاقات. 
ولكن غالبية الباحثين يفضلون طريقة البطاقات لسهولة تنظيمها فى أى تتابع 
بريدون »© ويمكن اعادة ترتيبها اذا ادت القراءة الى نقاط جديدة . أما 
طريقة الملف فلا تتفق الامع الابحاث المحدودة أو القصيرة . 

كما أن طريقة البطاقات تفيد فى الأبحاث الجماعية حيث تتطلب فى النهاية 
ترتيبها وتنظيمها وفقا لمخطط البحث . 

وعملية أخذ الملاحظات وتدوينها ليست عملية نقل أو نسخ آلى من هنا 
وهناك » وجمع معلومات لا يعتمد على القطف واللصق المذعرات منقصلة 

لا يربطها رباط محكم.» -فاكوام المعلومات وان كانت مقيدة لا تؤلف يحثا » 

وكثرة المعلومات وتضخيم البحث ابلا داع آفة من آغات البحوث وليسبت ميزة 
من مميزاته , 

غأخذ المعلومات عملية خلاقة تحتاج الى قراءة واعية ومقدرة على المتارنة 
والمناتشة والترجيخ والموازنة بين الآراء » كما تحكيها أصول البحشالمتمارف 
عليها وأهمها : 
تجنب النقل الا للمواد التى يجب تسخها وهى الاسماء والتواريخ 

والأرقام وماشابهها . 
يجب أن٠يرد‏ كل أققباس الى مصدره » مع مراعاة الاقتصاد قى نقل 

نصوص طويلة كثيرة » فاذا اقتبست عبارات بنصها من المصدر فيجب 


1١ 


وضّعها بين علامتى: تنصيص « 2... © وسواء اقتبسبت كليات المؤلف 
كما هى أو اعيدت صياغة غفكرته باسلوب الباحث فيجب الاشارة الى 
ذلك بالهامث وئلك لتحقيق الامانة العلمية . 

يجب قراءة المعلومات المتصلة بموضوع البحث قراءة جيدة حتى تهضم 
تماما ثم محاولة أن يكون التلخيص والمذكرات بأسلوبك الخاص ٠‏ 

يجب التأكد من تسجيل مصدر الادة التى: آأخذت وكذا الصفحة أو 
الصفحات وذلك للحاجة اليها عند كتابة البحث واثباتها بالهوامش . 

كل غكرة أو رأى يخطر للباحث عليه أن يبادر الى تدوينه حتى لا يفر مده 
ويصعب تنذكره ثانية » وهذه الأفكار قد يستفاد منها لتوضيح علاقات 
جديدة بين موضوعات البحث إو الربط بين عناصره واجزاء مادته . 


خامسا : كتابة البحث : 
بعد الانتهاء من القراءة وتدوين الملاحظات والمذكرات تبدا كتابة البحث. 

وفيما يلى آهم الملاحظات التى يمكن اتباعها عند كتابة البحث ونثشره : 

7 ترتب المعلومات واليطاقات ترتيبا منطقيا وفق مخطط البحث . 

؟ . تيدا كتابة المسودة الأولى ويراعى ترك مسافات كبيرة للتصحيحات 
والاضافات التى قد يرى الباحث اضانفتها أو تعذيلها عند المراجعة. 

ل تشرح الافكار فى بساطة ووضوح . وتجنب التعبيرات المبهمة ويحسن 
ان تبدا كل باب أو غصل بفقرات تعبر عن الافكار الرئيسية المطلوبة. 

5 يراجع البحث وقيمه بصفة اجمالية من حيث وضوح الهدف » وابراز 
العناصصر الأساسية » ودقة عرض وتوضيح الحقائق » ومناسبة 
الالفاظ والتعبيرات »© وكفاية الادلة والاسانيد والوثائق » استيقاء 
الهوامثش والقائمة البيليوجرافية للمصادر والمراجع . 

ه - تحذف المادة الزائدة عن حاجة البحث »© واذا وجدت فجوة فتملاً 
بقراءات اضافية . 

1 ب بعد الانتهاء من المسودة الاولى ومراجعتها تترك لقترة قبل الصياغفة 
النهائية للبحث . 

.7 ل تيدا كتابة البحث فى الصيغة النهائية بدقة وتأن » ومن الأامور 
الهامة أن تراعى سلامة اللغفة وقواعد النحو وعلامات اقرف 
هراعاة دقيقة , 

م يحب أن ترد كل جملة اقتيست الى مصدرها بوضعها بين علامتى 
تقصيص « .... » لتمييزها عن قص البحث ويكتب بالهامشس المصدن 
والصفحات التى اقتيست منها المعلومات ٠‏ 


لكا 


يجب الاهتمام بإلشكل النهائى للبحث وذلك بمراعاة ما يلى : 


5- 
يحدد عنوانا واضحا للبحث بعيدا عن الغفموض والتعقيد . 
2 اعداد مقدمة موجزة بها استعراض عام » وخطة واطار البحث. 
7 التنظيم المنطقى للفصول أو الأقسام وكل منها تحت عنوان. 
رئيسى . 
وضع الجداول والأشكال والرسوم - ان وجدت - فى مكانها 
الصحيح من البحة + 
تفبيل البحث بقائمة بيليوجرافية بالمصادر والمراجع التى تم 
الاستعانة بها فى اعداده . 
١عداد‏ قائمة المراجع : 


قائمة المراجع يجب أن تعد اعدادا غنيا . فالبطاقات الصغيرة التى. 


سجلت 


3 


عليها البيانات البيليوجرافية للمراجع والمصادر ترتب جميعها هجائيا 


حسب اسم الؤلف-ق: ثبت واحد ٠.‏ ثم تنقل فى قائمة لارفاقها فى نهاية 
. البحث ويراعى فيها ما يلى : 
عد اسم المؤلف بالكامل . 
د ثم عنوان الكتاب بما فى ذلك العنوان الفرعى ثم يليه الطبعة اذا' 
كانت غير الأولى . 
د يلى ذلك بيانات النشر وتشمل مكان النشر » الناشر » تاريخ النشر.. 
بد يلى ذلك المجلدات » الصفحات . 
بد وفى حالة مقالة المجلة فبعد اسم الكأتب يكتب عنوان المقال ثم أسم, 
المجلة ورقم العدد » وتاريخه » ثم الصفحات . 
يوضع خط تحت عنوان الكتاب ويكتب عنوان المقال بين علامتى 


< تنصيص . وغيما يلى مثال لذلك ٠.‏ 


أحمد شلبى . كيف تكتب بحثا أو رسالة . ط ه . القاهرة » مكتبة 
النهضة المصرية 1955 » ص ٠ ١/1‏ 

ام نيه المبردى #الألعية قري لاوا كم 1س 
التربية ) مج 18 > ع ؟ 4 مايو 1155 : ص 50-151 ٠‏ 
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الكتبةالمدرستية فخد صّة المنبجتيج 


3 


ش مم 
خبير بوزارة التربية التعليم 


مفهوم المكتبة : 

اذا كان المتعارف عليه الآن أن المكتبة المدرسية أصبحت جزءا متكاملا 

مع الوجود السليم للمدرسة الحديثة » غان .تصورنا لها فى المستقبل على 
ضوء انفجار المعرفة © والحركة العلمية والأدبية فى سرعة © الشاملة 
لقطاعات الحياة فى عمق »© تجعلنا نعمل ما وسعنا العمل على أن تكون 
المكتبة كلها للمدرسة ©» يستوعب تلاميذها بنظام معين ». وعلى غترات 
متعاقبة » ليجد كل تلميذ زاده من المعرفة حسب قدراته العقلية » وميوله 
الثقانية . فلم تعد مدارك أى انسان مهما بلغت من الحدة والقوة أن تستوعب 
هذه السيول المتدفقة من المعرفة » وتحتفظ بها كلها » آو بجانب منها كبر أو 
صغر بالتسبة لحجمها الكلى . " ' 

وليست العملية التعليئية بقادرة على أن تحقق ذلك لجماهير المتعلمين 
مع تفاوت القدرات من ناحية » والكثرة العددية الطاغية من ناحية ثانية . 

وأمام كل ذلك لا مناص من أن يتحدد مسار التعليم فى تربية قدرات 
اللتعلمين وتهيئة الوسيلة للحصول على انواع المعرفة »وفق منهج علمى 
مدروس يوجه اليه الطالب » أيا كانت مرحلته ما دام قد وصل الى مستوى 
يمكنه من اثقراءة والاطلاع ٠‏ 


المكتبة المدرسية والمناهج التعليمية : 
'ان المناهج التعليمية تصاغ وفق اعتبارات لا بد من ملاحظتها منها : 
قدرات المتعلمين » وحاجتها من القوى البشرية لصناعة الحياة المستقيلة 
على أرضها » وفى اطار الخطة الموضوعة لما ستكون عليه الدولة ٠‏ 

. ومن ذلك يتراءى لنا أن الوسيلة الاساسية لتنفيذ هذا المنهج هو الكتاب 
المسايز للقدرات المتفاوتة » والذى يجب أن يتعدد فى المادة الواحدة » أو يتدرج 
فى الموضوع الواحد. بما يحقق الاكتفاء لكل مستوى من المستويات . 

وعلى هذا فالمكتبة المدرسية ستكون.فى تصورنا » وعلى وجهها الأساسى 
مكتبة منهجية » تتمثل غيها جميع المواد » وبمجموعات متدرجة على مستوى 
الصفوف » ومتدرجة على مستوى الصف الواحد وفق المستويات المختلفة» 
حتى لا يثقل محدود القدرة » ولا يجمد المتفوق . قسيكون المجال فسيحا 
لانطلاقة الموهوبين . 1 


3 - 


:.'.. والامن حينئذ لاايترك لاجتهادات غردية :ولا لتصرفات عغوية-» فالعملية 
المكتبية ستكون المدزسة كلها بكل ما تشنمله ؛ وما تحتاجة من مواد اسماستية 
ونوعية » وانشنطة مختلفة:» غهى المركز الاساسى للعملية التعليمية والترئوية» 
وهى المناخ السليم الذى يجد فيه التعلم ام ع 
بنفسه وخق المنهج الموضوع له . 
.. ولا يعنى ما نشير.به » أو ما نتصوره أن الطالب سيكون قبعيد لمكتبة 
طول يومه المدرسى »© وأنه سيعيش طول حياته 'التعليمية نِين: الكتب والاضابير 
تاركا ما يحتاجه بناؤه البدنى والعاطفى وهواياته المختلفة © لا .. فالمكتبة 
اذا ستكون المعمل النظرى لكل متطلباته التعليمية » يجد فيها الفكرة 
والفلسفة العميقة » والنظرية الثابتة التى سيقف بنفسه وبدوافعه 0 
وقدرته الخاصة »© وجهده الذاتى على ما فيها » ثم ينطلق الى التطبيق. داخل 
الاطار.المدرشى ؛ وفى حذود مجموعته باشراف المدرس ٠‏ 
غمثلا حاجة الطالب الى اللعب سنيلبى مطاليها » لكن بأسلوب علمن > 

غسيدرس المنهج بنفسه أهدافه » ووضائل تنفيذه » ومحتواه » ثم يخرج الى 
الملعب مع الفريق للتطبيق . وهكذا فى باقى المواد العلمية والمعملية » تسير 
العملية التعليمية فى مسارين: متلازمين. : مسار نظرى وهو المكتبة » وبجائيه 
مسار عملى وهو المعمل أو الملعب » أو المرسم الخ . 5 


محتوى المكتبة : 

ان مُثل هذا النوع من المكتبات.لن٠يعبا‏ الا بنظام معين + وتخطيط دقيق» 
يتصل بادارة المناهج والكتب والوسائل من ثاحية » ونتائج تطبيق مقاييمن 
الذكاء الموضعية فى الجملة من ناحية ثانية » والوقوف على متطلبات الاعمار 
المختلفة للقراءة الحرة الموجهة من ناحية ثالثة : وما ذاك الا لان المكتبقلن 
تحشنى يكتب أى كتب » ولكنها ستزود بالكتب المنهجنة المتدرجة » وما يصاحبها 
من وسائل اخرى كالإسطوانات » والاشرطة التسجيلية والافلام السينمائية» 
والمضوزات المختلفة بما يتفق مع مستويات كل صف » وفى جميع المواد » كما 
ستزود يكيب الثعاقة الجرة وفق متطلباات البلاجية في بيتتهم وى وراخل! نارهم 
الخطفة .. بج كاه 

00 ز[ز[ز[ز[ز[ز ز21111[1011ظ2 


أكثر من كتاب فى المادة » وسيدفعه الى الأخذ من الكتب.بالقدر الذى يسمح:٠‏ 
به استعداده ؛ والاستعائة بالوسائل الآاخري حسب حاجته . 


مكتبة المدرسة : . ومكتبات الفصول : 
:..اليس' من للمكن: أن تتسيع مكثبة المدرسّة مني طلانيا نهذة الصورة ©. 
حيث أن الدراصة جوم - على . البحث '4. لذا نيلزم ' أن: تتاطون مكتبة الفضلخ: 


28 حم 


وتتسع » لتستوعب الكتب المنهجية والمواد المختلفة والكتب الثقانية.» وان 
تقغير من رف أو مكتبة صغيرة معلقة على الحائط الى مكتبات متنومة داخل 
الفصل بتنوع المواد » أو الى اقسام متنوعة لمكتبة الفصل » وكل تسم 
يتنوع حسب تصنيفه غمن كتب الى اسطوانات » ومن أاشرطة الى خرائط 
ومجسيات . 

وربما يتغير لذلك نظام الفصل من مقاعد وتخوت » الى صالات مطالعة 
وعرض »2 وقد يسيق ذلك بتغيير تصميم المدرسة الهندسى » ليساير النظام 
المكتبى » وليحقق الصلاحية والابداع فى خلق المناخ المناسب للعملية التعليمية؟ 


المدرس والطائب والكتاب : 
ان الطالب سيكون محور العملية التعليمية » فلن يكون جهاز استقبال 
واختزان » يستقبل المعلومات المهلاة عليه ويحتفظ بها » أو يحفظ كتابا معينا» 
أو مختصرا لغرض النجاح فى الامتحان » والحصول على مجموع يؤهله 
لدخول المرحلة التالية » وفى النوعية التى يريدها ٠‏ 
ولن يكون المدرس محاضرا. أو جهاز ارسال علا يرب ف الطالب الا 
حافظته »> ويحمل فيه كل الصفات التى يجب أن تنمو وتنشط ٠‏ 


ولن يكون الكتاب واحدا فى المادة » مهناك العديد من الكتب المناسسية 
والمتدرجة حسب المستويات . 

ولن تكون المكتبة مخزنا للكتب »2 لا تجد من يزيح عن كتبها التزاب »2 أو 
مكائا لاداء حصص ‏ غاب عنها مدرسوها اق التسلية بقراءة بعسض 
المجلات . 1 

ولكنها ستكون معملا ينيض بالحياة » ويمئح المعرفة الحقة » ستكون 
يمثابة الام الحانية لأطفال رضع » يجد الجميع فى رحابها القذاء والحنان . 


. وسيكون الطالب باحثا: عن المعرفة بنفسه »© يقرآ ويوازن ويخرج بنتائج. 
سيكون المؤلف لكتبه التى تتناسب مع قدراته ومواهيه »© وستكون مهمة' 
المدرس الزيادة والتوجيه والمساعدة » وهذا يستلزم أن تكون قراءاته أسيق 
وأشمل وآأعمق من تلاميذه . وقد يترك للمدرس أحيانا اختيار الكتب المنهجية 
وغيرها فى بعض المدارس المتقدمة » والتى تستمتع بأصالة هيئات التدريس / 
بها .» مما يساعد على بناء ذاتية للمدرسسة ٠,‏ 1 1 


المدرس وامين المكتبة : 

ان مهمة المدرس وآمين المكتبة ستتقارب فى هذا النظام » غلا بد للمدرس 
من الالمام بالأساسيات فى مادة الكياك تصتينها وهريتها الم ٠‏ اذ سيكون 
المسئول عن مكتبة مادته والموجه لثلاميذهفيها .. ا 


سم 34 سما 


وستكون: المكتبة الام مجال عمل الامفاه » والمركز الرئيسى لكتنات. 
النصول للطلاب وللمدرسين 06 السواء 4 والمصدر الاأساسى للتنمية ق : 
المدرسة ٠.‏ 

وان هذا التصور للمكتبة » وان كان يتصل بالطرق التربوية التى اتبعت» 
وبنظام المكتبة الشاملة من بعض الوجوه » الا انه تصور أشمل » ألقى بعبم 
أكبر على المكتبة » وعلى المتعلم نفسه » كما القى بمسئولية كبيرة على المعلم 
وامين المكجبة . . . 

ولقد.فرض هذا التصور نفسه على التفكير © نتيجة'لانفجار المعرفة » 
والتطور السريع فى انتاج الوسائل التعليمية متفاعلة مع التقدم العلمى اخذا 
وعطاء . 

وذلك فضلا عن أنه يساير الاصول التربوية الحديثة من جعل اللمتعلم 
محور العملية التعليمية » وتهيئة المدرسة وجعلها مناخا تعليميا صالحا ٠‏ 

على أن أسلوب التطبيق سيبدا متدرجا من المرحلة 'الاؤلى مع مراعاة 
أن لكل مرحلة ما يناسبها من المناهج » ووسائل تنفيذها » والانشطة 
المصاحية لها » ومدى الاعتماد على المكتبة » نكما تقدمت المراحل وألضفوف 
بالتلاميذ زاد الاعتماد على المكتبة ؛ حتى تصبح هى الاساس المدرسى لهم . 
وقد يسيبق الموهوبون باستعدادهم وامكانية الاعتماد الكلى على المكحبة: 
فعمليات استيعاب وتطبيق وتجريب سليمة ©» فيجب أن يشدجعوا » وان 
يقدم لهم كل العون » حتى لا يقفوا عند حد معين الا حد قدراتهم واستعدادتهم ٠‏ 
فهذه غرصتهم فى الانطلاق » وغرصة الوطن فى تحقيق عائد من جهدهم '. 

هذا وقد تتاثر نظم الامتحان ألقائية بهذا الاسلوب فى التعليم » فتخف, 
رهبتها ويترك للتلميذ احيانا الرجوع الى المراجع غيما يطلب منه من بحث ى 
الامتحان ٠‏ 


اقنعكيم المكتبى والامكانيات المادية : 

أن أى تطوير وتغيير فى نظمنا التعليمية يصطدم اول ما يصطدمياليزانية 
المطلوبة ٠‏ 

وليس من المعقول أن يصرف النظر عن التطوير ايه لعدم امكان تحمل 
أعباء التطوير © كما أنه ليس من المعقول لو توفرت المادة للتطوير أن تتوفر 
الخبرة: الشاملة للتنفيذ بالأعداد المطلوبة . فاذا لا بد من تخطيط مرحلى 


دقيق » نتهيأ فى ظله لتطوير كلى وجزئى : 
كلى من حيث المحتوى » وجزئى من حيث العدد الذى سينفذ فيه » 
على قدر امكثنياتنا المادية والفنية ©» تكون المراكز التعليمية المتقدمة » ولو 


مدرسة واحدة تعطى كل الامكائياث المادية والفنية »:وتكون ثواة لضرها .على 
توالى. الستين المخدودة. فى الخطة ٠‏ ولا يهمنا الكم بتدر ما يهمتا الكيفي:. 
بل يجب كدولة نامية » أن نسقط الكم من حسابنا » ونركز على. الكيفد». 
ونساير الدول المتقدمة بأن نبدا من حيث انتهت > وى تضورنا أن ذلك 
سيقلل مسبافة التخلف بيننا وبين من سبقونا » وسيساعد. على تكملة بناء 
الدولة فى شتى المجالات بالخبرة الداخلية » وعلى مراحل نحكم تقديرها 


ان الامكانيات المادية الضعيفة يجب ألا تقف حائلا أمام التقدم والقطوير» 
ا الغنية يجب الا تثنينا عن الاصرار على التطوير » غما لا يدرك 
كله لا يترك كله . 


وقد آن الاوان لأن ننطلق : وذلك بالقضاء على الجمود الذى الازمنا. 
الكثير » وبالعمل الجاد المخلص »2 وتعبئة القوى الفنية الممكنة » وتهيئة. 
الفرص آمامهم للعمل الحقيقى » والبعد كل البعد عن الشكلية والسطحية » 
والمزايدات الاعلامية . 


ل سورية كا قم أن أن حليه التريلة بح انسفن لان اليه 
الا صورة صادقة مخلصة لأمنية قومية وطنية » والا صورة لركيزة لا بد منهاء 
فى بنائنا الحضارى المقبل » أمام عالم متغير سريع الترقى على مدارج المعرفة 
الشاملة فى عمق . 


وقد خفنت مدارس عالمية يمثل هذا » والذى لا شك هيه أنه سيظل: 
أساسا على أى وجه وأنه صالح لنا » وفى أمكاننا تجريبه ثم تنفيذه © وأنه 
أسبلوب وطريقة تساير كل منهج يوضع ووسيلة. من الوسنائل البناءة » والتى 
ستغفرض نفسها حتما على كل من يريد التقدم فى عصر التقدم » ان لم مكن 
ققد فرضت نفسها بالفعل فى كثير من بلدان العالم ٠‏ 


-ه -م 
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1 -مستصنسمت 556 مماصمة مز لرمسرطئة إممك3 و« 
سعمماة لقع كد 7 ” 


السنة. السادسة والعشرون نوفمبر 191/6 العدد الرابع 
فى هذا العدد 
بد كلمة المحرر : ده يبوسف صلاح الدين قطب 
26 الأسس الفنية لصياغة الاهداتف 
التعليمية : ده محمد عزت عبد الموجود 


المشاركة الايجابية للطلبة بالمعهد 
العالى للتربية الفنية 

عد مجالات التقويم التعليبى 

د الطريق الى العدد 

#د دور المنظمات المهنية فى تطوير مكانة 
المعلم 

د الوسائل التعلم التعليمية واعداد المعلم 

#د كيف يتقدم الطفل فى المدرسة 8 

مفهوم تكنولوجيا التربية 

الارتباط بين الاستهداف لحوادث 
العمل واللمكانة السوسيوترية للعامل 


عد الالكترونيات وتطوير تدريس اللفات 
الأجنبية فى الجامعات 


: الآأستاذ منير المرسى سرحان 
:اده زينب محمد فريد7 


: اده وليم عبيد 


: داه مصطفى درويثشس 

: ده نظمى حنا ميخائيل 

: دء حامد عبد العزيز الفقى 
: ده محاسن محمود رضا 
: دء عباس محمود عوض 


: الاستاذ فرنسيس عبد النور 


تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


“ تصدرها' رأبطة خريجى_مجاهد وكليات لبي :7 
“. !3 ميدان التجرير بالقأهرة ات 7.581 


رئيس التحرير الاستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطتٍ” 
هيئة التحرير 
الدكتور محمود البسيونى الدكتور محمد الهادى عفيفى 
< الاستاذ محمود الشال الاستاذة زينب محرز 
الدكتور محمد فضالى الدكتور محمد منير حسونة 
سكرقير التحرير مدير الصحيفة 


الاستاذ الدكتور ابراهيم عصمتمطاوع الاستاذ محمود احمد النجار 


د تنشر الآراء العلمية والتربوية على | | د الاشتراك السنوى : 


مسئولية اصحابها | ٠‏ | ]|6 قرشا لعضوية الرابطة 
د جميع حققوق.النشر محفوظة للرابطة ٠‏ والصحيفة . 


بد تنشر الصحيفة المقالات والبحوث التىئ ٠‏ قرشا ل( يفة فقط . 


تعالج شئون التربية والتعليم . 


بد.ترشل المقالات والمكاتيات باسم رئيس ٠‏ قرشسا للطلبة . ١‏ 
. التحرير يمقر الرابطة قرشا خارج الجمهورية : 


تصدر إربعة آاعداد فى السنة 
فى أوائل كل شهر من يناير - مارس - مايو - نوفمير 


دار غريب للطباعة 
١١‏ شارع نوبار (لاظوغلى) 


السنة السادسة والعشرون نوفمير 191/6 7 العدد الرايع 


فى هذا العدد . 


ين كلمة المحرر 
الأسس القنية لصياغة الأهداف 
التعليمية 


يد المشاركة الايجابية للطلبة بالمعهد 
العالى للتربية الفنية 

د أمجالات التقويم التعليمى 

بد الطريق الى العدد 

دور المنظمات المهنية فى تطوير مكانة 

المعلم 

الوسائل التعليمية واعداد المعلم 
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عد كيف يتقدم الطفل فى المادرسمة 5 

بد مفهوم تكنولوجِيا التربية 

يد الارتباط بين الاستهداف لحوادث 
العمل والمكانة السوسيوترية للعامل 


عد الالكترونيات وتطوير تدريس اللغات 
الأجنبية فى الجامعات 


: ده يوسف صلاح الدين قطبه 
: دء محمد عزت عبد الموجود 


:اده زينب محمد فريد 


: اده وليم عبيد 


: ده مصطفى درويشس 
: د. نظمى حنا ميخائيل 
: دء حامد عبد العزيز الفقى 
: ده محاسن محمود رضا 
: دء عباس محمود عوض 


: الاستاذ فرنسيس عبد اقنوز 


ا تصدرها : رابطة خريجى معامد وكليات التربية 


حلمة الحَرّر 2 1 
لجس القوى للتعايم ابن العامىوالتكولوجيا 


للأستاذ الدكتور 
بوسف صلاح آلدين قطب 
رئيس التحرير 


منذ ستة أشهر صدر قرار السيد رئيس جمهورية مصر رقم 458 
لسنة 19194 بتشكيل اول مجلس قومى متخصص للتعليم والبحث العلمى 
والتكنولوجيا » كجهاز استشارى لرئيس الجمهورية »© يقوم باقتراح السياسة 
التعليمية والتخطيط لها على المستوى القومى ٠»‏ والريط بين عناصرها فى 
المستويات والنوعيات المختلفة من التعليم » من مرحلة ما قبل المدرسة . 
الى ما بعد مرحلة التعليم الجامعى والبحك العلمى : 


وقد عقد المجلس اولى حلساته فى ؟ يونيو ١91/5‏ © وقد تعلقت آمال٠‏ 
الملايين من المصريين بأن يوفق هذا المجلس فى ارساء سسياسة مستقرة للتعليم 
ققوم على الدراسة والتمحيص والبحوث العلمية فلا تتأثر بالطابع الشخصى 
للقائمين على أمر الأجهزة التنفيذية فى الوزارات المعنية » لأنها سياسة قومية + 
يجب أن تستقى من الهيئات والمؤسسات القومية » وأن تستند الى الخبرة 
الفنية » والآراء العلمية المتخصصة . 


ومن الطبيعى أن ينسق العمل بين هذا المجلس القومى » وبين المراكز 
والمجالسسى الأخرى التى تقوم أيضا بعمليات التخطيط فى التعليم والبحث 
العلمى . فهناك على سبيل المثال المركز القومى للبحوث التربوية » والمجلس 
الأعلى للجامعات »© وأكاديبية البحث العلمى والتكنولوجيا » والمجالس 
التخطيطية التابعة لوزارات التربية والتعليم العالى والأزهر . فكل هذه 
الهيئات تقوم بالتخطيط ؛ ووضع السياسات التعليمية فى المجالات المتوطة بها . 
وهنا تبرز الحاجة الى جهاز يربط بين هذه السياسات المتناثرة » وينسقها فى 
صورة متكاملة » وهذه هى احدى الوظائف الهامة للمجلس القومى للتعليم 
والبحث العلمى والتكنولوجيا . بل ان هذا المجلس له أن يعهد الى بعضّ 
هذه المراكز أو الهيئات أو الى بعض اللجان التى يشكلها بدراسة موضوع 
معين دراسة متخصصة قبل أن يصدر المجلس قرارا أو توصية بثسآن هذا 
الموضوع. 


واذا كنا فى حاجة ماسة الى سياسة مستقرة ومنسقة 
معنى ذلك أن تكون .هذه السياسة جامدة لاتستجيب للتطورات ٠‏ والتفرلك 
الاجتماعية والاقتصادية > بل العكس. هو المطلوب . فالمقصود بالاستقر 


#حه 


هنا هو ألا تكون السئياسة التعليمية وليدة الأهواء والآراء الشخصية »© فيختر 
التغيير والتبديل فيها كلما تغير القائمون على أمرها . 


أما اذا كان التغيير نتيجة الدراسة والاستقصاء واستجاية للتطورات 
الأخرى المحيطة بالتعليم فان هذا التغيير لايتعارض مع المعنى المقصود 
بالاستقرار هنا . والملاحظ أن معظم دول العالم تعيد النظر فى نظمها 
التعليمية منذ انتهاء الحرب العالمية الثانية فى سسنة ١145‏ أى منذ ثلاثين عامأ 
تقريبا . ونحن فى مصر قد احدثنا ثورة شاملة فى التعليم صاحبت ثورة 1١181١‏ 
والآن وقد انقضى على هذه الثورة التعليمية قرابة العشرين عاما فان الآمر 
يقتضى أن .يعاد النظرا يصورة شاملة فى أوضاع التعليم من حيث اهدافه 
وفلسفته ونظمه وأساليبه ومحتواه وادارته وتمويله . 


نحن فى حاجة الى تقويم شامل لهذه الأوضاع للتعرف على مدى تحقيقها 
لتطلعات مجتمعنا والأمال التى يعلقها هذا المجتمع على التعليم » والتعرف 
على مدى كفاية الانفاق عليه والعائد من هذا الانفاق والمفقود منه الذى يخسره 
الشعب » لا من حيث الأموال فقط ؛ ولكن ‏ وهو الأاهم ‏ من حيث 
ما يخسره الشعب من المواطتين الذين لا يفيدون من الفرص المتاحة لهم 
من التعليم . 


ان نظامنا التعليمى الحالى وقد انقضى عليه ما يقرب من عشرين عاما 
يحتاج الى وضع استراتيجيات جديدة تساعدنا على_مواجهة التحديات المحيطة 
بنا وتنقلنا من دولة متخلفة الى دولة عصرية متقدمة ويتطلب وضع هذه 
الاستراتيجيات التعليمية 4 أولا التعرف على واقعنا ومشكلاتنا وما يجابهنا 
من تحديات + وثانيا تحديد ما نصيو اليه من أوضاع فى المستقيل القريب 
أو على المدى البعيد أى بعد عششر سسنوات مثلا » أو فى سسنة ...1 وتحديد 
الصورة التى نريد أن يكون عليها مجتمعنا » ومواصفات الانسان الذى تريده 
فى وطننا وبعد ذلك نخطط للمواقع الجسور التى نعبر عليها من هذا الواقع 
الذى لا نرضى عنه » الى المستقبل الذى نتصوره لوطننا . أى تضسم 
استراتيجية التعليم التى تكون الانسان المصرى © القادر على مواجهة 
تحديات العصر والقضاء على التخلف واحراز النصر الدائم فى المعارك 
المصيرية التى نخؤضها . ١‏ 


فالتعليم المخطط كما وكيفا هو بدون شك الاداة الفعالة لتنمية الانسان 
وتنمية الانسان هى التنمية بكل جوانيها الاقتصادية والاجتماعية » فهى اثراء 
حياة الانسان فى جميع نواحيها الروحية والعاطفية والمادية » هى رفع كفاية 
الافراد فى العمل والابتكار والابداع والاسهام الفعال فى تكوين مجتمع يقوم 
على نظم اجتماعية واقتصادية وسياسية سليمة »© ان تنمية الائنسان هى 
تمكينه من الحياة السعيدة التى يستمتتع فيها بصحة العقل والبدن »© وزيادة 
قدرته على الانتاج واستغلال الثروة الطبيعية يتطبيق الأساليب الحديئتة 
فى العلم و والتكنولوجيا . فما اشد حاجتنا الى اصلاح التعليم وتطويره بحيث 
يحقق تنمية الانسان فى تحتيم ةا 


0 


أن اصلاح التعليم وتطويره يجب أن يتوم على مبادىء وأسس واضحة 
تراعى فيها امكناياتنا وواقعنتا » كما تراعى قيمنا وآمالتا » مع الالمام 
بالاتجاهات والمستويات العالمية فى التعليم والتقدم فى مختلق المجالات حتى 
لاتكون السياسة التعليمية بمعزل عن التطورات الأخرى فى المجتمع الانسانى 
الكبير » ويجب أن يكون الاصلاح شاملا ومتدرجا . 


فالاصلاح الشامل لايقتصر على ناحية معينة ويغفل النواحى الأخرى . 
فالتنظيم المدرسى والسلم التعليمى والمناهج الدراسية واعداد المعلمين 
والادارة التعليمية والخدمات الطلابية والتمويل والكتب المدرسسية والامتحانات 
الخ ... كل هذه جوانب متشابكة يجب أن يثشملها التطوير بصورة جناية 
ومتكاملة . ولسنا بحاجة ال التدليل على أن أهمال أى جاتب متها يو 


مراعاة' التدرج فى عمليات التخطيط بحيث يكون التطوير على مراحل .زمنية 
غنحدد لكل مرحلة زمنية جانبا متكاملا من جوانب الاصلاح مثل تطوير المرحلة 
الابتدائية ثم الثانوية » أو استيعاب جميع التلاميذ ق التعليم الالزامى على 
مزاحل: ستوية © .وهكذا1ك . 


ولاشك أن وضع هذه السياسات التعليمية فى المجلس القومى للتعليم 
والبحث العلمى والتكنولوجيا ».سوف يحتاج الى وقت ليس بالقصير » كما 
أن الجهد المطلوب يحتاج الى تعاون جميع الأجهزة المعنية فى الدولة : والى 
مشاركة جميع المختصين من اسانذة التربية والخبراء وقوى الراى »© للوضول 
ال نتائج وايوتة وبطلينة » تطمئن اليها وتتحمس لها الأجهزة التنفيذية عند 
التطبيق 

والسؤال الذى قد يتردد هنا هو : هل يتصدى اللمجلس. القومى 
للمشكلات العاجلة أم يتحاثشى معالجة الجزئيات قبل الانتهاء من وضع التصور 
الكامل للتعليم » ورسم السياسة العامة له © وتجديد الاطار المرجعى 
لفلسفته » وتخطيط الامتراتيجية لاصلاحه ؟. 

لاشك أن هناك من المشكلات التعليمية مالا يتحمل الانتظار حتى يفرغ 
المجلس القومى من دراسساته العميقة اكشار اليها » ولذلك فقد راى المجلسسن 
أن ينقسم الى شعب جمس تتوفر كل شعية منها على دراسة المشكلات 
العاجلة فى ميدان معين وتعرض ثتيجة دراسستها على المجلسى مجتمعا 
ليتخذ فيها رأيا يعرض على أالسيد رئيس الجمهورية ليتصرف فيه بما يراه . 

والشعب التى ينقسم اليها المجلس هى : 


ششمعية التعليم العام والتدريب . 
ششبعية التعليم الجامعى والعالى . 


شعبة البحث العلمى والتكنولوجيا :7 
شعية التعليم وتخطيط القوى العاملة . 
شعبة محو الامية وتعليم الكبار . 


وقد قامت كل شعبة من هذه الشعب يوضع قائمة اولويات للمشكلات 
التى ترى دراستها وذلك بالتعاون مع الأجهزة التنفيذية المعنية » والاستعانة 
بالخبراء والآجهزة أو الهيئات المتخصصة وقد تم اتجاز عدد من هذه 
الدراسات واتخذنت يشأنها اجراءات التنفيذ فعلا . 

هذه خلاصة سريعة أيها القارىء العزيز لبعض ما يجرى فى المجلس 
القومى للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا » وهى خلاصة لاتصور جميع 
الأنشطة فى هذا المجلس الذى يعلق عليه المريون والمعلمون » يل وجميع 
أقراد الشضعب آمالا كبيرة لاصلاح التعليم فى مصر ٠.‏ 


وفقنا الله جميعا لخدمة هذا الوطن العزيز 


الأ الفتّية يصياغة الأهداف التعامية. 


للدكتور محمد عزت عبد المكوجود 
كلية التربية ‏ جامعة عين شمس 


اذا تصورنا أن التربية هى عملية مساعدة الفرد على النمو وتمكينه 


من تحقيق ذاته فى أطار اجتماعى معين فان أهداف التربية تصبح بالضرورة 
الشغل الشاغل للمخطط والمنفذ التربوى على السواء وتعتبر الآهداف حجر 
الزاوية قى العملية التربوية واذا لم يتم تحديدها وتصنيفها فسوف يتعذر 
تحقيقها ومتابعة نتائجها ويهدف هذا المقال الى رسم أطار يمكن الاستعانة 
به فى صياغة الأهداف التعليمية كما يهدف الى تقديم عرض سريع للأسس 
الفنية الممكن استخدامها فى صيانة الأهداف التعليمية ونظرا لضيق المساحة 
فاننا نعتذر عن الايجاز فى هذا المقال . 


(1) ما المقصود بالهدف : 


عندما نطرق موضوع أهداف التربية فأننا نتحدث عن نوعين أو مستويين 
من الأهداف نوع عام يمثل, الغايات أو الاغراض العامة التى تسعى التربية 
الى تحقيقها ويمكن تسسميته غايات التربية 185205 1084810581 أو أهدافها 


العامة 
3 اص 
كد 
حم 


كنتت 10112241021 وهى تتميز بما يأتى 5 


انها عامة فى صياغتها . 
انها مرنه فى محتواها . 
انه نه يشترك فى وضعها والاتفاق عليها ممثلون لقطاعات مخظفة من 
اد ولايئفرد بصياغتها المختصون: بشئون التربية . 

نه يشترك فى تحقيقها منظمات اجتماعية عديدة منها المدرسة ومنها 
0 ومنها الأسرة ومنها أجهزة الاعلام والترفيه وغيرها . 
انها تعكس فى محتواها فلسفة اجتماعية ونظرية تريوية معينة . 
انها, دبدة كونا نجبيا دعتي انها تمكتن حظ ب "طويلة 'المدى للتمية 
الاجتماعية . 
انها لاتختص بفرع معين من فروع المعرفة أو مقرر كراسى بعينه . 


اتها لاتأخذ فى الاعتبار صفا دراسيا معينا أو:مرحلة محددة من مراحل. , 


عشم 37 عد 


التمو وعلى. ذلك فاتها تتذ تتضمن اهدافا يمكن. تحقيتها فى جميع مراحل 
التعليم المخظفة . 

أنها برغم تضينها لمفهوم معين عن الطبيعة الاتناتية فاتها لاترتبط 
ارتياطا عضويا بنظرية معينة من نظريات النمو كما لاتقترح قرس 
معيتة من مدارس التعلم ‏ 

٠ل‏ انها وصفية فى طبيعتها بمعنى انها لاتقترح قى محتواها طرقا معينة. 
للتدريس أو استرأتيجيات خاصة لتسهيل عملية التلم . 


وعلى ذلك فيبدو لنا ان الأهداف العامة تأتى أهميتها أولا من كونها 
عامة وثانيا من كونها مساعدة للمخطط التربوى على تصور الوظائف العامة 


للتربية فى مجتمع ما.حتى يسترشد يها فى رسم السيئة البية التايم وين 
يريطها فى نفمن الوقت بالاهداف العامة لخطة التنمية 


وعندما يبنى مجتمع ما أهدافا عامة للتربية فانه يجب أن تتوقر فيها 
مجموعة رئيسية من الأسسى والمعايير آهمها : 


١‏ الشمول : ويقصكة بهذا المعيار أن تكون الاهداف ممثلة لوظائف 
التربية والتعليم المختلفة ومشتقة من مصادر متعددة 


؟ ‏ الواقعية : ويقصدر بهذا المعيار أنه ترتبط الأهداف يواقع اجتماعى 
من جهة وبواقع تريوى من جهة أخرى فالتربية وظيفة اجتماعية وهى 
لاتنشأ فى فراغ ولكن تنشأ فى اطار اجتماعى مميز وتعمل جنيا الى 
جنب مع مؤسسسات اجتماعية آأخرى وكلها تتحرك حركة دينامية هدنفها 
خدمة النظام الاجتماعى أو تنمية المجتميع ككل . 


يم الوضوحٍ : لاشك أن الاختلاف فى تفسير الاهداف سوف يؤدى الى 
التخيط فى تنفيذه" وبالتالى فى زيادة جانب الفاقد. التعليمى ولذلك 
يجب أن أن تصاغ الأهداف العامة فى لغة يفهمها كل من المخطط والنفذ 


على السنواء ٠.‏ 

الامكانية : وهذا المعيار يشير الى ضرورة توفر الوسائل اللازمة 
لتحقيق الاهداف فلكل امكانياته الاقتصادية والفنية والبشرية 
واذا لم يمكن توفيز الوسيلة أصبح الهدفة ضريا من الخيال ونوعا 


جه - التكامل : يؤكد هذا المعيار على ضرورة التكامل بين عناصر الاهداف 
العامة أو مركباتها وعلى اعتبار العملية التعليمية نسقا يحتوى على 
مركبات جزئية ولابد من احداث التوازن بين المركبات وبالتالى 

بين أجزاء النسق . : 


وقبل ان ننتقل الى النوع الثانى من الاهداف تضرب مثلا للأهداف 
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"العامة 'للتربية اذا قلنا مثلا : ان من أهدافف التربية ان. ننمى قدرة التفكى 
“الابتكارى. أو الابداعى فى شخصيات التلاميق » فاننا نرى أن هذه العبارة 
.تصف غاية عامة وفى نفس الوقت فآنها لاتقترح بالضرورة كيف يمكن أن يتم 
.ذلك وفى أى مادة وى أى مرحلة وق ا مقظية بن نطقت المجتمع التربوية . 


وينطبق هذا الاستنتاج على أهداف عامة أخرى مثل اعداد الفرد الذكى 
المنتج نمية المسواة الديمقراطى ‏ تنشئة الفرد تنقيئة جسمية وعقلية 
.ووجدانية سليمة ... : 


أما النوع الثانى من الأهداف فهو الأهداف الخاصة أو الاهداف 
التعليمية 5عتتتاععء زط0 لمصم نا 1 تنكم1 ونقصد بالهدف التعليمى 
وصف لتوقع سلوكى أو بعيارة أخرى وصف لسلوك ينتظر حدوثه فى شخصية 
التلميذ نتيجة لمروره بخبرة تعليمية أو بموقف تعليمى معين وكلا الوصفين 
يوضح إن السلوك والهدف مرتبطين ولكنهما ليسا شيئا واحدا .. هذا من 
.ناحية ومن ناحية أخرى يوضح أن السلوك هو يمثابة مخرجات وان الأهدافة 
بمثابة مدخلات ويصور الشكل الآتى موقع الأهداف العامة والخاصة من 


“العملية التعليمية : 
أهداف تربوية 2 أصهنداف 1 تدريس +متهج +طرق 
عامة (غايات)|] | تعليمية سسلوكية +وسائل م استراتيجيات 


دافا 
تعديل فى السلوك 


تقويهيم 
تيا ىتحقق ألهدة 


ويلاحظ من الشكل أن الأهداف السلوكية مشتقة ومرتبطة ارتباطا 
عضويا بالاهداف" العامة كما أن النتويم وهو عملية قياس مدى تحقق الأهداف 
أو بعبارة أخرى مدى حدوث تعلم أو تعديل فى سلوك التلاميذ هذا التقويم 
: خطا للمتايعة والتعزيز حيث يساعدنا على معرفة ما لم يتحقق من 
الأهداف والي أى مدى تحقق كل هدف :وعلى أساسس نتائج التقويم يجب أن 
يعاد النظر فى الاهداف وبالتالى فى المناهج والطرق والأساليب التعليمية , 


(ب) مصادر الأهداف : 


يتجه مخططو المناهج عند تصورهم لأهداف التربية الى مصادر ثلا ثلائة 
برئيسية ولانكون مبالغين اذا قلنا ان الاختلاف بين أنظمة التربية فى بلاد 


2 


العالم المخظفة يرجع فى اغليه الى الأولوية المعطاة: لكل من هذه المصتامر 
الكلاة 


١‏ طبيعة الفرد : لاششك أن المجتمع ينشىء المدرسة وغيرها من. 
منظمات التربية لمساعدة الافراد على النمو ولذلك فان هذا اللمصدر يسلم 
أساسا بأهمية الفرد وبذكائه وقيمته وانسائيته وعلى ذلك تصيح أهدافه 
التربية متمركزة حول عملية النمو وحول مساعدة الفرد على تحتيق ذاته 
واشباع قدراته الفكريه والوجدانية والحركية الى أقمى ما تمع به هذه 
القدرات ويصيح المنهج التعليمى وسسيلة لتحقيق هذه الأهداف وفى الواقع 
فائنًا لانكاد نعرفمتهجا دراسيا يقوم على فرض النمو 102م ددعف طاجوم يق 
الذى يمثله هذا المصدر اللهم الا تجارب محدودة مثل مدارس الحضانة 
الانجليزية آمصطء5 غأمقكمآ1 طمكتمرظ وتجربة 1همطء5 11111 «اعصسصسسة 
فى انجلترا أيضا .. ان التربية بهذا المفهوم عملية تجربة الى تعميق للفروق 
الفردية وليس الى اضعافها وتهدف الى اعتبار الفرد هو الممسسئول الأول عن 
تشكيل وتنظيم خبراته التعليمية بالطريقة التى تتناسب مع حاجاته وقدراته 
وفى ظل هذا الافتراض نتلاشى كثيرا من التنظيمات التربوية التقليدية كالسلم 
التعلينى والضفوقف الكراسنية والمواد الاجبارية والامتحانات العامة 
وما الى ذلك . - 


؟ ‏ طبيعة المجتمع : واذا كان المصدر_الآول يركز على الفرد ويبرز 
أهميته فان المصدر الثانى يركز على المجتمع بما فيه من قيم وعادات وتقاليد 
وما يحتويه من أطر حضارية ونماذج ثقافية وما يتكون منه من منظيات 
ومؤسيبات اجشماعية وعنا تلاحظ أنه يينيًا كان الغرهن الأول فرش ثمو 
مادقم 610 قان الغرخ لغرضصٍ الثانى هو فرض ضبط 01غصمه© 
بمعنى ان المجتمع بحاجة الى ان يخلق فى أفراده روح التبعية الاجتماعية 
وروح الالتزام بقواتين وعادات ونجد ان هذا اللصدر يشتق مته معظم. 
أهداف التربية فى المرحلة الابتدائية حيث تجد أن هذه المدرسة فى معظم بلاد 
العالم تهدف فى مناهجها الى تعليم التلاميذ « قواعد السبلوك العام 
والعادات الاجتماعية « والأدب »© وفى الاخلاق والنظام وغير ذلك من 0 
التى تهدف الى تنشيئة الفرد تنشيئة إجتماعية والترنية طبقا لهذا الفرض 
ليست عملية تحقيق الذات ولكنها عملية تنشئة اجتماعية 
ووعء220 مم هعتلهك 80 أو تطبع ثنائى 2602جتلهعد1تععف 


"٠‏ طبيعة المعرقة الانسانية : تعتبر المعرفة هى مادة التربية 
ووسيلتها ولذلك ينظر التربويون اليها على انها مصهر أسساسى منه تشتق. 
أهداف التربية » فالتلاميذ يأتون الى المدارس ليتعلموا « معارف » ومهارات 
تساعدهم على دخول مجال العمل كل حسب نوع المعرفة التى تلقاها فالطبيب. 
مثلا يصير طبيبا من خلال مروره بخبرات معرفية فى مجال الطب وما يحتويه 
من دراسة لعلوم التشريح ووظائف الاعضاء والكيمياء والعلوم الاكلينكية 
المختلفة والطيار يصير طيارا عن طريق دراسته لعلوم الطيران وما يلزمها من. 
دراسة للهندسة والطبيعة ” والرياضيات وغيرها وهذا الفرض أيضا كسابق 
ضبط غرخض. 605 «مصتادكث 01دم0 أى اننا نوجه سلوك التلميذ عن. 


صا ءاس 


طريق استخدام أنواع المعرفة المختلفة ولا يوجد هنا مجال للحرية الشخصية 
أو الذاتية أو التفرد فلا يمكن مثلا أن ندع مجالا لطيار نى ان يجرب طرقا 
مختلفة لأقلاع الطائرة وعليها ركابها أو أن تنسمح لطبيب بأن يستخدم ذاتيته 
أو مزاجه الخاص فى اجراء عمليات جراحية وهكذا يتحول القرد طبقا لهذا 
الفرض: الى جهاز مضيوط توجههة قواعد ثابتة ثبوتا نسبيا على 
الأقل ‏ ويتحرك على أساسسن قوانين ونظريات تلقاها فى خلال-.سنوات 
دراسته ومن هذا المصدر الثالث تشتق أهداف التربية فى المرحلتين الثائوية 
والجامعية فى معظم بلاد العانم أيضا على اختلاف فى الدرجة ولي فى النوع . 


واذا كنا عرضنا لكل مصدر على حده ويبصورة توحى بالانفصال 
فان ذلك بقصد التحليل العلمى لخصائص كل مصدر من مصادر الأهداف 
وللفروض التى تستند عليها ونجد أن واضعى المناهج ومخططيها يواجهون 
مشكلتين رئيسيتين ازاء التعامل مع تلك المصادر : 


(1) مشكلة الأولوية 'التى يجب أن تعطى لكل مصدر . 


(ب) مشكلة احداث التوازن والتكامل بين الممادر الثلاثة فليست 
القضمية اذن هى قضية أى المحسادر يجب أن نشتق منه أهدافنا 
التربوية ولكن القضية هى : ما هى الأولوية التى نعطيها لكل منها 
وكيف نوازن بينها جميعا ويعتقد كاتب هذه السطور بأن الترتيبه 
الذى سيق عرضيه على أساسن أن تيدأ بطبيعة الفرد ثم بطبيعة 
المجتمع ثم بطبيعة المعرفة الانسانية هو الترتيب الذى يجب أن 
نسير عليه عند اشتقاقالأهداف التربوية أما مسألة التنسيقو التكامل 
بين المصادر الثلاثة فأمر حتمى لا جدال فيه ونحن نسستند فى رأينا 
هذا على الاسسن الآتية : 


١‏ ل ان التربية فى جملتها عملية مساعدة الأقراد على النمو والنمو 
الشامل المتكامل ولذلك فان الفرد هو موضوع العملية التربوية وششغلها 
الشاغل وانه اذا لم نبدأ بمسلمة تؤمن بقيية الفرد وذكائه وقدرته على 
الابتكار والابداع وحاجاته النفسبة فان التربية تصبح عملية جبرية لايندج 
عنها نمو ولكن تتمخض عنها تبعية فكرية واجتماعية ويصبحالأفراد نسخة مكررة 
لذواتهم المقتبسة وهنا لاتتعذر عملية النمو الذاتى فقط ولكن تتعذر أضا 
عملية التغيير الاجتماعى لأن الذين لايفكرون لايغيرون . 


؟ ل أن يناء مجتمع عريبى إسلاتئ. يتتكى ١‏ أن تعد لد كل الطاقات 
البشرية القادرة على الصنع والابداع والقادرة على الحوار والمناقتقئة 
ومقارنة الحجة بالحجة 0 فى الرأى وغيرها من سسمات الشخصية 


المؤمنة ولا يتم خلك فى ظل : نظام تربوى يكبت حرية التلميذ ويضع حاجات 
المجتمع قبل حاجاته . 
* ل لما كانت المعرفة الانسانية تتسم بالتغيير والتغير السريع وتحن 


حقا نعيش فى عصر الانفجار المعرق والثورات ال الثقافية ولم تعد المعرقة ثابنة 


-١1ا‏ سلس 


اجايدة كما لم تعد المدرسة وحدها هى المنظمة التى تشتغل وتتعامل بالمعرفة 
الانسانية وقد كان الأفراد فى الماضى يأتون الى المدرسصسة « ليزدادوا 
معرفة » )١(‏ فأصبح الآن حجم المعرقة خارج المدرسة أكبر من حجم المعرفة 
داخلها وهناك الكثير من الاكتثمافات والنظريات العلمية التى لم تعرف طريقهاة” 
بعد الى المنهج المدرسى ويصدق ذلك القول على الدول المتقدمة والنامية على 
السواء وأصبحت فكرة اعداد الفرد للمستقيل أو حتى للحاضر مشكوكا فيها 
يسبب أن المعرفة وبالتالى المهارات المترتبة عليها متغيرة وغير ثابتة وان 
أبعاد المستقبل فيما يتعلق بالعماله ومواصفلتها غير واضحة ولايمكن التنبؤ 
بها فى كثير من الأحيان وما نقدمه للتلاميذ من معارفت هو من حصيلة الماضى 
وما يعرف فعلا . وكيف نعد للمستقبل يأساليب المافى ؟ وهنا يحضرنى قول 
عمر بن الخطاب رضى الله عنه « علموا أولادكم غير ما تعلمتم فأنهم 
سيعيشون فى عصر غير عصركم #6 . 


( ج ) الأهداف التعليمية السلوكية : 


نأتى الآن الى القسم الرئيسى من هذا المقال وهو يتعلق بموضوع 
الأهداف التعليمية أو ما يسسميه البعض بالأهداف الخاصة وكيف يمكن 
صياغتها بطريقة سلوكية أو اجرائية وهذا 0 من الأهداف يختص بوضعه 
رجال التربية المتخصصين فى تطوير المناهج كما يشترك معهم المدرسون 
والموجهون وكل من يتعامل تعاملا مباشرا مع المنهج را ولقد تبلورت 
فكرة ضرورة تحديد الأهداف النعليمية بطري سلوكية اجرائية عندما تبين 
لرجال التربية وعلم النفس أن عدم وضوح أهداف التربية يؤدى الى التخبط 
فى الاساليب والتطبيقات التربوية كما يعوق عملية قياس مدى تعلم التلاميذ 
واستفادتهم من الخبرات التعليمية ونادى رجال الاختبارات والمقاييس بضرورة 
تحديد الأهداف التعليمية. يطريقة سلوكية حتى يمكن تقويم مدى تحقيقها 
وى نفس الوقت طالب واضعو المناهح انه لايد من ضرورة تحديد الأهداف 
التعليمية تحديدا اجرائيا حتى يمكن اختيار الخبرات التربوية المناسبة لهذه 
الأهداف وكذلك الوسائل والاسترانيجيات التعليمية الملائية لها وفى هذا 
المجال يجب أن نعترب يجهود اللجنة التى تكونت فى الولايات المتحدة من 
عدد كبير من رجال التربية وعلم النفس ورأسسها بنجاين بلوم ددهه81 صتصسة زدء18 
فى أواخر الأربعينات واستمرت فى عملها أكثز من خمس عشرة سنة تمخض 
عنها مؤلف قيم فى حزئين بعنوان تصنيف الأهداف التربيوية () 
5عكناعء[0 2660081عن1:0 06 إتسمصمعدج1 ظهر الجزء الأول سسئة 1565 م 
عن الجانب المعرفى طتهممه1 عحتاتمعم0) والجزء الثانى سنة 1١108‏ م عن 


1١5ا/؟ التربية نى عالم متغير » صحيفة التربية مارس‎ «١ : راجع المؤلف‎ )١( 

(؟) يقوم الكاتب فى الوقت الحاضر يترجمة هذا الكتاب الى اللغة العربية 
وكتابة دراسة تحليلية عر ن أمكانية الاستفادة منه فى تخطيط المناهج 
وفى تقويمها . 


0 ال 


الجانب الوجدانى والعاطفى «ذة1000 ع0ناء4416 وينتظر صدور جزء ثألثه 
منه . والكتاب يتعلق بالجاتب الحركى من السلوك أو ما يعرف بيجانب 
المهارات الحركية كللكلكة «مةمصمصعء روط 

وقد استفاد بلوم فى كتايه هذا من فكرة التصنيف على أساسن المجموغات 
والقئات على النحو المستخدم فى علم الاحياء وعلوم الحيوان والنيات :من 
تصنيفها للعائلات والسلالات وأدرك بلوم أن نصنيف الاهداف التعليمية 
تصنيفا دقيقا سوف يساعد على ما يأتى : 


١‏ التاأكد من أن الأهداف النعليمية المكتوبة لمنهج معين مثل جميع أبعاد 
السلوك الانسمانى .وبالتالى فانها شاملة واذا ما تحققت نتج عنها نمو 
شامل فى شخصية المتعلم . 


#احت التاكد من عدم النركيز على جاتب معين من جوانب السلوك على 
حساب الجوانب الأخرى . 


 «*‏ التأكد من أن الاهداف التعليمية المكنوبة للمناهج المدرسية ولا نمثل 
أنواع السلوك الثلاثة قحسب ( السلوك المعرق والسلوك الوجدانى 
والسلوك الحركى ؛ ولكن نمثل أيضبا المستويات المختلفة لكل نوع 
من الأنواع الثلاثة . 


5 التأكد من أن أساليب التقودم تقيس فعلا مدى نحقق الأهداف التعليمية 
بمعنى انه اذا كان الهدف مثلا من النوع ا ومن مستوى التحكيل 
فأن اسلوب النقويم يجب ان يقيس فقط هذا النوع وذلك المستوى 

من السلوك الانسانى ٠.‏ 


ه ‏ اختيار الخبرات التربوية المناسبة لأنواع ومستويات الأهداف المترر 
فالهدف الحركى مثلا قد لا يناسبه نشاط القراءة والكتابة بينها يتلام 


هذا النشاط مع سلوك معرق يقتضى استخدا م استرانيجية 
التفكير التأملى . 


5 اختيار أنسب الطرق التعليمية لتحقيق الأهداف وذلك لانه اذا وضحت 
الأهداف سهل اختيار الطريقة والوسيلة التعليبية وامكننا تحقيق 
اليدف بكثير من الاقتصاد فى الوقت والجهد وهنا يلزم أن ننوه بأن 
لكل نوع من السلوك استراتيجية معينة فى الندريس وباختصار شديد 
يمكننا أن نقول أن التفكير التأملى علصفط 8©»30 واستخدام 
التلاميذ لقدراتهم العقلية التى سنوردها فيما بعد تعتبر اسستراتيجية 
معالة فى تدريسسى الأهداف المعرفية كحفظ النخصوص وحل المسائل 
وتحليل المعادلات وتقويم النظريات آما السلوك العاطفى أو الوجدانى 
مثل تعليم التسامح أو الشعور بالقومية أو تنمية الاتجاهات وغير ذلك 
سس الاتجحاهات 5 القيم فلا يمكن تعلييها عن طريقة التفكير التأملى 

ن يتم ذلك بفاعلية اذا ما استخدمنا استراتيجية الاثارة العاطفية 
0 الت ا وما يصحيبها من 


ا ١‏ اه 


مشاركة المتعلم فى الموقف التعليمى ذاته واسنخدام طرق تعليمية, 
مثل التجسيم (1805نتصذ2)5 والتمثل وتباندل الأدوار 
(مسترماظ عامط) وغيرها أما السلوك الحركى وتعليم المهارات 
فلا نعلمه للتلاميذ بآى من الاستراتجيتين السابقتين ©» ولكن 
من الأجدى أن يستخدم المدرسون استراتيجتى التمزجة والتعزيز فمثلا 
ليس من الصواب أن تعلم التلاميذ مهارة السباحة أو مهارة العزف 
على آلة موسيقية عن طريق قراءة كتابة حول هذين الموضوعين 
أو المشاركة فى مناقشة عنهما ولكن يجب أن نقوم بتوضيح كل من 
المهارتين توضيحا عمليا أمام التلميذ ثم نطلب منه أن يحاول تقليد 
النموذج ويقوم المدرسس. بتعزيز سلوكه تعزيزا ايجابيا حتى يمكنه 
أتقان المهارة وتعلمها تعلما كاملا . : 


آولا ‏ عندما نقول أن مادة معينة يغلب على محتواها نوع معين من 
أنواع السلوك فان ذلك لايعنى انعدام النواحى الأخرى فى هذا المحتوى فيثلاً 
يمكننا القول بأن تعليم الجغرافيا يعتبر من النوع المعرى نظرا لآن معظم 
ما يندرج تحت هذا المنهج يتعلق بتعليم الحقائق والمفاهيم والعموميات ولكننا 
فى نفس الوقت نجد اهدافا وجدانية أو قيمية فى منهج الجغرافيا مثل تنمية 
الشعور بانفتاح العالم ومثل تنمية السفر والسياحة وتقدير جهود الرحالة 
والمكتثشفين كذلك نجد فى منهج الجغرافيا مهارات حركية مثل رسم الخرائط 
وعمل المجسمات وبصدق هذا القول على جميع المناهج التعليمية أى اتنا نقلب 
قوعا من السلوك بقصد التحليل والتصنيف وليس بقصد الفصل والبتر . 


ثافها س عندما نقول أن كل نوع من أنواع السلوك استراتيجية تعليمية 
مناسبة لا يعنى ذلك ان الاستراتيجية الأخرى يجب أن لاتستخدم فى تعليم 
ذلك النوع من السلوك والسبب فى تحديد استراتيجية يعينها هو أن نبرز انها 
الاستراتيجية الأكثر فاعلية . 


اراس 


المشارلذ الإيجابي للطلبة 
بالعهّد العالى للمتريّية الهنتية 


المعهد العالى للتربية الفنية 

أهتم هذا البحث بدراسة المشاركة الايجابية للطلية قى العملية 
:التعليمية . ذنئك أن المرونة فى الأخذ والعطاء » والمساهمة فى المناقشضات ٠:‏ 
وممارسة النقد البناء » واقامة العلاقات السليمة : وتحمل المسئولية » وبذل 
الجهد فى المواقف التعليمية ٠‏ تؤدى الى كثير من الحيوية والفاعلية بين الطلبة 
فى تحصيل دروسسهم وتنمية خبرانهم وتعديل طرق تفكيرهم واجادة تكويتهم 
المهنى كمدرسين . ِِ 
د ملاحظة الظاهرة : 


: لاحظ الباحث من خلال عمله بالمعهد بعض الاعراض التى تتصل بموقف 
“الطلبة ودورهم فى العملية التعليمية » يوجزها فيما يلى : 


قلة اشتراك الطلبة فى مناققشة الدروس . 


تعطيل الطلبة ليعضهم فى أثناء شرح الدرس أو فى أثناء قيامهم 
بأعمالهم فى المراسم والورشس »© وتقليلهم لجهودهم »© ونقدهم اللاذع 
لبعضهم 4 مما يعوق تقدمهم الدراسى . 

سسوء اسستخدامهم لأدوات الفصول والمراسم والورثس ولمحتوياتها . 

القاؤهم بالتبعة على بعضهم اليعض والتهرب من تحمل المسئولية 


أو المشاركة فى تحملها . 
وضوحاتجاه اللامبالاة لدى الطلية ورغبتهم فى الأخذ دون العطاء 
يصفة عامة . 5 


قلة مشاركتهم فى النشاط الدراسى الحر ( نشاط الاتحاد ) . 
رغبة الكثرة منهم فى !لخلاص من الدرس وفرحتهم بانتهاء اليوم 


انى 
ضيق الكثرة منهم بالعاملين فى المكتبة وأقسام شئون الطلبة ورعاية 
الشياب . 


4 اه 


4 تحديد المشكلة : 


وعلى أساس ملاحظة هذه الاعراض التقى الباحث بزملائه أعضاء هيئة 
التدريس وتعرف على رأيهم فى صدق ملاحظاته . فوجد تأييدا لها من غالبيتهم» 
وبالتالى قلت الحاجة الى دراسة استكشافية للتأكد من صدق ملاحظاته 
لاعراض الظاهرة . وهكذا أمكن للباحث أن يتصور وجود مشكلة تتحدد فى 
ضعف المشاركة الايجابية للطلبة فى العملية التعليمية بالمعهد العالى للتربية 
الفنتية . 


عد أهمية البحث وآثره : 


بالاضافة الى أهمية البحث من حيث معالجته لموض وع المششاركة 
الايجابية للطلبة فى العملية التعلييية » فانه يهدف الى الآجابة عن 
التساؤلات الآنية : 


هل توجد حقيقة مشكلة ضعف المشاركة الايجابية للطلبة فى الميلية 
التعليمية ؟ وما اسباب وجودها .. هل هى اسباب ترجع الى هيئة التدريس 
وطرتها واتحاهاتها واسالييها فى العيلية التعليهينة .. هل هن اسيت 
ترجع الى الطلبة : بمعنى هل يمى الطالب دوره فى العملية التعليئية » وما اثر 
ذلك الوعى فى توضيح تصوراته ومفاهيمة لدوره © وما يرتبط بهذا الدور من 
ممارسات ونشاطات تتصل بتكوينه المهنى للاشتغال بالتدريس بعد تخرجه .. 
هل هى أسباب ترجع الى خطة الدراسة وموادها الكثيرة أو المتداخلة والى 
ازدحام اليوم الدراسى بالحاضرات والممارسات الفنية والتدرييات العملية . 
أو هى أسباب تتصل ببعض مشاكل المجتمع كصعوبة المواصلات : واتشغال 
بعض الطلبة فى العمل من أجل التكسب »© وتأجيل التجئيد » ووجود بعضهم 
فى المعهد على غير رغبته .. أو هى أسسباب توجع الى سيئة المعهد وازدحام 
اماكنه : والى جوه الاجتماعى .. وهم من الممكن استتباط الحلول من الواقع 
الطلابى كى يكون العلاج الموضوعى للمشكلة موضوع البحث . 


بد حدوذ المشكلة وأبعادها : 


يقتصر البحث فى هذه المشكلة على الطالب نفسه من حيث تصوره 
ادوره فى العملية التعليمية وأثرها فى اعداده لمستقبله » ومن حيث المعوقات 
لهذا الدور . ومع ذلك فان مستلزمات البحث تحتم التعرض لعوامل آخرى 
من حيث تأثيرها على المشاركة الايجابية للطالب وصلتها به . وهذه العوامل 
هى هيئة التدريس ‏ خطة الدراسة - بعض مشاكل المجتمع ‏ بيئة المعهد 
وجوه الاجتماعى . 


كما يقتصر البحث على دراسة لعينة من طلبة السنوات الثلاث الآخيرة 
من الدراسة مة الدرجة البكالوريوس بالمعهد ولأيضع فى حسابه السنة الأولى 
نظر ا لعدم انتظامهم فى الدراسة وقت يدء القيام بهذا البحث بالاضافة الى 


-110 لد 


كونهم يمثلون نوعية طلابية جديدة على حياة المعهد ولم يكتمل بعد تكيفها سم 
جوه الدراسى والاجتماعى »© ومن تم فهى نوعية غير ممثلة لطلبة المعهد . 


* فروض البحث : 


وى ضوء تحديد المشكلة على النحو السابق ذكره ٠‏ قام الباحث يوضع 
تسعة فروض يرى أنها من الأسباب القوية فى وجود هذه المشكلة وهى فروض 
أنيثقت من العوامل الخمسة التالية © 


هيئة التدريس - الطالب ‏ خطة الدراسة - يعشى مشاكل 
المجتمع ‏ بيئة المعهد وجوه الاجتماعى . 


اجراءات البحث : 


ومن حيث التصميم التجريبى وتوضيح الرؤية بالنسبة لاجراءات البحث + 
فقد أتبع الباحث الطريقة التحليلية التى تبدا من العام وتنتهى بالخاص . 
فبدا بالعوامل الخمسة وخرج منها بفروض تسعة صاغها فى "١‏ بندا 


وقد استلزم البحث القيام بدراسة ميدانية لعينة ممثلة لطلبة المعهد . 
واعتمدت الدراسة بعد الملاحظة » على استبيان لاتجاهات ومفاهيم الطلية 
وظروفهم من واقعهم التعليمى بالمعهد . فقام الباحث بتصميم اسستمارة 
الاستبيان من 59١‏ بندا . وتأكد من صحة الاستبيان, واتجاهه فى القياسس, 
والوثوق به ؛ عن طريق عرضه على بعض زملائه » كما قام بتجريبته على 
بعض طلبة العينة للتأكد من سهولة تناوله وملاعمته للغرض المقصود . 


وقد حدد حجم العيئة با يساوى 19 من عدد مطلبة كل من الفرق 
الدراسية الثلاث الآخيرة من الدراسة لدرجة البكالوريوس . وأصبح عدد 
أفراد العينة ١5.‏ طالبا وطالبة تضم ثلاث توعيات طلابية تتناسب واعداد 
الطلبة فى كل فرقة . وقد تم تحديد العينة الطلابية بالطريقة العشوائية 
واجتمع افراد العينة وأجابوا على الاستفتاء . 


ثم قام الباحث يعمل تحليل احصائى اذ لنتائج الاستبيان للتأكد من دلالتها 
الاحصائية وامكانية تعميمها على العينة . واشتمل هذا التحليل على النسبه 
المئوية للاجابة بنعم وأسبابها والعباراتالمختارة من كلبقد من بنود الاستبيان. 
كما اشتمل هذا التحليل على دلالة الثقة فى هذه التسب . 


وقد أتبع الباحث فى عرضه لنتائج الدراسة ومناقشتها الطريقة التركيبية 
التى تبدآ بالخاص وتنتهى بالعام ٠.‏ فقام بتحليل ومناققضة نتائج "١‏ جدولا 
“ يمثل كل جدول بندا من بنود الاستبيان الذى طبق . ثم انتقل الباحدف بعد الأنتهاء 
من كل مجموعة من الينود التى تندرج تحت أحد فروض البحث التسعة الى 
عرض اجمالى لاهم النتائج المتصلة بذلك الفرض » ثم تلخيص لنقائج كل 
مجموعة من القروض ع الرئيسية الخمسة ٠‏ 


1# د 


ع نقائج البحث : 
فيما يتصل بهيئة التدريس 2 
جاءت النتائج دالة على وجود اتجاهات ومفاهيم طلابية ترى أن من بين 
.طرق واتجاهات وأساليب أعضاء هيئة التدريس ما يحد من نشاطهم الدراسى 
ويقلل من فاعليتهم فى العملية التعلييبية . فجاءت بدلالة ثقة على أن معظم 
٠‏ الأساتذة ينفردون بالحديث آثناء الشر - » ويفرضون أساليب معينة على الطلية 
فى انتاجهم الفنى ؛ وفى التربية العمليه كما أن بعض الأسساتذة يحرمون 
الطلبة المتأخرين من دخول حجرات الدراسة . وجاعت بدلالة لها اعتبارها 
على أن معظم الأساتذة يضيقون بآسئلة الطلبة واستفساراتهم » ويغضبون 
عليهم لاجاباتهم الخاطئة . 


فيما يتصل بالطالب : 


جاءت النقائج بدلالة ثقة على وجود تصور سليم لدى الطلبة من حيث 
.دورهم فى العملية التعليبية »2 ولكن هناك صعويات تعوق تحقيق دورهم 
فى أخذ مبادرة فى النشاط الدراسى داخل حجرات الدراسة » واخذ آدوار 
قيادية فى النشاط الحر . 


كذلك جاعت النتائج مؤكدة وجود صعوبات تقلل من حماسهم للمناقشات 
وقيامهم بالبحوث العلمية والتجارب الفنية . كما أكدت وجود علاقات سليمة 
بين الطلية بعضهم وبعض » وبينهم وبين أساتذتهم . وأنها تقوم على أسس 
بموضوعية . 

فيما يتصل ببعض مشاكل المجتمع : 

آاكدت النتائج أن صعوية المواملات هى اهم مشكلة تحد من قابلية 
الطلبة ونشاطهم الدراسى فى المعهد . كما دلت على أن وجود الطالب فى المعهد 
على غير رغبته تحد من نشاطه الدرامنى . وكذلك بالنسبة الى نظرة الطالب 
الى مستقبله من حيث أنها تقوم على تصور أن التدريس مهنة غير مرموقة 
قى المجتميع . . 

قيما يتصل بخطة الدراسة * 


لقد كقفت النتائج عن وجود اتجاه طلابى يؤكد المواد الدراسية وتداخلها 
مما يؤثر سلبيا على تشاطهم الدراسى » كما يؤكد سسوء تنظيم الجدول الدراسي 
واثره فى قلة التحصيل فى الحصص الأخيرة » وف قلة الانتفاع بالمكتبة » وقلة 
المشاركة فى النشاط الحر . 


كذلك أكدت النتائج وجود نقص فى الخامبات والأدوات فى حجرات 
الدراسة والمراسم والورثى » وفى التربية العيلية مما يؤثر سلبيا على 


ات 


تشاظ الطلنة. الدراسى من حيث قلة التجريب وعدم تنويع الدروس وضعف . 
الانطلاقة الابتكارية . , 


قيما يتصل ببيئة المعهد وجوه الاجتماعى © 


اكدت النتائج أن ل حجرات الدراسة والمراسم والورثش. بالطلبة 
يعوق نموهم الدراسى » وان المكتبة لاتفى بحاجة الطلبة للاطلاع . كما أن 
عدم وجود صالة 0 0 الفنية للطلية » ومعمل لتجريب خامات 
التربية العملية وتحضير دروسها يحد من انتاجهم الفنى وحماسهم للتربيية 
العيملية . 


كذلك فان نقص الملاعب وضيقها يؤثر فى تجديد قايبلية الطلبة للدراسة» 
وخاصة للذكور منهم ودلت النتائج أيضا على صعوبة اسستفادة الطلية من 
أقسام شئون الطلية ورعاية الشباب واتحاد الطلية »© وعلى وجود ضيق 
لدى الطلبة من عدم قيام المعهد بالتزاماته الاجتماعية نحوهم من حيث حل 
مشاكلهم وتقديم المعونات اليهم 3 ومشساركتهم أفراحهم وأتراحهم 5 


وهكذا جاءت النتائج دالة على صحة غالبية الفروض ونالتالى على 
وجود المشكلة موضوع البحث : وكاشفة عن أسسبابها وهادية الى سسييل 
علاجها. 


“د تقوصيات واقتراحات : 
#د فيما يتصل يهيئة التدريس 


١‏ تأكيد ديموطراطية الأخذ والعطاء فى العملية التعليمية وزيادة 
العمل على اشراك الطلبة فى الحديث اثناء شرح الدروس »© والاستجابة 
البناءة فى المناقشة والرد على أسئلة الطلبة' . 


؟ ل تشجيع الأساليب الطلابية الخاصة فى مجالى الدراسة الفنية 
والتربية العملية » واتاحة الفرص لنمو اتجاهاتهم وآرائهم فى جو تعليمى . 
متسامح ٠‏ 


“ال تجنب حرمان الطلبة المتأخرين من دخول حجرات الدراسة » 
وذلك بتأخير مواعيد بدء وانتهاء اليوم الدراسى بعض الوقت »© تحنيا لفترات 
الضغط فى المواصلات . أو .بجعل الدروس النظرية فى وسط اليوم 
الدراسى . ١‏ 

سى 


غ ل تشجيع الطلبة وحفزهم على أخذ مبادرة فى النشاط داخل حجرات 
الدراسة » عن طريق تقوية الروايط نين الاساتذة والطلبة © وتبديد مخاوف 
الطلية من الوقوع فى الخطا مسسواء اكان ف إجايحة الأسئلة أو فى التصرف 
0 فى المواقف 8 


15 سد 


ه ب تضجيع الطلبة على الفخول فى الناتضات: االطمية والفنية .ا 
ويكون ذلك بايجاد حوافز مثل زيادة درجات آعمال السنة للطلية الذين 
يحيدون المنافكة ١‏ على أن يكون ذلك بصغفة خاصة للطالنات .. 


5 وضع البحوث والتجارب ‏ الفنية منها والتريوية ‏ موضاع 
التقدير عند تقويم الطالب وتقدير درجاته ». بما يعليها وزنا لكبر فى التجاج 
آخر ل : 


/ا ل تسسهيل الخدمة المكتبية » وزيادة المراجع العربية فى مواد الفنون 
ويمكن ذلك عن طريق قيام نخبة من آساتذة الفن بالمعهد بترجمة يعض المراجع 
الأجنبية الهامة وفق خطة زمنية يتم فى كل فترة متها ترجمة عدد قليل من 
الكتب . 


م - نظرا لوجود ضيق فى وقت الطالب يقلل من مشاركته فى النشاط 
الحر » ويعوقه من عمل البحوث والتجارب ؛ والاطلاع على المراجع »> فان 
الباحث يقترح لذلك ما يلى : 


الاستفادة من اليوم الخالى فى الجدول الدراسى لكل فرقة دراسية » 
وخاصة الفرقتين الثالثة والرابعة » ووضع جدول خاص حر يتضمن ثلاث 
فترات عمل . احدها للاطلاع على المراجع فى المكتبة » والثانية لعمل البحوث 
والتجارب : والثالثة للمشاركة فى النشاط الحر ٠‏ 


1 بالنسبة لوجود ضيق ببرامج النشاط الحر © وتخوف من 
المنافسات والصراعات فيها » فان الباحث يقترح عمل لقاءات طلابية مع أمناء 
لجان الاتحاد ورواده > تناقثش فيها برامج النشاط من أجل تطويرها فى ضوء 
رغبات الطلبة من ناحية © وتدقيق الاهداف التربوية من ناحية أخرى . 
كذلك يوصى الباحث بالتدريب على ممارسسة المنافسة دوعي وتشجيع 
المتنافسين بجوائز تقديرية . 


“د فيما يتصل ببعض مشاكل المجتمع : 
٠‏ ب بالنسبة الى ما جاء عن صعويبة المواصلات وتأثيرها فى قابلية 
الطلبة ونشاطهم الدراسى 6 فان الباحث يؤكد ما سبق اق قتراحه من حيث تأخير 
مواعيد بدء وانتهاء اليوم الدراسى 0 يتقترح عمل بحث خاص لدراسة 
أثر صعوبة الواصلات على الدراسة وتقديم المقترحات . 


ل بالفسية للنتائج المترتبة على وجود الطالب فى المعهد على غير 
رغبته » فان الباحث يقترح أن يكون التحاق الطالب بالعهد عن طريق التقدم 
اليه وليس عن طريق مكتب التنسيق وذفلك بعد نجاحه فى اختبار القدرات فى 
' الثانوية العامة . على أن يكون التنسيق داخل المعهد على أساس الدرجات 
من كشوف الأسماء التى تقدمت للمعهد . 
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“د غيما يتصل بحّطة الدزاسة : 

؟١ ‏ بالنسية الى كثرة المواد الدراسية وتداخلها مما يحدث 
مللا نفسيا »> وتحيزا ليعضها على حساب البعض الآخر » فان الباحث يقترج 
ادماج يعض المواد فى مقرر دراسى واخد . على أن يكون ذلك فى مواد الخطة 
الدراسية للفرقتين الثالثة والرابعة بصفة عامة وف المواد التربوية يصفة 
خاصة . وبالنسبة الى سوء تنظيم الجدول الدراسى وآثاره السلبية » فان 
الباحث ' يقترح عدم تجميع المواد النظرية فنيوم. ولعذ > وشاعبة بالتسية 
اللفرتتين الثالثة والرايعة » وايجاد فترات راحة فى الحدول . 


1 ل لما كانت نوعية الدراسة بالمعهد تعتمد على الخامات التى يقوم 
الطلبة بتشكيلها فى المواد الفنية » وباستخدامها فى ذروس التربية العملية ؟ 
غان وفرة الخامات تشكل ضرورة تعليمية ينبغى وضعها فى اعتبار المسئولين 
بالمعهد . ويقترح الباحث لذلك انشاء جمعية تعاونية طلابية لشراء الخامات 
وتوزيعها عليهم : على أن يقوم اتحاد الطلبة بتشغيل هذه الجمعية ورعاية 
.شكونها. 


د فيما يتصل ببيئة المعهد وجوه الاجتماعى : 

ل تجنب ازدحام المراسم بالطلية مما يسطزم الاستفادة من بعض 
قاعات المحاضرات فى الاياء ال مون فيها بثالية + أتدتيب وخُود الطلبة فى 
التربية العملية . أو بناء مزيد من المراسم والورثى فى المعهد . 


16 زيادة ساعات عمل المكتبة مما يستلزم الأخذ بنظام فترتى عمل. 
وكذلك ز زيادة عدد المراجع العربية » وتناولهم للمراجع داخلها واستعارتها 
بما يحقق الاستفادة منها . 


- تخصيص مكانين أحدهما لعرض الأعمال الفنية للطلبة لتشجيع 
الطلائع الفئية » والثانى لتجريب خامات التربية العملية وتحضير دروسها ©» 
حيث يلتقى الطلبة بأساتذتهم للناقشة خطط ودروس التربية العملية . على 
أن يقوم اتحاد الطلبة بتجهيز الأدوات اللازمة للمكانين المذكورين » وبالاشراف 
عليهما وتنظيم كيفية الاستفادة منهما . 
17 ل بالنسبة الى صعوبة الاستفادة من خدمات اقسام شئون الطلبة 
ورعاية الشباب » فان الباحث يوصى المسئولين فيها بما يلى : 
المعاملة الانسانية الكريمة مع الطلبة حتى لا تتزعزع ثقتهم فى 
معهدهم © وتيسير الاجراءات وانجاز الطلبات الخاصة بتقديم 
المعونات المالية » وصرف منح المتفوقين » وسرعة البت فى حل 
المشكلات الطلابية . 8 
المشاركة فى المناسبات الاجتماعية لدى الطلبة مما يعزز ولاءهم 
لمهدهم - 


١؟]‏ ل 


بجالات الفتويم ايض أوميّاديثه 
للدكتورة زينب محمد غريد 
أولا : تقويم المدرس 


المدرس يعتبر بحق أهم دعامة من دعائم التربية والتعليم . وتقويم 
المدرس دون شك من ميادين التقويم الهامة وذلك للأثر الكبير الذى يمكن أن 
يحدثه المدرس الناجح فى التلاميذ . فقد يتحول المنهج المدرسى رغم ما به.من 
ياخذ وغيوب + الى أداة كزيوية هليةاق يد اللدرس الكفء التدير ٠‏ والعكمين 
صحيح فقد يكون المنهج موضوعا بعناية وبعد دراسة وجهد فيتقلب على يد 
درس في التليك الى خبرات مفككة + يليلة: القيبة الترنوية + فيتسرف عند 
التلاميذ ولايفيدون منه ٠.‏ 


لذلك كان تقويم المدرس أمر! ضروريا لتحقيق أهداف التربية » ولذلك 
أيضا كانت معرفة مواصفات المدرس الناجح شسيئا أسإسيا فى عملية التقويم 
بل وفى العملية التعليمية عامة 4 لأنها تساعد على اختيار الأفراد الصالحين 
لمهنة التدريس » كما يعين فى عملية التوجيه الفنى والارشاد بالنسبة للقائمين. 

ولنا أن نعرف أن تحديد القدرات والاستعدادات التى يجب أن تتوفر فى 
الفرد ليكون مدرسا ناجحا ليس بالأمر الهين . والبحث فى الشروط والعوامل 
التى تكون فى مجموعها المدرس التاجح ليس بالسهولة التى قد نتصورها » 
وذلك لان شخصية المدرس كشخصية أى فرد تتكون من عوامل معقدة ©» 
عقلية واجتماعية ونفسية وجسمية » بعضها يمكن قياسه والبعض الآخر 
يتعذر قياسة . وكذلك لان شخصيات المدرسين الناجحين كثيرة وليست على 
نمط واحد يمكن تحديده ؛ فالمدرس ون الناجحون كثيرون ولكل شخصيته 
وطريقته الخاصة مع تلاميذه . 


وقد بذلت محاولات علمية عديدة لتقويمء المدرسين ولتحديد القدرات. 
والسمات الواجب توفرها ق ١‏ الدرس اليتخير ق مهيقه , 


ومن أمثلة هذه الأبحاث والمحاولات ما يلى : 
5 - قياسن كفاءة المعلم بالآثر الذى يحدثه فى تلاميذه . 
؟ ب تتقدير التلاميذ لمدرسيهم . ١‏ 


-_ تطيل بعس اقلا الراك ف التزيوة ليل المدرس ووضع 
قوائم بالشروط اللازمة للتجاح في فى مهنة التدريس .- 


1 1 عبد 


( ؟ ) قياس كفاءة المعلم بالآثر الذى يحدثه فى تلاميذه : 


من المسلم به أن نقوم المدرس ونقدره بمقدار ما يترك فى تلاميذه من. 
الآأثر الحسن > باعتبار أن التربية عملية نمو نحو الاهداف المنشودة . ولكن. 
كيف يقاس هذا الآثر 5 


اذا نظرنا الى تأثير المدرس فى تلاميذه نظرة تحليلية وجدنا هنا التأثيي 
متعدد الجوانب منه ما هو خاص بالمعلومات » ومنه ما يتصل بتكوين الاتجاهات 
والمثل والميول وكثير من صفات الشخصية . فكيف يتم هذا القياس ؟ 


لقد اتبع الكثيرون أسهل الطرق وهى قياس مقدار ما يحصله التلميذ 
من معلومات عن طريق الامتحانات التقليدية المعروفة . واتخذت بعض 
الادارات نتيجة هذه الاختبارات وسيلة لترقية المدرسين المادية والأدبية . 
ولكن ظهر فساد هذا النظام ووجه كثير من النقد الى نظام الامتحانات القائم 
والى طريقة تقويم المدرسين بحسب نتائج هذه الامتحانات القديمة . 


وقد حاول البعض تلاق عيوب الامتحانات التقليدية حتى تكون أكثر دقة 
فى تقدير كفاءة المدرس فاستعاضوا عنها بالاختبارات الموضوعية والاختباراته 
المقئئة المستخدمة فى قياس التحصيل فى مجموعة مختلقة من المواد . كذلك. 
استخدمت طرق اخرى مثل الاستفتاء لمعرفة المام التلاميذ بنوع خاص من 
المعرفة فى النواحى العلمية . 3 


وقد وجه بعض العلماء التقد الى استخدام طريقة تقويم المدرسين 
بنتائج اختبارات التلاميذ سواء كانت الوسيلة هى الاختبارات التقليبية 
أو الاختبارات الحديثة ... ومن أسباب هذا النقد أن قدرة المدرسين والمقارنة 
بين مجهوداتهم على أساسن اختبارات التحصيل لايمكن أن يعتمد عليه » لأن 
مجموعات التلاميذ ليست واحدة أو متساوية فى القدرة العقلية والظروف 
الاقتصادية والاجتماعية والنمو الوجدانى مما يؤثر فى القدرة على التحمصيل 
عند التلاميذ وأنه لا يمكننا ضبط هذه العوامل . 


وكذلك لان نتائج الامتحانات لا تتأثر فقط بمجهود المدرس بل تؤثر فيها 
عوامل أخرى اضافية » مثل عادات الاستذكار » وتشجيع مدرسى المواد 
الأخرى » وتشسجيع الاباء والدروس الخصوصية ... الخ » وكذلك يدخل 
فى ذلك ايضا تأثير عوامل النضج والميل للمادة وصفات المزاج والشخصية 
عند التلميذ . َ 

هذا فضلا عن أن التلاميذ لايتعلمون من المدرسين فقط بل هناك دور 
الآباء والأصدقاء ووسائل الاعلام والوسائل المختلفة الاخرى فى الاسرة وق. 
المجتمع ومعظمها قد تتوفر ليعض التلاميذ دون بعضهم الآخر . 

لكل هذا كان من غير الصواب أن يقاس أثر 4لدرس عن طريق قياس. 
درجة التحصيل الدراسى فقط اذ أن التلاميذ يكتسبون من المدرس عاداته 
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غكرية وصفات خلقية ومثلا عليا وميولا » الامر الذى يجعل قياض هذا الآثز 
مضبوطا أمرا صعيا ويجعل الاعتماد على. تقويم المدرس على قيابى مذئ 
.تحصيل التلاميد فقط أمرا غير سليم » لأن التقويم بذلك يكون ناقصا غير دقيق 
لآنه يعتمد على جانب واحد من جوانب تأثير الدرس دون سائر الجوانب . 


( ؟ ) تقدير التلاميذ للدرسيهم : 
3 ومن الطرق المستحخدمة أيضاق: بحث. سفت المدرس الناجح الالتجاء 
الى التلاميذ انفسهم فى تقدير مدرسسيهم » قهم الذين يحقكون بالمدرس. أكثر من 
غيرهم فى المدرسة”. 


وقد قامت الأستاذه الدكتورة رمزية الغريب ببحث. فى ذلك بسؤال 
مجموعات مختلفة من المدرسين وطاليات الجامعة وتلميذات المدارشسى الثانوية 
والاعدادية عن الصفات التى يتميز بها المدرس. الذى كان له الاثر الاكبر 
فى نفوسهم »© وكان سببا فى اقبالهم على التحصيل من مادته كما سألتهم عن 
السمات التى ينميز بها الأدرس الذى آثر فى تفوسهم تايرا سينا وكان سببا ف 
تكوين اتجاه سليى نحو مادته وبعد تفريمٌ الاجابات وتصنيفها على مجموعة 
من السمات اللمميزة للمدرس المحبوب » كما تقول ؛ واخرى للمدرس غير 
الناجح أو المكروه (20 . 

ويمكننا أن تلخص صفات المدرس الناجح كما ذكرتها الدكتورة رمزية 
كى هذا البحث فيما يلى : 
.١‏ - صفات انسانية : ؤهى الصفات المتعلقة بالمشاركة الوجدانية والعطف 


والعمل على مساعدة التلاميذ والمشاركة فى حل مشكلاتهم كما تشميل 
صفات أخرى كالمرح والبشاشة . 


دشنت عه ره كن ترد اقل يله لطي امف 
مثل العدالة وعدم التمييز والاخلاق الحميدة 

المظهر العام : ويسمل الاناقة والترتيب وحسن اختيار الملابس والصوت 
المتزن وسسماحة الخلق . 


3 القمكن من المادة : تمكن المدرس من مادته والعناية باعداد الدروسس 
واستخدام عارق ترزوية تافو عل القهم كنا كمايت نات ميل 
( لاببخل بمادته على الطلاب ) . 


ح ‏ نوع القيادة : وهى الصفات المميزة للقيادة الديمقراطية مثل احترام 
أراع الطلية والاد شتراك معهم فى بعض أنواع التقاط ومعلملتهم 
كاب او لت : 
)١(‏ دء رمزية. الغريب ©». أبحاث فى علم النقس » .115 
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ا - احتزام” القَوانينَ المنوسية :” وتشبمل أحترام القوآنين' والتمشى مغ 
الرؤتين المدرسى اليومئ. والمحافظة على المواعيد .وقلة التغيب والاخلاص 
فى العمل () . : 


ويمكننا إن نستخلص من مثل هذه الابحاث بعض الصفات الهامة 
التى تؤخذ فى الاعتبار: عند تقويم المدرمى »© ولكن من الطبيعى آنه لا يمكننا 
الاعتماد كلية على راى التلاميذ فى مدرسيهم لان التلاميذ تنقصهم الخبرة فى 
-تقدير مختلف نواحى شخصية المدرس وان كان تقديرهم للمدرس يمكن أن 
.يكون عاملا مساعدا فى التقويم . 


ومن عيوب تقدير التلاميذ للمدرس أن تقديرهم أحيانا يتأثر يعوامل 
خارجية مثل معرفتهم الشخصية بالمدرس © كما أن التلاميذ الذين حصلوا 
على درجات عالية فى مادة ما يكونون آميل الى رفع تقدير مدرسها . 


؟ ب تحليل عمل المدرس وقوائم التقدير : 


حاول بعض العلماء قياس كفاءة المدرس بمقياس أكثر دقة فاستخدموآأ 
مقاييس تقدير مختلفة ©» وتتكون من معايير مدرجة لبعص الصفات العقلية 
والمزاجية والوجدانية والاجتماعية الضرورية لنجاح المدرس فى مهنته . وقد 
وضع بعض هؤلاء العلماء بطاقات تقويم المدرس مثل بطاقة التقويم التى 
وضعتها مجموعة من أساتذة التربية بجامعة « أوهايو » بالولايات المتحدة 
الأمريكية » وتتكون من ١5‏ مجموعة من الصفات والسمات الشخصية . 
ومثل. بطاقة تقويم المكرس ألتئى م الدكتور احمد زكى صالح أستائ 
علم النفس التربوى بجامعة عين ثسمسن بالقاهرة » فقد قام بدراسة علمية 
حصر فيها الصفات اللازمة للنجاح فى عمل المدرس وصنفها فى م؟ صفة ©» 
ثم أضاف اليها ١٠‏ صفة آخرى فبلغت .1 صفة ؛ رتبت فى مجموعتين » 
الأولى صفات شخصية » والثانية صفات مهنية 9) . 


كذلك عملت محاولات من جانب الخبراء فى التربية والتعليم لحصر 
0 اللازم توفرها فى المدرس الناجح مستندين فى ذلك على خبرتهم فى 

ان التربية والتعليم ومتطلبات المعلم الناجح . 

وقد قامت ادارةالبحوث بوزارة التربية والتعليم المصرية باشراف 
الدكتور « محمد خليفه بركات » ببعض المحاولات فى ذلك » فأخرجت لنا بطاقة 
لتقويم المدرسن 9) . 


2 7 رمزية الغريب » التقويم والقياس فى المدرسة الحديثة ص 59 » 
ار النهضة العربية سسنة 1955 . 
لفق 0 أحمد زكى صالح » بطاقة تقويم المحرس ©» 19186 . 
. ( كراسة تعليمات ) . 
(؟) ادارة البحوث الفنية بوزارة التربية والتعليم المصرية » دليل تتويم 
الذرس » اشراف د. خليفه بركات . 


6 ل ا 


ثانيا : تقويم التلاميذ 

<| تؤكد الفلسفة التربوية الحديثة وجوب تهيئة الفرص التربوية والتعليمية 

المختلفة آمام التلاميذ للنمو المتكامل أى النمو الجسمى والنيو العقلى والمعرق 

والنيو الاجتماعى والتمو النفسى ؛ كل حسب استعدادته وميوله وقدراته . 

وقد سبق أن ذكرنا الوسائل المختلفة التى يمكن أن تستخدم فى تقويم 

الظميذ وقياس نموه فى نواحية المخظفة وتتبع التغيرات التى تطرا عليه لمعرفة 
المستويات التى بلغها فى التواحى الاجتماعية والنواحى الدراسية . 


ويهمنا هنا فى دراسة تقو يم التلاميذ أن نؤكد أنه كلما توفرت الخصائص 
الساسية فى التو كلما حصنا على نتقج اكثر دقة وفائدة . مسلية 
تقويم التلاميذ لابد أن يتوفر فيها ما يلى 
١‏ الشمول : أى ثشمول نواحى التقويم فى التلاميذ وشمول الوسائل 
وتعددها . ١‏ 
١‏ الاستمرار : فعملية التقويم يجب أن تكون عملية مستمرة على مدار 
السنة وأن تكون مكملة للعملية التعليمية فى كل مرحلة من مراحلها ٠.‏ 


٠‏ التعاون : فعملية التقويم يجب أن يفهم الجميع أنها عملية تعاونية- 
بين المدرسين على اختلافهم وبينهم وبين أولياء الأمور وبين التلاميذ 
بعضهم بفضا » وبين كل هؤلاء وبين الادارة المدرسية . 


( 1 ) تقويم التحصيل : 


ن نلاحظ أنه بالنسبة لتلاميذ الرحلة الابتدائية يكون العامل العقلى 
الور :1 ق تاحية التحصيل هو الذكاء العام . فسن المدرسة الابتدائية لا يظهر 
فيه الذكاء الخاص بعد »© لذلك غالبا ما يكون التقدم الدراسى أو التأخر 
الدراسى عاما فى جميع المواد » الا اذا تدخلت عوامل أخرى قير الذكاء مسبية 
التأخر الدراسى الخاص . آما تلميذ الثانوى فيمر بطور النمو الذى يتميز 
بظهور القدرات الخاصة والميول . 


كذلك يجب أن نذكر دائما أن درجات المدرسين لا يصح الاعتماد عليها 
كأدلة كاملة تامة على النمو » لما سبق أن ذكرنا من عيوب الامتحانات المستعينة 
وعيوب التقدير الذى يتصف بالذاتية . وى نفس الوقت يجب أن نبلم بأن 
درجات الاختبارات التقليدية المستعملة لايمكن الاستغناء عنها » فهى العمئة 
المتداولة حتى الآن والتى ما زالت تعتبر أهم مقاييس النجاح فى المدرسة 
والمفاتيح التى تفتح أبواب المعاهد الثعلمية المخظفة عند الالتحاق بها . وما زلناء 
تسلم با بأن الدرجات هى الأساسسن الرئيسى منح جوائز الشرف والنقل الى 
صفوف أعلى والقبول فى المدارس ٠.‏ 
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والوسائل الكثيرة الثى يقترحها علماء القربية ' وعلم النفش التربوى 
لتحل محل الدرحاث فى تقويم التلاميذ مثل الاتصال بأولياء الأمور واستخدام 
الاستفتاءات وبطاقات التلاميذ المجمعة وتفسير درجات الاختبارات المتننة 
الحديثة . كل هذه الوسائل لم تتثيت بعد صلاحيتها تماما لتحل محل الدرجات 
فى الاختبآرات التحصيلية لان اسنخدامها صعب يحتاج الى مران ودراسة » 
وكذلك تفسير نتاتّجها يتطلب دقة ودراية » كما أنها تحتاج الى وقت وجهد 
كبيرين ليس فى.وسمع المدرسين أن يبذلوه . 

وكل ما تستطيع أن توصى به هو : 

١‏ تحسين عملية تقفيز الدرجات : وذلك بأن يشرح المدرس 
التلميذ وما تعنيه#كل درجة مستعملا عنارات يصف فيها تواحى التقساط 
بالاضافة الى استظهار المادة . وقد لوحظ أن عملية تقدير الدرجات فى 
اختبارات لقال يعسن كوا نيشت الائلة بطرئعة تنكن المرس:من آن 
يعد مقدما قائمة بأهم النقط التى يتوقع آر أن تتضمنها اجابات التلاميذ . 


وكذلك قد تتحسن نتائج تقدير الدرجات لو قرأ المدرس اجابات السؤال 
الأول فى جميع الأوراق وقدر درجة السؤال الاول لكل منها ثم اجابات السؤال 
الثانى هكذا ... فهذا أفضل من أن يقرأ المدرسس جميع اجابات كل تلميدذ 
على حده ويقدر له درجاته . 


؟ ‏ استخدام وسائل مختلفة : كأنواع الاختبارات المختلفة ووسائل 
التقويم الأخرى التى سبق أن ذكرناها » ويجب أن نعترق دائما بأنه ليست 
هناك طريقة من الطرق المستخدمة فى التقويم لها من الأهلية الكاملة ما يجعلنا 
نوهصى بالاكتفاء باستخدامها بمفردها . وكلما تقدمت الأبحاث فى طبيعة النمو 
وحاجاته اصبح من الأوضح أن عملية التقويم عملية معقدة تتطلب دائما 
استخدام أكثر من طريقة .. 


( ب )تقويم النمو الاجتماعى : 


ان الطفل أثناء تعلمه القراءة والكتابة والحساب يتعلم ايضا الاخلاق 
والتعاون وآداب اللياقة وكثيرا من الصفات التى تتكون والتى تعتئر نموا 
وتقدما شخصيا واجتماعيا . 
ويبدو لنا أن هذه الصفات غير المحسوسة يستحيل قياسها ‏ الا أن 
الأبحاث استحدثت بعض الطرق العلمية التى يمكن استخدامها فى سهولة 
وبصورة مجدية لو بذلنا عناية فى اختيارها ووصفها وتفسيرها ‏ هذه الطرق 
العملية التى تقيس النمو الاجتماعى مثل : : 


عب 4# د 


: القوائم الضابطة ومقابيس الرقب‎ ١ 


فيعرف القياس عددا من انصفات الموضوعية فى نظام ت تنفازلى معين 
ويطلب من المدرس أن يشير الى ألصفة التى تعبر 'حسن تعبير عن سلوك 
التلميذ » كما لاحظه هو من بين هذة [الصفات 2070 


أو قد يطلب من المدرسن أن يضع رمزا بعد كلية أو وصف قصير لبعض 
جوانب الشخصية كأن يحدد ما اذا .كانت صفة المواطنة عند الطفل ممتازة 
آم جيدة أم مرضية أم ضعيفة . 


؟ ‏ استخدام السجلات الوصفية : 


وهذه السجلات ذات قيمة اذا استخديت بدقة هيحرص وفى الوقت 
المناسب . والأحداث الموجودة فى السجل عبارةٍ عن روايات وصفية لقصص 
آو أحداث فى حياة التلميد اليومية . مع القاء بعض الضوء على دلالتها على 
تموه وتقدمه . ويلاحظ جميعالدرسين هذه الأحداث ويسجلونها ثم يفسرونها. 


وقد أصبحت السسجلات الوصفية من الناحية العملية تهتم بالعلاقات 
الاجتماعية أكثر من اهتمامها بتحصيل المواد الدراسية ولو أن من الممكن 
الاستفادة منها فى كلا المجالين )١‏ ومن الممكن أن تصبح السجلات الوصفية 
ملحقا مكملا لبطاقة التلميذ . 


وآخيرا يجب أن تعترف بأن عملية التقويم انما هى عملية جمع للأدلة 
وفحصها وتليل للمواقف وتجميع للحقائق المتنائرة واعادة النظر فى الدلالة 
الظاهرة للحقائق وفحصها » وكلما كانت البيانات مستمدة من مصادر مختلفة 
كانت عادة أكثر صدقا . وكذلك كلما آتيحت الفرصة للمسئولين عن التقويم 
لتبادل البيانات والحقائق ومناقشتها كان الاحنمال أكبر لان يعرفو! الطفل 
ككل . 


القيمة التربوية لتقويم التلاميذ : 
1١‏ رعاية التلاميذ المتأخرين دراسيا : 


فيمكننا استخدام نتائج تقويم التلاميذ فى الكشف عن حللات التأخر 


الدراسى بقصد رعاية ومعالجة التلاميذ المتأخرين دراسيا . 


(١)انظر/جون‏ و.م روثنى © ترجمة د. نسيم رآفت © تقديم التلمية 
وتقدمه » ضمن يجموعة المراجع الأمريكية المترجمة تحت اشراف 
وزارة التربية والتعليم المصرية ص .؟ »2 5١‏ . 

(؟) نفس المرجع السايق ص 58 - 


ا 


أسباب التاخر الدراسى : 


. أسسبياب وعوائق نقسسيه : وأهم عامل فيها النيو العقلى ونسبة الذكاء‎ ١ 

؟ ‏ اسباب اجتماعية : قد تتكون فى الأسرة أو فى المجتمع : ويأتى هذا 
اهمية العلاقة بين التلاميذ بعضهم يعضا ‏ وبين التلاميذ والمدرسين ‏ 
وبين التلاميذ وأسرهم . 

* ل اسباب تربوية : مثل طريقة المدرس فى التدريس ‏ الكتاب المدرسى . 

أسسباب صحية فى التلميذ نفسه : الصحة العامة ( عدم سسلامة القلب 
والرئتين 9 اختلال فى قيام الغدد بآعمالها ) ضعف 'السمع » ضعقه 


البصر .... الخ - 
علاج التآخر الدراسى : (1) تحديد أسباب هذا التأخر بالنسية للأسباب 
السايقة . 
(ب) علاج التأخر بالعناية الفردية ‏ مقارنة 
التلميذ يتقسمسه . 
بجد) التعاون بين البيت والمدرسة فى علاج 
التآخر . 


؟ ‏ اكتشاف الاستعدادات والاهتمام بالممتازين : 


ادى الاهتمام. بتقويم التلاميذ واستخدام الوسائل المختلفة فى ذلك الى 
اكتشاف التلاميذ الممتازين والعناية بهم وتوجيههم حتى تحقق تربيتهم الاستفادة 
بأقصى ما عندهم من استعدادات وقدرات » وحتى يسهل اعدادهم للمناصب. 
القيادية فى الفكر والعمل وبذلك يفيدون أنفسهم ويفيدون بلادهم . 


؟ ل تقسيم التلاميذ فى الفصول الى مجموعات متجانسة : 


كان من نتائج التقويم أن سهل التعرف على الفروق الفردية بين التلاميذ 
ووضعهم فى مجموعات متجانسة . وقد انتشر نظام الفصول المتجائسة انتشارا 
كبيرا فى مختلف البلاد لاله من فوائد ؛ فهو يكلل من الجهد الذى يبذله 
المدرسون دراعاة الفروق الفردية المختلفة بين التلاميذ وكذلك سهل التجانس 
فى الفصل عملية شرح المنهج الواحد المترر واستفام الكتب الموحدة أو أعطاء 
الواجبات المدرسية الواحدة لجميع التلاميذ . 


وقد يتبع قى هذا التقسيم أساسان ‏ أما الذكاء أو التحصيل الدرا 
ولذلك فهناك فصول للمتقدمين وآخرى للمتوسطين وثالثة للضعفاء . 


ومع ذلك فلا يزال يعض المربين لا يعترفون بقيمة هذا التجانس بل على 
العكس يرون أن مجموعة المتأخرين لم تستفد كثيرا من هذا التقسيم ؛ وكان 
تحصيلهم أقل فى الفصول المتجانسة من تحصيلهم فى الفصول العادية . حيث 
يثر وجودهم مع برهم من اللتفوقين حماستهم » فيضاعفون من الجهد للحاق 
بهجمم 1 
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الطتريق إلى الدد 


للدكتور وليم عبيد . 
أستاذ مساعد طرق تدريس 
الرياضيات 
أنا أسمع وانسى 
أنا أرى وأتذكر 
أنا أعمل وآفهم 
مثل صينئى س 


يعتير العدد من المفاهيم الأساسية فى الرياضيات » كما وأنه من أول 
المفاهيم التى ينتقى بها الطفل فى حياته الدراسية . وعلى الخبرات الأولى 
بالأعداد تتوقف ‏ الى درجة كبيرة ‏ امكانيات دراسة الشخص ف الرياضيات 
ورينًا فى كل بن التخصميات العلمية . ومن ثم فان هناك أهمية دائمة 
تايحت المتواصل عن افضل الطرق لتعليم الأطفال مفهوم العدد وسوف أعرض 

أهم الطرق المستخدمة فى تقديم هذا المفهوم وبعض الأسسن التربوية 
والنفسية والرياضية التىتعتمد عليها كلمنهذه الطرق » واستند فىدراستىهذه 
الى مراجع كتبها جان بياجيه وزولتان دينز وكينيت لوفيل واديث بيجز 
بالاضافة الى جاتينيو وسرفايس وفارجا . 


والمقصود بالأعداد هنا هو « الأعداد الطبيعية » والمعروفة بأسممائها 
١‏ »54 2” : ... ومن الناحية الرياضية فان هناك أنواعا متعددة من 
الاعداد مثل الطبيعية والصحيحة والقياسية والحقيقية ( يما فيها من أعداد 
موجبة وسالبة © صحيحة وكسرية + متطكة :وصياء ) ٠.‏ لقد كانت الاعداد 
الطبيعية هى اول أنواع الأعداد التى عرفها الانسان . وهناك شسعور فلسفى 
ان لهذه الأعداد وجودا طبيعيا مستقلا عن وجود الانسان »© وذلك 
بخلاف الانواع االاخرى التى كان ظهورها من ابتكار الانسان وكما ستلاحظ » 
فان مقهوم العدد الطبيعى يتضمن مفهومين أوليين هما « العدد الكاردينالى » 
( الكمى ) ويقصد به القدر الذى يعبر عن حجم العدد ( هم مثلا ) » 
« عدد الرتية » ( الترتيبى ) ويقصد به موقع العدد بالنسية لغيره 
( الخامس مثلا ) . 

ونقصد « بالطرق »© أنواع الأنشطة والمواقف التى إيقوم بها المدرس 
أو يدقع التلميذ ألى الاشتغال يها يهدف اكتسابه مفهوم العدد ( مثلا فكرة 
الخماسية كميا وترتيبيا )وسوف تستخدم مصطلح »2 الاستراتيجية ») بمعتنى 
التتابيع الذى تقوم يه الانشطة المختلفة . 


0 


والطرق النى سنعرضها هنا هى : الطريقة التقليدية » طريقة الادراك 
"البصرى والتصورى : طريقة التشاط البيئى ©» طريقة النشاط العقلى ©» كما 
حستعرص جانيا رئيسيا لدراسات بياجية عن نمو مقهوم العدد عند الطفل 
.والطريقة التى تمليها هذه الدراسات . 
١‏ الطريقة التظيدية : 

هذه الطريقة هى التى تعلم بها معظمنا مبادىء الحساب فى المدرسة 
“الابتدائية أو الاولية . وتعتمد هذه الطريقة على التلقين اللفظى لسلسئة 
الأعداد الطبيعية ١‏ » ؟ © # 4 ... وفى بعض الأحيان كان المعلم يبدا بمواقتف 
تتضمن اعدادا بسيطة غير أن ذلك كان يتبعه تعليم عن طريق الحفظ 
.والاستظهار والطاعة العمياء لبعض القواعد مع التدريب الشكلى المستمر 
«شفويا وتحريريا لاكناب الطفل مهارات ل آلية لاجراء العمليات 
الحسابية . 


وتفترض هذه الطريقة أن مفهوم العدد يبنى كلية على اسسس من الرموز 
المنطوقة والمكتوبة كما تفترض أن الطفل بتكراره لهذه الرموز لفظيا أو على 
الورق فانه سوف يفهم الأفكار التى وراءها . 


ان نقط الضعف فى هذه الطريقة أنها ترتبط بأهداف ضيقة محدودة ٠‏ 
ومغلقة تتمثل فى حفظ أسماء الأعداد فى مواقعها والوصول الى نتائج العمليات 
الحسابية بغض النظر عن طرائقها أو المقاهيم التى وراءها . كما أنها لا تفعل 
ثميئا يثير عند الطفل حب الاستطلاع 0 المناقتشة فلا مكان غيها للتخيل 
أو التصور ولا مجال للانطلاقة الذهنية الخلاقة . والى جاتب هذا القصور 
العضوى فهناك أيضا قصور وظيفى فى هذه الطريقة يتمثل فى أنها لا تقدم 
مفهوم العدد بطريقة تمكن الطفل من التمييز بين خاصيتى الحجم والترتيب 
اللعدد الطبيعى » فكثيرا ما كنا ترى الطفل وهو يعد على اصابعه يخلط بين 
الكم العددى ؟ مثلا وبين الأصبع الثالث . وليس العيب هنا هو فى استخدام 
أصابعه ولكن فى أنه يستخدمها لمجرد حفظ سلسلة الأعداد دون بناء صحيح 
لمفهوم العدد . 


ولاشك أن كثيرا من الاطفال ذوى القدرات العالية قد تعلموا بواسطة 
هذه الطريقة » كما وأن القدريب المستمر يكسب الثقة والمهارة فى الاجرائيات» 
غير أنه فى نفس الوقت هناك كثيرون من الأطفال أحبطت دراستهم الرياضية 
بواسطة هذه الطريقة » ناهيك عن القول بأنه كان ممن الممكن للأذكياء أن 
يحققوا نتائج افضل لو كانوا' قد تعلموا يطرق افضل ٠‏ 


؟" ‏ طريقة الادراك البصرى والتصورى : 

تعير هذه الطريقة عن أى الطرق التى تقدم العدد من خلال مدركات 
حسية باستخدا م منينات تكون قي سملدها بصرية لو تمتيد على التصون 
البصرى ٠‏ وتتنوع الوسائل المقدية للطفل فى هذه الطرق من, أشياء مجسمة 


عت 99 عت 


مثل البلى وقطع. الحصى والمعداد الى أوراق اللعب والملصقات والبطاقاته 
المرسوم عليها مجموعات من الأشكال (مثل الحيوانات أو الزهور) أو مجموعاته 


من النقاط . 


وتتمثل استراتيجية التعليم بهذه الطريقة فى تتابع من الانشطة قريب 
من الآتى * 

١‏ ل يقدم للتلميذ بعض الأشياء ( أو صور لها ) فى أنماط محددة 
يرتبط كل تجمع فيها باسم معين لأحد الأعداد . ويتعلم التلنيذ اسم العدد 
منطوقا ‏ كما يقوله المعلم ‏ ثم يتعلم الرمز الذى يمثل العدد واخيرا يتعلم 
كيف يكتب الرمز صحيحا وقد يعطى بطاقات نموذجية مرسوم عليها مجموعات 
من الأشضكل أو النقاط لتساعده فى التدريب على معرفة أسيماء الأعداد 


لمجموعات مكتلفة . 

؟ ل تقدم مجموعات من الاشياء أو الصور منظمة فى ترتيب تصاعدى. 
بحسب أحجامها ويطريقة يكون الفرق بين كل مجموعتين يه أصغر 
كن 


وتستند طرق الادارك الى الافتراضات التالية *: 
١‏ ان الجانب الكمى للعدد يسيبق الجانب الترتيبى . 


؟ ‏ ان الطفل عندما يرى تجمعا من الأشياء فانه لايرى فى أونم. 
الآأمر هذا التجمع كوحدات بل يراه ك « كل »© بسيط . 


ان مفهوم العدد يبنى بواسطة الادراك الحسى وذلك بنمو نوع 
من التناظر بين البنيات الادراكية أو الفيزيائية للوسيلة الغددية وبين البنيات 
العقلية التى تسستثيرها الوسيلة ©» وأن البنية العقلية تبقى فى ذهن الطفل 
حتى عندما تختفى الوسيلة الحسية » ومن ثم فانه يحدث انتقال من الموقتف 
الفيزيائى الى الموقف الذهنى . 

وقد استخدمت منتسورى أدوات حسية مختلفة كما استخدمت كاثرين. 
سترن أدوات بصرية لتقديم العدد حيث ابتدعت الأخيرة وراقات واشرطة 
عددية متبادلة الآلوان ت تمثل أطوالا عبرت بها عن الاعداد 1 “6 ] 6" 6 .مومه 
كها استخدمت أنماطا مختلفة لأجموعتين من النقاط تت تتحدان فى مجموعة 
واحدة ( تمثل العدد 8 مثلا ) . وترى سترن أن الطفل لا ينسى تركيب تلك 
الآتماط وأنه يستطيع أن يرى المجموعات الجزئية فى عقله عندما يستعيد 
صورة العحد . 


:7 'ؤرغم أن الطريقة الادراكية افضل من الطرق التقليدية وأقرب منها الى 
التعليم من آجل القهم والمعنى: لما يتعلمه الطفل » الا أنها واجهت بعض 
التقد: . من ذلك أن التمثيل الحسى أو اليصرى للأعداد يقف غالبا عند العدد 


ايه 


عشرة ثم يعود المدرس بعد ذلك الى استخدام اللفظية والتلقين . هذ!1 
بالاضافة الى أن 'تقديم العدد عن طريق مجموعات نمطية يحدث فى كثير 

من الأحيان ‏ كما يقول لوفيل ‏ نوعا من التثبيت عند الطفل بحيث أنه 
ذا أعيد تنظيم عناصر مجموعة ما فان الطفل يفقد معرفته .بعدد هذه 
المجموعة متوهما أن تغير النمط يؤدى الى تغيير العدد » وهذا يتفق مع 
القائلين بأن البنيات الادراكية جامدة بينما البنيات العقلية مرنة . كذلك 
فقد رفضت مدرسة المريبى الشهير جون ديوى الادراك اليصرى والتصورى» 
كأساسن يبنى عليه مفهوم العدد وتمشيا مع نظرية « التعلم عن طريق 
العمل » قان الديويين يرون بأن اقكار الطفل عن العدد يجب تبنى باستخدام 
كل عدد فى مواقف وانشطة يقوم بها الطفل . ويذهب بياجية الى أبعد من. 
ذلك اذ يرى أن الادراك البصرى والبنيات الناشئة عنه لاتكفى لبناء مفهوم. 
العدد > اذ أن المقهوم العددى يحتاج الى عملية عقلية وفكرية مسيقة وان 
الوسيلة التعليمية المستخدمة ليست هى الأسامنى فى بناء المفهوم العددى 
ولكن الاأساس هو الانشطة والفعاليات التى يقوم بها الطفل والعمليات 
العقلية التى يقوم بها أثناء قيامه بهذه الانشطة . 


؟ ‏ طريقة النشاط البيئى : 


اجتذبت فلسفة التعليم عن طريق العمل العديد من التربويين والمجددين 
فى طرق التعليم بصفة عامة وقد دعم هذه الفلسفة " الكثيرون من أمثتال 
سوزان ايزاكس والسيكولوجى فيجوسكى الذين ينادون باللعب والتشاط 
كأساس لنمو العقل عند الطفل ؛ ومن مؤيدى طرق التشاط فى تعليم 
الرياضيات بصفة خاصة مدرسئة جيف التى يعتبر بياجيه رائدها ومؤسسسها 
والتى ترى بأن هدف التعليم ليس زيادة كمية المعرفة ولكن خلق مواققه 
يمكن أن يكتشف التلميذ من خلالها البنيات والتركيبات وترى السيدة بيجز 
0 الرياضيات البريطانية أن طرق النشاط ليست لاثراء المنهج فحسبه 
بل أنها طرق يمكن بل يجب أن تستخدم فى بناء كل عنصر فى الرياضيات 
عند كل مرحلة ومعكل الأطفال باختلاف قدراتهم . 


وفى الطرق المبنية على نشماط التلاميذ فان التعليم يتحول من التأكيد . 
الزائد على العمليات الحسابية:الى الكشف عن الأتماط والعلاقات ومن 
التركيز الجامد على المدرس الى التأكيد المرن على المتعلم الذى يقوم بعمل 
ويفحص ويستقصى ويستفسر مدفوعا بمشكلات تواجهه فى مواقف عملية 
يهيؤها له المدرسى . وقد انتشرت هذه الطريقة ل بشكل أو بآخر م 
السنوات العشر الماضية وخاصة ف المدارس الابتدائية الانجليزية حيث تسمى 
الفصول المدرسية هناك يقصول النشاط وفى مثل هذه الفصول ‏ والتى أتيح 
للكاتب أن يراها ضمن وفد مصرى فى زيارة لمدارس انجليزية متفرقة مثل 
دندى وليستر واكستر ‏ نجد موادا تعليمية متعددة ومخلفة منها ما هو 
معد لدراسة الشكل مثل الصناديق والصفائح والعلب والمكعبات والق 
الخشبية والبلاستيك ذات الاشكال المختلفة أوراق الشجر والمحار والفواكه 

والزهور والكرات الأرضية وكرات اللعب والمرايا » ومنها ما هو معد لدزاسة 


77# لم 


الجوانب المختلفة لعملية العد مثل الخيوب وقطع الأحجار واليلى ولعب 
البلاستيك والمكعبات والقضبيان والأعمدة العددية وخطوط العدد المحفورة 
والمرسومة واجهزة كوزينيير ودينز وفيجوسكى ( التى سنتحدث عنها بعد 
قليل ) » ومنها ما هو معد لدراسة مفهوم القياس مثل مقاييس الطول والوزن 
وملفات السلك والموازين بأتواعها والروافع ومقاييس السعة ومقاييس 
الدورانات مثل الفرجار والمنقلة .. بالاضافة الى وسائل التسجيل والتمثيل 
البيانى بأنواعه ويطاقات العمل التى يضع عليها المدرسس تعليمات للتلاميذ 
.وبعض هذه البطاقات مكتوب وبعضها مسجل على أشرطة تسجيل . 


وق مثل هذه الفصول ينقسم التلاميذ الى مجموعات صغيرة تندمج كل 
.متها فى عمل مختلف عن الأخرى فمنها مجموعة تقوم بوزن أنواع مختلفة من 
المواد مثل السكر والمسلى ومسحوق ألبيض مكونين وجبات غذائية بسيطة » 
.ومنها مجموعة تقوم بوزن بقول جافة ومنها مجموعة تقدر عدد كومة من 
الحبوب عن طريق « البحث » عن عدد المرات التى تملا بها وعاء معينا وعدد 
الحبوب التى تملأ الوعاء » وقد تجد مجموعة مشغولة بالقياس عن طريق 
المقارنة يطول معين أو يمقياس ع وأخرى تقوم بالبيع والشراء » وق 
آحد الاركان قد تجد مجموعة تقوم بالعد والمزاوجة بين أشياء ونظائرها . 
أن دور المعلم فى هذه الطريقة دور مفتاحى » انه لايعطى تعليما مباشرا بل يوجه 
.تلاميذه نحو مشاكل محددة بيحثون هم عن حلها وذلك من خلال المناتئة 
'أو بطاقات عمل محضرة بعناية نائقة أو أشرطة تسجيل معدة لذلك . 


وق المراحل الأولى لتعليم العدد فان الطفل يقوم بأنشطة تتضمن الفرز 
أو التصنيف للجموعة من الاشياء طبقا للون أو الحجم أو الشكل وانشسطة 
قتضمن المزاوجة حيث يقرن عناصر مجموعة بنظائر لها فى مجموعة أخرى 
فيقوم مثلا باعداد مائدة حيث يضع طبقا أو ملعقة أمام كل فنجان أو كرسى 
لكل شخص وانشطة يختبر من خلالها التباين ( أكبر من وأقل من ) ويقوم 
يعمليات ترتيب لمجموعات من الأشياء ٠‏ ويعطى المدرس أسماء أعداد 
للمجموعات المناسبة وفى بعض الاحيان يطلب من التلاميذ تسجيل اطوال نبات 
ينمو فى ازمنة مختلفة أو أوزان حيوان يكبر ويزدآد فى الوزن ٠‏ ويقوم الطلاب 
بانشاء خط للأعداد وتدريجه عن طريق خطوات يقوم بها على شريط معين . 
وتستند طرق النشاط البيئى على الانتراضات التالية : 


. ان*النمو العقلى للطفل يتم من خلال قيامه بأنشطة مناسبة‎ ١ 
.ويقول ديوى فى هذا الصدد أن مفهوم العدد لا « يتطيع » فى ذهن الطفل‎ 
الع و ا 00 لد ولكن ينمو من خلال انشطة يتمكن العقل‎ 
٠ .بواسطتها أن يقارن بين الأشياء ويربط بينها‎ 


3< ؟ لاان مفهؤم العدد لايعتيد على طبيعة الاثياء التى يتعامل بها 
“الطفل بل نوعية الأفعال التى يقوم بها مستخدما هذه الأثسياء . 


174 سب 


 *” .‏ من خلال التعامل بالأثنياء فيمكن الطفل ‏ بطريقة ما من 
التمييز بين الأشياء كوحدات متكافئة ويصل “الى درجة من التعميم تتضمن : 
( 1 ) تجريد « الشىء » من خواصه الفيزيائية ورفض كل خواضه عدا كونه 
« وحدة » » (ب) تجميع الأشياء معا لتكون فصلا أو مجموعة . 


- ان المواقف التى ينشغل بها الطفل فى فصول النشاط هى الى 
.حد كبير مواقف حقيقية ‏ يراها فى بيئته ‏ تجعل ما يقوم به من تقشاط 
غيل ذأ بعتن «التسية القااء 


ه ‏ ان حرية الطفل فى اختيار ما يعمله من بين المواقف الهادفة 
المتاحة له والتى تتضمن فى معظمها مناشط اجتماعية خلاقة » تجعل هناك 
احتمالا كبيرا أن ينشغل بها الطفل بدوافع ذاتية يمر فيها بخبرات الومضات 
الذهنية والبصيرة والنهم الواعى وهى خبرات يصعب. الوصول اليها فى 
المواقف التعليمية الأكثر منهجية والاقل مرونة . 


ولقد واجهت هذه الطريقة أوجها من النقد أهمها : نقص المهارات 
عند تلاميذ هذه الفصول وامكانية الخداع عند بعض المعلمين بحيث يصبح 
النشاط هو هدف فى حد ذاته دون الحصول على ١‏ تعليم » حقيقى . ومن 
ناحية أخرى فهناك تخوف .من أن ومضات البصيرة التى قد تمر بالطفل تكون 
غير مستقرة كما قد تكون ليست بالدرجة المناسبة التى يتكون منها نظام 
مكابل .من الأمكار عبد الطفل. ».وقد حفر النعفن مثل كينيث لوميل امن المغالاة 
:فى تقدير نوعية التفكير عند الأطفال وفى قدرتهم على المزج بين بنيات عقلية 
مختلفة لتكوين نسق فكرى أوسع 


وفى مقابل هذا النقد نجد عددا من خبراء تعليم الرياضيات فى المرحلة 
الابتدائية ‏ الذين اشتركوا فى مؤتمر لتعليم الرياضيات فى دول الكومنولث 
.والذى عقد فى ترنداد عام 1174 . يدعمون طرق النشاط ويرون أن « الخبرة 
بالعمل فيها لدى أجزاء كثيرة من العالم تشير الى أن الاطفال يتعلمون أكثر من 
هذه الطرق » كما يرون أن هذه الطرق تولد الثقة فى- الأطفال وتشجعهم 
على ابتكار طرق خاصة بهم فى تعلم الأعداد والعمليات التى تتضمنها كما أنهم 
يكونون لأنفسهم ‏ من خلال أنشطتهم صورا ذهنية واضحة لكل الأنماط 
التى واجهوها : كذلك فان هذه الطرق تجعل المسألة والموقف المشكل هو 
محور التعليم وتيسر على الأطفال الانتقال من المواقف التعليمية الملموسة الى 
المواقف الأكثر تجديدا والبعيدة عن الخبرات المباشرة . 


5 طرق النشاط العقلى : 


لا تختلف طرق النشاط العقلى من حيث اللميبدا والوسيلة عن طرق 
التشباط البيئى فهى تسستخدم الكثير من الفعاليات والانشطة التى يقوم بها 
التلاميذ أنفسهم بهدف تنمية المفاهيم . غير أن هذه الطرق تؤكد على أنشطة 
معينة تتضمن أجهزة مصممة خصيصا لدراسة مفهوم معين أو عنصر معرقى 
محدد مثل « القيمة المكانية » أو ” الترتيب » أو تكافقٌ مجموعتين واستخلاص 


1 


أن لهما نفسى القدر العددى . كما أن بعض هذه الأجهزة مصمم ليقوم الأطفال 
من خلالها ببعض العمليات العقلية « المنطقية » تسسبق مفهوم العدد وتعتير 
أساسية لبنائه . ومعظم من قاموا بتصميم هذه الأجهزة رياضيون تربويون 
قاموا بتحليل المفهوم الرياضى للعدد أولا الى مفاهيم أولية تكونه أو يحتاج 
اليها تكوينه ثم صمموا اجهزتهم أو أنشطتهم لبناء هذه المفاهيم ( ويمثل هؤلاء 
الرياضيون التربويون مرحلة هامة لتطوير مفهوم طرق تدريس الرياضيات 
الى علم متكامل خاص بتعليم الرياضيات 6 ء1108 1هء 2 سمعط)ة11 يهتم 
بمناهج الرياضيات وآأدوات تعليمها واعداد معلميها ووضع نظريات 
لتعليمها ) ., 


وفيما يلى أيظة لبعض الاجهزة التعليبية الخاصة يمقهوم العدد : 


١‏ قدم كوزينيير وجاتينيد مقهوم العدد من خلال الربط بين العدد 
واللون مستخدمين فى ذلك ما يعرف يقضبان كوزينيير وهى قطع خشبية ذات 
ألوان مختلفة وأطوال مختلفة ( متسساوية المقطع ) يستخدمها الأطفال فى أول 
الامر بحرية وانطلاق ثم بثىء من التوجيه للكشف عن العلاقات بين الاعداد 
ممثلة فى الألوان والاطوال من خلال المقارنة ودون استخدام العد . وتستخدم 
هذه القضبان أيضا فى تقديم العمليات الحسابية بل وى تسهيل مفاهيم اخرى 
تتضمن الكسور والنسبة والتناسب والمتتابعات العددية وغيرها . ويستند 
استخدام هذه القضبان على ما يسميه جاتينيو بالتفكير الديناميكى المتحرك 
الذى ينقل الطفل من الموقف الى الصورة ومن الصورة الآولى الى الصورة 
الأكثر بلورة والى أن مفاهيم العدد والعمليات العددية التى يكونها الطفل 
تعود الى ما يراه الطفل وما يفعله والى تذوقه ما يراه وما يفعله . 


ورغم أنه من غير المتوقع أن تستخدم قضبان كوزينيير بمعزل عن أنشطة 
آخرى الا أن الكثير مما كتب عنها ( كما فى مجلة تعليم الرياضيات الانجليزية 
أعداد ؟؟ » 6؟ > 51 ) يؤكد تعدد استخداماتها وبساطتها وفاعلية استخدامها 
للون من حيث اعتبارها أن نفس اللون يمثل نفس العدد ومن حيث مطابقتها 
فى الفصل بين الألوان والقصل بين الاعداد ومن حيث استخدامها تدرجا 
من الألوان يمثل تتابع الأعداد المعبر عنه بتتابع أطوال القضبان المستخدمة 
ويرى هويلر سهولة وبساطة التدرج المستخدم فى التعبير عن الاعداد وهو : 


؟ ‏ قدم دينز أجهزة تعليمية لتنبية بعض المفاهيم الرياضية القى 
صنفها من حيث المحتوى الى بحنة ( مثل الأعداد والعلاقات بينها ) وترميزية 
( مثل القيمة المكانية ) وتطبيقية ( مثل الطول والوزن والزمن ) ٠‏ 


ومن أشهر الاجهزة التئ صممها : جهاز لتعليم فكرة القيمة المكانية 
والتعبير عن العدد يموازيين مختلفة ويسمى قطع الحساب ذى الموازين 
العدية المختلفة لش]! (#كاء810 طغتنث 10185356) ويتكون من عدة صناديق 
لا ل الو ا وي 1 ل عدى معين 

مثل العشرى او الثنائى أو الرباعى وتمثل القطع القوى المختلقة للميزان 
العدى الخاص بها . ففى حالة الميزان الرباعى مثلا نجد قطعا يطلق عليها : 
الوحدة ١١‏ سم ) : العلول ا تطعة طولية ب ) وحدات ب 6 سسم) + السطع 
( قعطة مسطحة 5 أطوال ‏ 6 سلم؟ ) : الجسم ( قطعة مجسمة 
ب 6 مسطحات ب 56 سم؟ ) . وتستخدم هذه القطع فى التعبير عن كم عددى 
بطرق متعددة . ويفيد الجهاز فى توضيح مفهوم القيمة المكانية وتركيب العدد 
والتعبير عن آى قطعة كقوة لميزانها العددى كما يفيد فى توضيح الجمع 
والاستلاف فى الطرح وفى اجراء عملية الضرب . 


ومن الاجهزة الآخرى التى صممها دينز جهاز القطع المنطقية والذى 
يعرف احيانا بقطع فيجوسكى المنطقية ويتكون الجهاز من 28 قطعة من 
البلاستيك تتضمن ؛ سمات لكل منها قيم مختلفة كالآتى : اللون ( أصفر » 
أزرق © أحمر ) 6 الشكل ( دائرة » مربع مستطيل + مثلث ) : السميك 
( سميك ء رفيع ) © الحجم ( كبير ؛ صغير ) . ويستخدم هذا الجهاز فى 
تنمية أفكار مثل التصنيف والترتيب بحسب سسمات معينئة ١‏ مثلا رتب القطع 
بحسب اللون الذى يعجبك ) وتجزا القطع الى مجموعات ١‏ مثلا مثلثات 
وغير مثلثات أو مربعات حمراء ومربمعات غير حمراء » وغير مريبعات 
حمراء غير مربعات غير حمراء ) كما تستخدم فى تنمية مفاهيم منطتية مثل 
العطف ( و ) والفصل ( أو ) واللزوم الشرطى ( اذا كان فان ) وتستند طرق 
دينز فى تقديم مفهوم الأعداد الى الافتراضات التالية : 


١‏ يصل التلميذ الى مفهوم العدد جزئيا نتيجة لبنيات ادراكية 
وجزئيا لوعيه وشعوره بدلالة ما يقوم به من أفعال وأنشقشطة . 


؟ ل يكون تحصيل الطفل لمفهوم ما أسرع اذا ما استقيل العديد من 
الانطباعات الادراكية التى توضحه مثل الإتراكات البصرية واللمسية 


والحركية . 

من الممكن أن يبنى الطفل مفاهيم فى المراحل الاولى بطريقة 
حدسية دون أن يكون واعيا للعلاقات المنطقية فيما بينها أو بيتها وببن 
غيرها من المقاهيم . 

هناك توعان من التفكير : تحليلى ع211صلظ وفيه تبنى 
0 بصراحة ودقة قبل اسنخدامها ويتضمن وعيا بالعلاقات المنطتية 


للمفهوم » عملى 002541066196 وفيه تبثى المفاهيم بصورة عامة دون وعى 
بكل العلاقات الممكنة . وعند الطفل فان التفكير العملى يسيق التحليلى . 


ىه عند تقديم مقهوم مركب يجب تحليله الى مقاهيم أولية ( مثل 


أت ل عه 


العتنصرين لكب والتريى فى لد ) ثم نيم اتلس الآولية مُنفصلة غلى. 
أن يأتى تكاملها بعد ذلك . 


بياجية والعدد : 


تتفق دراسات بيأجية ونتائج التجارب التى قايت حولها على تدريس. 
مغهوم ريق التشاط الذى يقوم فيه الطفل بعيليات عتلية 
منطقية . وتكمن أهمية دراسات بياجية التى دامت حوالى نصف قرن عن 
تمو المقاهيم المختلفة عند الاطفال فى أمرين : 


١‏ اعطاء مؤشر عن المسسن المناسب الذى يقدم فيه مفهوم معين 
للأطفال ‏ . 


؟ ‏ اعطاء مؤشر عن الطرق والمواد التعليمية المناسبة لتنمية مفهوم. 
معين عندسسن معينة . 


وبالنسبة للعدد فقد ذكر بياجية فيكتابه « فهم الطفل للعدد » أن مفهوم. 
العدد له ثلاثة عناصر : العدد الكاردينالى » عدد الرتبة » والوحدة ( العنصر 
الفرد ) واعتبر بياجية أن الطفل يكون مدركا لمفهوم العدد الكاردينالى عتدما 
يكون قادرا على أن يبنى تناظرا أحاديا بين مجموعتين من الأشياء وان يجافظ 
على معرفته لهذا التناظر عندما يغيب عن ادراكه الحسى . كذلك اعتبر 
بياجيه أن الطفل يكون فاهما لعدد الرتبة عندما يكون قادرا على أن 

بالآتى : 
يقوم فى 


(1) القدرة على تنظيم مجموعة من الأشياء فى تتابع طبقا لخاصية 
معينة تختلف فيها هذه الأشياء ( أى القدرة على التسلسل ) » (,ب ) القدرة 
على انشاء تناظر أحادى بين متتابعتين من الأشياء تكون العناصر فيهما 
متناظرة يسبب موضعها النسبى ( تناظر تسلسلى ) » ( ج ) القدرة على أن. 
يظل محتفظا بمعرفته للتناظر التسلسلى عندما يغيب عن ادراكه الحسى : 
( د ) القدرة على المحافظة على التناظر الترتيبى بين متتابعتين من الأشياء 
ويتم ذلك عندما يكون الطفل قادرا على التعرف على عنصر فى مجموعة غير 
مرتبة يناظر عنصر معينا فى مجموعة مرتية . 


ويرى بياجيه أن مفهوم « الوحدة » مفهوم هام جدا بالنسبة للجانبين. 
الكاردينالى والترتيبى وبالنسية لمفهوم العدد عامة'» فهو يرىآأن الطفل 
لا يستطيع أن ينشىء تناظرا أحاديا دقيقا بين مجموعتين من الأشسياء ما لم 
يدرك أن عناصر كل مجموعة هى وحدات متكافئة كما أنه لا يستطيع أن 
ينشىء متتابعة دقيقة ما لم يدرك كل «عنصر» فى المجموعة التى سيرتبها كوحدة 
يمكن أن توضع فى تتايع ترتيبى طبقا لخاصية معينة مثل الطول أو السمك 
تختلقف فيها عناصر المجموعة . ويذكر بياجيه أن مقاهيم العدد الكاردينالى 
وعدد الرتبة والوحدة » والعدد عابة هى مفاهيم متداظة تعتمد على بعضها 
البعض وتنمو معا © وأن العدد ليس مجرد خاصية لمجموعة من الأقشضياء 


لح هته 


محسب أو خاصية لتتابع أثمياء المجموعة بل هو خاصية لكل من المجموعةة . 
والمتتابعة . 


وقد قسم بياجيه ‏ نتيجة لتجاريه التى أيدها فيه عدد كبير من 


الباحثين ‏ نمو مفهوم العدد عند الاطفال الى ثلاثة مراحل زمنية ينمو قه 
كل منها عناصر من هذا المفهوم بطريقة دورية أو حلزونية كالآتى : 


-- 


مه 


المرحلة الأولى ( الى ,/١؟‏ أو م سنوات ) : 

(1) لا يتكون التناظر الاحادى بدقة » 8 كان انار الأحادى. 

(ب) لا محافظة على الكميات المتصلة ( مثل السوائل ) تتغير بتغير 
شكل وحجم الوعاء . 

(جا لا محافظة على الكميات غير المتصلة ( مثل حبات الخرز ) » تعتمد 
على حجم وشكل الوعاء 

(د) عدم القدرة على التسلسل »؛ لا محافظة على التناظر التسلسلى. 

(ه) لا تكوين ولا محافظة على تناظر الرتبة . 

(وا عدم فهم للعدد الكاردينالى أو عدد الرتبة أو الوحدة . 

(ز) عدم وجود علاقة الجزء بالكل © يزول « الكل » عند تقسيمه 
الى أجزاء . 

اح) بالنسبة لجمع الأشسياء : ١لا‏ لايساوى 6+ »4 الطرف الايمن 
يحتوى على « عدد » أكبر . 

(ط) انتقال التناظر الأحادى : سس تكاقء ص »> ص تكاققء ع لاتؤ 
الى أن من تكاققء ع . 

١ى)‏ ضرب التناظر الأحادى : مسن تكافىء ع 4 ص تكاققء سس ص 
تكالىيء " 6 
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المرحقة الثانية ( من ه الى " سنوات ) : 

(!) يبنى التناظر الأحادى ولكن لا يحفظ . 

«ب) وعى تدريجى بحفظ الكميات المتصلة . 

رجا وعى تدريجى بحفظ الكميات غير المتصلة . 

(د) تسلسل بطريق المحاولة والخطأ وعدم حفظ للتناظر التسلسلى - 
(ه) لا تناظر ترتيبى ‏ . 

(و) وعى تدريجى بالعدد الكاردينالى وعدد الرتبة والوحدة . 

ازا فهم حدسى بطريق المحاولة والخطأ لعلاقة الجزء بالكامل . 

(ح) وعى تدريجى بجمع مجموعات من الاشياء . 


سه 


(ط) وعى تدريجى بانتقال التناظر الاحادى ٠.‏ 
(ى) وعى تدريجى بخاصية ضرب التناظر الأحادى . 


؟ ‏ المرحلة الثالثة ( من 5 الى ,/الا سنة ) : 


(1) المحافظة على التناظر الأحادى . 

(ب) المحافظة على الكميات المتصلة . 

(ج) المحافظة على الكميات غير المتصلة . 

(د) التسلسل والمحافظة على التناظر التسلسلى . 
(ها التحقق من التناظر الترتيبى ٠‏ 

(و) فهم العدد الكاردينالى وعدد الرنبة والوحدة . 
(ز) اسستيعاب مباشر لعلاقة الجزء بالكامل . 

(ح) استيعاب مباشر لجمع مجموعات من الأشياء . 
(ط) استيعاب مباشر لانتقال التناظر الأحادى . 
(ى) استيعاب مباشر لخاصبة ضرب التناظر الأحادى . 


أما بالنسبة لطرق تعليم العدد للطفل فان بياجيه يركز على طرق 
النشاط التى ‏ كما ذكرنا ‏ يستخدم فيها الطفل أدوات تعليبية ويقوم 
بأنشطة هادفة ينشأ عنها عمليات منطقية تخدم بناء المفاهيم التى ذكرناما 
.وبشرط أن تتفق مع مراحل نمو الطفل وتطورة . وهو بذلك يرى أن مفهوم 
العدد ينمو فى مراحل توازى مراحل زمنية لنمو الطفل وأن التعليم لابد وان 
.يناسب هذه العمليات المرحلية . 


ان استعراضنا للطرق السابقة يبرز بوضوح أهمية تتريس مقهوم 
العدد بعناية فائقة . أن معرفة الطفل للعد لا تعنى بالضرورة أنه يفهم العدد» 
فالطفل قد يتعلم تتابعا من أسمماء الاعداد وقد يكون قادرا على العد ولكن 
ليس هذا فى حد ذاته كافيا لفهم العدد اذ أن هناك. ‏ كما ذكرنا - معايير 
أكثر « منطقية » للتدليل على فهم العدد . 


وأما عن الطريق الى العدد فلعل المثل الصينى الذى ذكرئاه يعطى 
اله اشارة وتلميحا ولعل العرض والتحليل الذى أوردناه يعطى له شرحا 


وتوضيحا . ولكن المعلم ؛ والمعلم الواعى » عو العنخن الأقدر على تحديد 
الطريق ورسم الاستراتيجية التى تصلح لتلاميذه 


نيا +6 آستب 


وو رالاظرات-_السسنية 
فى تطوييرالمكانة الاجتّاعية والايصادية للعَار 


للدكتور مصطقى عبد الرحمن درويش 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


من الحقائق المؤكدة » والقى كثيرا ما يرددها المهتمون باعداد المعلم » 
أن معاهد اعداد المعلم بمختلف مستوياتها لم تنجح حتى الآن فى أن تجتذب 
اليها أكبر عدد ممكن من ذوى القدرات العقلية العالية لمواجهة النقص فى 
أعداد المعلمين الأكفاء . ويرجع ذلك يصفة عامة الى أن المكانة الاجتماعية 
.والاتتصادية للمعلم لاترقى الى المكانة التى يحظى يها أعضاء المهن الاخرى 
كالطب والهندسة . واذا كانت هذه المهن قد استقطاعت أن ترقى بنوع 
العمل الذى يقوم به اأعضاؤها الى مستوى المهقة : فان ذلك يرجسع 
جزئيا ‏ كما يدل التاريخ الطويل لهذه المهن ‏ الى ما قامت به منظماتها 
المهنية من جهود منظمة فى هذا الصدد . هذا بالاضافة الى عوامل أخرى 
أهمها طبيعة هذه المهن وحيويقها وحاجة المجتمع الماسة اليها » والعرض 
والطلب بالنسبة لأعضائها . 


وتستطيع المنظمات المهنية للمعلمين » وفى مقدمتها نقابة المعلمين ٠‏ 
تؤدى نفس الدور وأن تقوم بجهود ممائلة استنادا ا ا 
امكانيات . ولكى نحدد هذا الدور نرى من الخرورىٍ 1 وض الأمسباب 
العامة التى أدت الى قيام المنظمات المهنية المختلفة » وأن نلقى مزيدا من 
الضوء على مفهوم المهنة » وأن نبين محددات اللمكانة . 


أسباب نشاة المنظمات المهنية : 


أولا : وضع حد فاصل بين المؤهلين وغير المؤهلين لممارسة العمل الذى 
.يقوم به أعضاء الهنة . ان ادراك أعضاء الهنة الجديدة أنهم يحذقون المهارات 
اللازمة لآداء عمل معين » وشعور أكثرهم حذقا بضرورة أن يميز المجتمع 
بينهم وبين الأقل مهارة أو غير المؤهلين ‏ هو الذى دفعهم الى تكوين جماعة 
أو منظمة تقتصر عضويتها على من يستوفون الحد الآدنى من المؤهلات 
-والمستويات التى ث3 تحددها هذه المنظمة . 

ثافيا : رغبة اعضاء الجماعة المهنية قى اعتراف المجتمع بأنهم وحدهم 
أكثر الآفراد كفاءة لاداء مهارة معينة . ويشير تاريخ المهن الطبية 7 ما عاتاة 
'الأطباء من منافسة جماعات دخيلة على المهنة » مثل « الحلاقين والمجبراتية » 
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فى مصر . ولم تتوقف تلك المنافسة الا عندما اتخذت كافة الاجراءات التى, 
قصرت ممارسة العلاج على الاطباء دون غيرهم ٠.‏ 


ثالتا : الارتقاء بالمكانة المهنية لأعضاء الجماعة أو المنظمة . فقد 
اضطلعت المنظمات المهنية بمسئولية وضع الشروط والمواصفات التى تضمن. 
رقع مستوى آداء العمل المهنى » والعيل ل على تطوير هذا المستوى بالوسائل 
المختلفة . 


رابعا : وضع معايير السلوك المهنى التى ينبغى مراعاتها اثناء قيام 
عضو الجماعة بآداء وظيفته » وذلك للتمييز بين أصحاب الضمير الحى من 
الممارسين وبين غيرهم من المتحرفين » وحرمان الفئة الأآخيرة عضوية. 
الجماعة اللمهنية . 


خصائص الهننة : 


قام علماء الاجتماع بمحاولات عديدة لتعريف المهنة » ومع ذلك فليس 
هناك اجماع على واحد من هذه التعاريف بحيث يكون جامعا مانعا على 
حد تعبير المناطقة . ومن ابرز الدراسات فى هذا الموضوع تلك التى قام بها 
كارسوندرز 50655نا087-58©) الذى رأى أنه من الصعب أن نضع » بطريقة 
موضوعية © حدا قاصلا بين ما هو مهنى وما هو غير مهنى من الأعمال. 
ويذهب كارسوندرز الى أن المهنة تمثل شيئًا » وان هذا الشىء هو « مركب. 
من الخصائص ‏ 5م28 قط 2ه 1م000 وقد استفاد ليبرمان 
م116 .11 من دراسات فلكستر «ع5ده51 وكارسوندرز فى وضعيعض 
المعايير التى اذا انطبقت على عمل ما حكمثا بأنه مهئة . وتتلخص هذه 
المعاير فى الآتى: 


7 أن تؤدى المهنة خدمة فريدة محددة ضرورية للمجتمع ٠‏ فالطبيب.' 
وحده هو الذى يستطيع تشخيص الداء ووصف الدواء » والمحامي هو وحده 
الذى يستطيع الدفاع عن امتهم ف ساحة القضاء » وهكذا . وهذه الخُاصية 
تتطلب أن يكون مجال عمل المهنة واضحا ومحددا . ووضوح مجال عمل 
المهنة أمر ضرورى »2 اذ أن أى خلاف على ذلك يجعل الاتفاق على طريقة 
اعداد أعطناء المهنة » ودستورهم الاخلاقى ©» وما يتقاضونه من أجر أمر! 
مستحيلا . ان عملا ما لايمكن اعتباره مهنة اذا كان هناك عدم اتفاق. 
0 بطبيعة الوظيفة إلتى تقوم بها الجماعة المهنية . أما الفكرة 
التى تقول بأن المهنة ينبغى أن تكون ضرورية فترجع الى نثأة المهن ذاتها . 
فلقد نشت المهن المخلفة لان الناس آمنوا بأن ما يؤدى لهم من خدمات كان 
من الأهمية بحيث أصبح من الضرورى أن تكون فى متناول كل فرد يحتاج 
إليها بفضن التظر .عن 'قدرة المستتيدين رمن الخدية على اديع اتملية قب 
مقايلها . : 


' ؟ ل أن يعتمد أفراد المهنة على المهارات العقلية قى ممارسسة عملهم» 
أكثر من اعتمادهم على المهارة اليدوية والبدنية ©» فالعمل المهنى يؤكد أهميقة 


95 د 


التفكير فى تحنيد المشكلات والبحث عن حلؤل لها . وقد تحتاج بعض المهن الى 
قدر من المهارة اليدوية » غير أن النشاط العقلى للمهنيين هو الذى يتبغى 7 
يتحكم فى المهارة اليدوية ويوجهها . 


٠“‏ ينبغى أن يستغرق الاعداد للمهنة أطول فترة ممكنة من التدريب 
المتخصص' . ولاشك أن ممارسة مهنة من المهن ذات المكانة العالية فى المجتمع 
يتطلب فترة طويلة من الاعداد السابق وبحيث يحتل التخصص اطول فترة 
ممكنة . واذا كان العمل المهنى عقليا فمن الطبيعى ان يغلب على الاعداد 
المهنى الطابع العقلى أيضا . وقد تحتاج بعض المهن الى الاعداد اليدوى » 
فالاعداد امارسة الجراحة أو علب الأسنان غالبا ما يؤكد جانب المهمارة 
اليدوية . غير أن هذا لايمنع من أن الاعداد لهذم المهن هو فى الأصل اعداد 
عقلى © وا ان لم يكن فى جملته اعدادا عقليا . 


"ان كتوآئر حرية شارسنة الخمل اليتن للأفراة الكوتيين وللجماعة 
المهنية ككل . فالمهنى الحقيقى غالبا ما تواجهه مشكلات تتطلب قدرا كبير! 
من المباداة واتخاذ القرارات . ولذلك فان عدم توافر الحرية له » ممثلا فى 
وجود مشرفين اداريين © أمر له خطورته على صالح العمل ويحد من قدرة 
المهنى على أآداء وظيفته . 


ه0 ان يتحبل أفراد المهنة بأمانه مسمئولية ما يصدرونه من - 
فى نطاق ا ايم و أن يقابلها قدر كبير 
من تحمل المسئولية . وكما يقول فلكسنر « ان خاصية المسئولية هذه ناتجة 
عن الحقيقة القائلة بأن المهن عقلية بطبيعتها . والسبب أن فى كل العمليات 
العقلية يتحمل المفكرون وحدهم تنيجة المخاطرة » . 


5 أن تهتم المهنة بالخدمة التى تقدمها أكثر من اهتمامها بما يعود 
على اعضائها من نفع مادى كأساسس لتنظيم المهنة وممارستها . والنقطة 
الهامة التى ينبغى أن نؤكدها هنا أن أأهنة يتبقى: أن تنظم بحيك .يتكلم 
على الممارسين أن يؤدوا واجبات معينة بغض النظر عن مشاخرهم ومصالحهم 
..الشخصية . 5 


تا انا مضق اللدازسون اللدجرة فق اطق ار نه كو اط 
ذاتية . فكل مهنة ينيغى أن تتبعأسلوبا منظما لوضع مستويات الدخول فيها 
واستيعاد المخالفين منها » والعمل على رفع مسستويات الأداء فيها والنهوض 
بالوضع الاجتماعى ا لاعضائها . وحتى فى غياب منظمة مهنية 
ذات سلطة ذاتية © ينيغى أن يكون كل ممارس بمثابة القانون والرقيبه 
على تفسسه . 


2 ينبغى أن يكون للمهنة دستور اخلاقى .ترجع اليه » فمن أهم 
الأسباب التى دعت الى انشاء المنظمات المهنية ايجاد جهاز يستطيع أن 
فِرَاِب ممارسة أعلى مسستويات السلوك المهنتى . وهذه المستويات بالنسبة 
للمهن ذات المكانة العالية فى المجتمع متضمئنه فيما يطلق عليه « الدستور 


يسم 


الاخلاقى » والجماعة المهنية هى المسئولة عن وضع هذا الدستور وتة 5 


ومراقبة تنفيذه. 


يتحدد الوضع الذى يحتله الفزد فى جماعة معينة يعوامل عدة متها 
السن والجنس » والأسرة التى ينتهمى اليها » والمعاير السائدة فى مجتمعه . 
وتتأثر مكانة المعلم بهذه العواملباعتباره عضوا فمجتمع معين ؛ أما باعتباره 
عضوا فى جماعة مهنية معينة فان مكانته تتشكل طبقا لمحددات خاصة . 


المرتبات : وهى من أهم محددات المكانة اذ أن الجزاء المادى غالبا 
ما يعكس تقدير المجتمع .للمهئة ويحدد بالتالى مكانتها . 


التنقلات والترقيات : ان حرية الحركة من مكان الى آخر » ومن وظيفة 
الى أخرى فى اطار المهنة يزيد من جاذبية المهنة . أما اذا ترك المهنة عدد 
كبر من الأفراد فهذا مؤكر على سنوء ظروفة العمل وانخفاص مكانة المهنة .. 


طرق اختيار آعضاء المهنة واعدادهم : فالاعداد الاجبارى المتخصص »> 
وبصفة خاصة فى الجامعات وفرص الحصول على درجات جامعية اعلى 
وتحكم المنظمات المهنية فى وضع برامج الاعداد وسيطرتها على انتساب 
الأعضاء اليها » كلها مؤشيرات على صلابة المهنة وتماسكها وارتفاع مكانتها. 
كما ينظر غالبا الى المنح المالية والاغراءات المادية لاجتذاب اعداد أكبر الى 
معاهد اعداد المعلم على أنها مؤشرات على انخفاض مكانته . 


ظروف العمل : حرية الدخول والخروج من المدرسة فى غير أوقات 
التدريس » والاجازات الدراسية بمرقب » وتبادل المعلمين مع الدول 
الاخرى ».وحرية المعلم فى اتخاذ القرارات ؛ والجو الديموقراطى وعدم 
تسلط النظار والمفتشين والاداريين ٠‏ والجداول المخففة كلها مؤشرات على 
ارتفاع المكانة. ' 


المنظمات المهنية : ان وجود منظمات أو روابط مهنية محكمة التنظيم 
قادرة وراغبة فى الدفاع عن اوضاع المعلمين الاجتماعية والاقتصادية » هرا 
أيضا من دلائل ارتفاع مكاتة المعلم 0 


الكانة الاجتماعية العامة : بمعنى أن يحيا المعلم حياة لاتختلف كثيرا 
عن حياة غيره من أعضاء المهن الآخزى من حيث السكن والمظهر وتربية 
أبئائه وما يرتاده من أماكن عامة » وغير ذلك . . 


٠‏ وفى ضوء هذه المفاهيم الاساسية يمكن أن نناقش الاسباب التى من 
أجلها لم تحقق مهنة التدريس لنفسها تلك المكانة التى تحظى بها بعض المهن 
الأخرى المرموقة فى المجتمع . ونستطيع أيضا أن نلقى ضوءا على السؤال : 
هل التدريسرمهنة ؟ وعلى الاجابة على هذا السؤال يتوقف تحديدنا للدور الذى- 
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يمكن أن تقوم به المنظمات المهنية للمعلمين لتحقيق ما نرجوه للهنة التدريس 


من رقعة المكانة وسمو الشأن . 


ان كاتب هذه السطور يأخد بوجهة النظر القائلة بأن اللتريض ينه 
ويضرورة أن تكون كذلك »© ولكن مع بعض التحفظات . اذ أن واقع مهنة 
التدريس »> اذا نظرنا اليها فى ضوء ما حققته المهن الاخرى التى انتزعت 
اعتراف المجتمع يها » يشير الى أن التدريس كمهنة لازال يفتقر الى بعض 
معايير او خصائص المهنة »> وان كان قد حقق البعض الآخر . 


أما المجالات التى تحقق فيها للتدريس بعض خصائص المهنة فأهمها 
وجود اتفاق عام من حيث المبدا » على ضرورة اعداد المعلم اعدادا خاصا 
سايقا على التحاقه بالعمل فى المدارس . ويتضمن هذا الاعداد مجموعة 
محددة متكاملة من المعارف : مواد التعليم العام : ومواد التخصص ؛ والمواد 
التربوية » والتدريب العملى . ولاشك أن ضم كليات المعليين الى الجابعة 
وتحويلها الى كليات للتربية أعطى دفعة قوية للارتقاء بالمكانة المهنية 

هذا بالاضافة الى اتجاه عام نحو رفع مسستوى المقدولين فى معاهد اعداد 
المعلم . ويتضح لنا هذا الاتجاه مما ترسمه السلطات التعليمية من سسياسة 
لانتقاء طلبة معاهد اعداد المعلم» وزيادة مدة الدراسة بها ٠‏ وتحديد الم هلات 
والمستويات التى ينبغى ان يستوفيها الراغبون فى التدريس كيهنة . كذلك 
فان فرص التمو المهنى والحصول على ذرجات أعلى أمر متاح لأعضساء 
المهنة . وللمعلمين منظماتهم المهنية المختلفة » وان كانت نقابتهم حديثة العهد 
بالوجود . وقد تبنت هذه النقابة قضية تخلف المعلمين عن نظرائهم فى 
الوظائف الأخرى . وكان من نتيِة ذلك اعتماد مبالغ اضافية ازدادت 
بالتدريج لرفع هذا التخلف . 


أما اذا أخذنا المعيار القائل باعتماد أعضاء المهنة على معارف ومهارات 
تخصهم دون غيرهم » وجدنا أن هذا المعيار لازال موضع نقاش بالنسبة 
للتدريس كمهنة . فليس هناك شلك فى انطباق هذا المعيار على القائمين 
بالتدريس فى الجامعة . ولكن هناك شسك فى أن ما يدرس على مستوى 
المدرسة الابتدائية والثانوية يصل الى مستوى « سر المهنة » »© لأن محتوى 
المناهج فيها متاح لكثيرين ممن أتموا تعليمهم من غير المعلمين . وقد يقول 
قائل أن المعلمين يحذقون مهارة خاصة تعتمد على طرق التدريس وحقائق 
الحياة النفسية للمتعلم . ولكن نادرا ما يقتنع الرأى العام بهذا القول » من 

الشائع ان أى فرد يستطيع التدريس ما د ملما بموضوع المادة التى 
تدرس . ان شسيوع هذه الفكرة يعوق أى تقد نحو « تمهين » التدريس . 


كذلك لا ينظر المجتمع بنفس التقدير الى الكفاية المهنية للمعلم اذ! 
قورن بغيره من المهنيين . ويظهر ذلك واضحا عندما يضطرنا النقص فى 
المعلمين الى تعيين غير المؤهلين تريويا للتدريس » وان هذا الأسلوب ىق 
استكمال 'النقص فى هينات التدريس يقوم على افتراض مؤداه : أنه وان 
كان الاعداد السابق المتخصص للمعلم أمراأ مرغويا فيه » فاته ليسس دائما 


بوسدهخ ل 


ضروريا بل ويمكن التغاضى عنه كنثما أستدعت الحاجة ذلك . ان الآباء قد 
يتركون تعليم أبنائهم الى معلم غير مؤهل تربويا »2 ولكنهم يتمسكون. 
ياستشارة طبيب متخصص اذا أصايهم المرض ٠.‏ 


حفيفة_ آن:افتنون: الثقاية يتن علن أن 8 العضلوية اجبارية العلئين 
فى مهنة التربية" والتعليم » غير أن شروط العضوية ليس من بينها شرط واحد 
يتناول مستوى الاعداد اللازم » أو ضرورة أن يكون العضو قد تلقىي اعدادا 
سابقا متخصصا قبل الدخول الى المهنة . ومعنى هذا أن عضوية النقابة 
.مفتوحة لمن لم يتلقوا اعدادا سسادقا كمعلمين . أى أن المنظيات المهنية 
اللمعلمين ليست سلطة منح « الترخيص » بمزاولة المهتة واستيعاد غئن 
المؤهلين منها وهذا معيار أنسادى من معايم المهنة » واحد الأسباب التى أدت 
الى نثاة المنظمات المهنية . ولاك أن التدريس كمهنة يفتقر الى هذا 
المعيار . 


أما عن المعيار الرابع »© وهو حرية ممارسسة العمل المهنى » فلازالت 
المهنة ©» اذا قورنت بالمهن الطبية مثلا ٠»‏ تفتة تنتقن الى ' تطبيقه. تطبيقا "كاماق” + 
حقيقة أن المعلم هو سيد الموقف أثناء العملية التريوية » غير أنه غاليا ما 
لتوجيهات جهاز ادارى تتعدد فيه السلطات : المدرسن الأول » الناظر 2 
الموجه وغيرهم ‏ وكل هؤلاء لهم سلطة التدخل فى عمله . هذا بالأضافة 
الى دوره المحدود فى وضع المناهج التى يقوم بتنفيذها . 


دور المنظمات المهنية للمعلمين : 


ان جهود المنظمات المهنية للمعلمين ينبغى أن ترمى الى تحقيق هدفين 
رئيسيين : أولهما « التمهين » الكامل للتدريس »© أى الارتقاء بالمكانة المهنية 
اللمعلم . وثانيهما تحسين أوضاع المعلم المادية والدفاع عن حقوقة ومصالحه. 
ولازالت أسيقية أحد الهدفين على الآخر موضع اختلاف . فهناك اتجناه 
يرمى الى اعطاء الأولوية للهدف الثانى ؛ فى حين أن الهدف الأول لايقل أهمية 
عن الهدف الثانى . اذ أن التقدير المادى والاجتماعى لأعضاء المهنة هو فى 
حقيقة الآمر نتيجة طبيعية للارتقاء بالعمل الذى يمارسونه الى مستوى 
الهنة . وذلك هو الآتجاه الذى تبنيه الرابطة القومية للتعليئم 


هكم «سمتاهء3 1:0 اهدده 1136 . بالولايات المتحدة الأمريكية . 
ولتكاتم أن تعد لدو الذى ينبغى , أن تقوم به المنظمات المهنية لثحقيق 
من الهدفين ف ا 


: : ان تضطلع المنظمات المهنية للمعلمين بوضع حد أدثى من الؤجلات 
“نويات التى ينيى أن يستوفيها الراغبون فى عضويتها » وفى اتخاذ 
التعليم مهنة لهم . وتستطيع أن تتخذ نقاية المعلمين من الموْ هلات والمستويات» 
ألتى حددها 1 « المؤهلات والممستويات » الذى أصدرته الوزارة فى 
عام /11841 > شرطا أسساسسيا لعضويتها وحدا أَدَنى لما ينبغى أن يستوفيه معلمو 

' المستقيل من مؤهلات ومستويات . ويذلك يمكن للنقائة أن تحد من دخول 
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“قير المؤهلين الى المهنة » مثل المعينين عن: طريق القونى«العاملة بعد تخرجهم 
.مباشرة من الكليات والمعاهد العليا غير المتخصصة فى اعداد المعلم . أن 
هذه الخطوة من جانب نقابة المعلمين تعتبر خطوة أسامسية فى ديل 
« التمهين » الكامل للتدريس ٠.‏ 


ثافيا : أن نتبنى المنظيات المهنية للمعلمين وضع سياسة طويلة المدى 
"لتطوير اعداد المعلم يعامة © والارتقاء بمستوى اعداد معلم المدرسة 
«الابتدائية بخاصة . اذ ١أن‏ الاتجاه فى كثير من دول العالم أن يختار معلمو 
المدرسة الابتدائية من بين من اتموا مرحلة التعليم الثانوى العام » وأن 
يعدوا فى معاهد لاتقل كثيرا عن مسستوى معاهد اعداد معلم المدرسة الثانوية» 
وان اختلف محتوى هذا الاعداد . ولاشك أن مثل هذه السسياسة: فى حالة 
الاخذ بها من قبل السلطات التعليمبية »2 تقضى على الهوة السحيقة التى 
تفصل بين مكانة معلم المآرسة الايتدائية ومعلم المدرسة الثاتوبة . ان الارتقاء 
بمسستوى اعداد معلم المدرسسة الابتدائية الى مستوى اعداد زميله بالمدرسة 
الثانوية من مؤشرات ارتفاع المكانة المهنية للمعلم » وهى خطوة اسأسية 
أخرى نحو ١‏ تمهين » التدريس . 


ثالثا : ان معمل المنظمات المهنية للمعلمين على تدعيم هذه السياسة 
..ياجراء دراسات جادة تتفاول اعداد المعلم » وأن يتسسع نطاق هذه البسحوث 
. فيشمل طرق التدريس والوسائل النعليمية وغيرها ٠‏ ونشر نتائج هذه 
البحوث بين المعلمين على أوسيع نطاق . ولاشك أن هذا يؤدئ' الى تطوير 
الكقاية المهنية للمعلم من ناحية : والارتفاع بمكانته المهنية من ناحية آخرى . 
كما ينبغى أن تتناول هذه البحوث والدراسات الأوضاع الاقتصادية للمعلمين 
.والظروف التى يعملون فيها . ومن المهم اعلام الراى العام صراحة بحقيقة 
أوضاع المعلمين وبأهمية ما يضطلعون به من مسئوليات وما يتحملونه من 
«تضحيات فى سبيل تربية وتعليم الأجيال الناشئة . 


رابعا : أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على تصحيح « صورة 
المعلم » بالنسبة للراى العام . ويكون ذلك ببيان الوظيفة الحيوية التى يقوم 
.بها » وبحمايته ‏ أسسوة بما تفعله المنظمات المهنية الأخرى ‏ مما قد تنشره 
الصحف أو تعرضه الاقلام أو المسرحيات من مواقف تنال من مكانته ومن 
تقدير المجتمع له . وعلى المعلم من جانيبه أن يأخذ فى الاعتبار الدسستورٌ 
الاخلاقى للمهنة » فهو يستطيع بمراعاة آداب السلوك المهنى أن يؤدى دوره 
فى تغيير هذه الصورة وتصحيحها . 1 


خامسا : أن تتجه المنظمات المهنية الى طلاب المدارس والجا ات 
حتى تجتذب الى التدريس عناصر تقبل على العمل به عن رغبة واختيار » 
وليس طيقا لمجموع الدرجات فى الثانوية العامة . وتستطيع تقابةا المعلمين 
أن تتبني » على سسييل المثال التنظيمات التى تتبعها رايطة التعليم القومية 
الأمريكية . ومن هذه التنظيمات_ما يطلق عليه « مدرسو المستقيل فى أمريكا 
تعتعصط 051 «عطعوء1 ععدطد1 2 وهذا تنظيم موجه .الى طلاب المدارس 
الثانوية » كذلك ما يطلق عليه «طلاب الرابطة القومية للتعليم 5600845 21848» 


ا 


وينصب اهتمامها على طلاب الجامعات . وعن طريق مثل هذه التنظيماته 
تستطيع المنظمات المهنية للمعلمين أن تتيح للطلاب فرص القعرف عن قربه 
على طبيعة المهنة » والتهيو للالتحاق بمعاهد اعداد المعلم » كما تتيح للمجتمع 
مصدرا دائها من مصادر مسد النقص فى أعداد المعلمين الأكفاء . 


سادسا : أن تعمل المنظمات المهنية للمعلمين على نحسين أوضاعهم 
المادية » من مرتبات ومعاشس . وأن تعلن عن سياسة واضحة محددة 
الأهداف فى هذا الصدد . فليس يكفى أن ينص قاتونها على أن من أهدافها 
تقديم الخدمات الترفيهية والصحية ومساعدة الاعضاء عند الحاجة ٠‏ بل ينبغى 
أن يكون هدفها أن ينال المعلم جزاء ماديا لا يقل كثيرا عما يتحقق لأعضاء المهن 
الأخرى . ان أعضاء مهنة التدريس لا ينالون الجزاء المادى الذى يحصل عليه 
أعضاء بعض ال مهن الأخرى . حقيقة أن المعلم يتساوىقانونا مع موظفى الدولة. 
اعضاء نقابات المهن الطبية والهندسية فى المرتب الأساسى ٠‏ ولكن هؤلاء 
يتقاضون « بدل طبيعة عمل » و ١‏ بدل عدوى » . فلماذا لا يتقاضى المعلم 
«بدلا» أيضا يتناسب مع ما ألقى عليه من أعباء اضافية من تصحيح كراسسات 
وامتحانات وأعمال ادارية وارهاق وظروف عمل خاصة تنفرد بها مهنة 
التدريس ؟ ان الجزاء المادى المناسب يعكس » كما بينا من قبل © تقدير 
المجتمع للمهنة وهو دليل على ارتفاع مكانتها . 


الوساشل التعاميّة وإعداد اليحام 


للدكتور نظمى حنا ميخائيز 
كلية التربية بجامعة أسيوط 

قدمة :2 

تناقثى هذه الدراسة فكرة الوسائل النعليمية كمادة دراسية بكليات 
التربية » كما تناقشى بعض العوامل الماعدة ويعض المعوقات فى طريق 
الأهداف المنشودة من تدريسها وذلك من خلال المحاولة المستمرة لسنوات 
بكلية التربية بيجامعة أسيوط والتى لاقت قدرا من النجاح يدعو الى 
الاستفادة منها . 


'فقد أضيف الوسائل التعليمية كمقرر دراسى للفرقة الثالثة بكليات 
التربية فى عام 1951 > 0 الغيت ودرست بطريقة ضمنية فى مقرر طرق 
تدريس مادة التخصص » ثم اعيدت كجزء من مقرر المناهج والوسائل 
التعليمية فى عام .197 . ولكن الوقت المخصص لدراسمة الوسائل فى صورة 
محاضرة والاكتفاء بامتحان تحريرى فيما درس يوحى بأنها مجرد درااسة 
نظرية فحسب . بينما يتضح بقدر يسير من التفكير ‏ أن التدريب العيلى 
لا يقل أهمية عن المفاهيم النظرية الأساسية لهذا المقرر . وقد يظن 2 
أن التدريب العملى يقع فى مجال مقرر طرق التدريس لمادة التخصص . 
الواقع لايؤيد هذا الظن اذ يقتصر العمل فى طرق التدريس فى 0 
الأحيآن ‏ على النواحى المتعلقة بهذا التخصص وحده فأين يتدرب الطالب 
مثلا على طريقة تشغيل وصيانة الأجهزة التعليبية الضوئية والصوتية 
كانسينما أو جهاز التسجيل مثلا ؛ ويقودنا هذا الوضع الى سؤال أساسى 
أقما هو الهدف من مقرر الوسائل التعليمية الذى يقوم طلاب كليات التربية 
بدراسته ؟ وما مكان الوسائل التعليمية فى الخطة العامة لاعداد معلم 
المرحلة الاعدادية والثانوية ؟ 


خطة عمل : 


بدلك المحاولة فى عام 5 عنتما عاد من اليعثات بالخارج بعض 
أعضاء هيئة التدريس الخبراء بالوسائل التعليبية والتصيت 2 التحقيق 
أهدافها » ومنهم من مارسسى أنتاجها واستخدامها لسنوات عديدة فى مجالات 
صنع النماذج المختلفة »© وحفظ العينات والتصوير بأئواعه الثابت منه 
والسينمائى » وعمل اللوحات والرسوم التوضيحية والتسجيلات 0 
والرحلات وتنسيق المتاحف وغيرمما من مجالات الوسائل التعليمية . 


-64 د 


وجدوا أمامهم مقررا يحوى يعض الموضوعات 'خصص له ساعة أسبوعيا 
فى شكل محاضرة » دون تخصيص أى وقت للتدريب العملى . ولم ينص بصورة 
صريحة على جانب عملىمعين وهكذا يوحى هذا المقرر بتدريس مادة الوسائل 
التعليمية بدون وسائل تعليمية اللهم الا اللغة اللفظية »2 وهو أمر لا يثبر 
حماس الطالب نحو دراسة المادة ولا يؤدى ألى اقتناعه بفائدة جادة من 
وراء دراستها . 


ووضعت خطة عمل طموحة تم تنفيذ معظمها على أربعة مراحل فى 
السنوات التسع الماضية كما سيرد فيما بعد . وما زال الممستقبل يئتظر 
الكثير فى هذا المجال . وكان للخطة جانباها النظرى والعملى : فعلى 
الجانب الأول استهدفت الخطة فهم الطالب لأهمية الوسائل التعليمية فى 
التدريس فهما واضحا يؤدى الى قدر من الاقتناع والحماسس : ثم وضوح 
السيل العملية فى ذهن الطالب لتحقيق ما اقتنع به وتحمسسن له . أما على 
الجانب العملى فقد كان من اهداف الخطة فهم الاجهزة التعليمية من ضوئية 
وصوتية وطريقة استخدامها وصيانتها وزيادة الالفة بها » وكذلك توضيح 
السيل لانتاج بعض الوسائل » ثم تيسير استخدام ما أنتجه الطلاب من 
وسائل استخداما تربويا يؤدى الى تحقيق الفائدة المرجوة ويعادل الجهد 
الميذول فى صنعها . 


آما الخطة ذاتها فقد اشتملت على العناصر التالية : 


١‏ اعداد الجانب النظرى للدراسة بحيث يتناسب مع الأجهزة والوسائل 
التعليمية المتوفرة بالكلية والتى نقع تحت حمسن الطلاب حنى يمكن 
دراستها عمليا واستخدامها . 


؟ ل محاولة انشاء معمل للوسائل التعليمية يضم الاجهزة التعليمية الضوئية 
والصوتية وأنواع السبورات واللوحات المختلفة ليدرسها الطالب 
دراسة عملية فردية > ويتدرب على تشغيلها وصيانتها بصورة جدية . 
وتسجل هذه الدراسة فى كراسة خاصة بالجائب العملى » كما يختدر 
الطالب فيها شفويا وعمليا فى نهاية العام الى جانب تقديم دفتر العملئى 
فى هذا الامتحان لتقويمه . ويستدعى هذا المطالبة بتعديل خطة 
الدراسة ونخصيص وقت للدراسة العملية لمقرر الوسائل التعليمية . 


* ل محاولة استغلال الوقت المخصص للتربية الفنية بالفرقتين الاولى 
والثانية لتدريب الطلاب على انتاج بعض الوسائل التعليمية البسيطة 
من الخامات المتوفرة فى الببئة وفى ذلك تشجيع للطالب على صنع 
بعض الوسائل التى يحتاج آليها . 


؟ ‏ تكليف كل طالب بالفرقة الثالثة بصنع وسيلة تعليمية يرفق بها دراسة 


توضح هدف الوسيلة ومواصفاتها وطريقة استخدامها . ويمتح 
الطالب درجة أعمال السنة عن هذه الوّسيلة . 0 


ان 06 


٠‏ ل انشماء « معمل الطالب » حيث يجد طلاب الفرقتين ن الثالثة والرابعة 
مكانا يجريون فيه الوسائل المخظفة ويجرون التجارب ويصنعون يعض 
الاجهزة الصغيرة كما يمكنهم استعارة أية أجهزة أو رسوم أو مواد أو 
أدوات من هذا المعيل لاستخدامها في دروس التربية العملية . 


ويحتوى المعمل على مناضد لاجراء التجارب مزودة بالماء الجارى 
والغاز والتيار الكهربى المتردد والمستمر . كما أنه مزود بوسائل لاظلام 
المعمل لاجراء التجارب الخاصة بالضوء . كما أن المعمل مزود بالكيماويات 
والزجاجيات والشرائح واللوحات والخرائط والنياذج والعينات والاجهزة 
المختلفة التى تعلق بالتدريس فى المرحلتين الاعدادية والثانوية لواد 


التخصصس بأقسسام 
ويشرف على المعيل عفد بن ٠‏ المعيدين بطريقة دورية لمعاونة الطلاب 
وتوجيههم كما يقوم أمين المعمل بتنظيم عملية الاستعارة واسستهلاك المواد 


وفحص الادوات المعارة عند ا ٠.‏ 


وتمثل فكرة «معمل الطالب » خطوة عملية تعاون على تحقيق ما يتردد 
نغمى محاضرات الوسسائل التعليمية وغيرها من الدراسات التربوية والنفسية . 


1 ل يقوم طلاب الفرقة الثالثة بزيارة لمركز الوسائل التعليمية اتنايم 
للمديرية التعليمية على ششكل مجموعات صغيرة حيث يتعرفون على 
أمكانيات المركز وطريقة الاستفادة مما يقدمه من خدمات »؛ ويستمعون 
الى حديث عن رسالة المركز وطريقة عمله 4 ثم يشاهدون عرضا 
لبعض الشبرائخ والافلام التعليمية ويستمعون الى بعض البرامج 
المسجلة ه في, مجال تخميسهم ا وستتترق: هذه «الزيارة يوبا خالا .5 
الايام اللخيصة للتربية العملية الاسبوعية ويعد جدول خاص فى بداية 
العام الدراسى لهذه الزيارات لمركز الوسائل حيث تتوجه المجبوعة فى 
الموعد المحدد لها الى مركز الوسائل بدلا من مدرسسة التدريب . 


/ا ‏ تنظيم بعض الانشطة بالكلية كالرحلات العملية والتصوير وعروض 
الافلام النعليمية بحيث نكون فرصة لتطبيق القواعد التربوية التى 
يتعلمها الطالب فى محاضرات الوسائل التعليمية . كما توضح بطريقة 


واقعية ما يذكر فى المحاضرات من مفاهيم وأسسنى عن الوسائل وطرق 
اختيارها واستكدامها : 


4 ل تزويد مدرجات الكلية وقاعات الدرس بها بالاجهزة والوسائلالتعليمية 
المختلفة مثل جهاز العرض الافقى ( فوق الراأس ) وجهاز عرض 
المسدور المعتمة ( الابيس كوب ) وعرض الشرائح العادية 

لميكروسكوبية »> ومكبرات الصوت المزودة دير ولت متحركة 


 مهمهأ‎ 


وغيرها من الوسائل الحديثة . وتشجيع استخدامها بواسطة 
المحاضرين حتى يرى الطلاب مثالا واقعيا لدور الوسائل التعليمية فى 
التدريس ويتعرفون على العوامل التى تساعد على نجاحها أو تحد 
من مقدار هذا النخاح . 

ما تم تنفيذه من الخطة : 

: الى /ا195‎ ١956 الفترة من‎ ١ 


تمت محاولة لانشاء « معمل الوسائل » و « معمل الطالب » © ولكن 
هذه المحاولة لم يكتب لها النجاح فى ذلك الوقت تقصور الامكانيات المادية . 
فقد كانت حجرات الكلية تضيق بمتطلبات الاقسام العملية من معامل وغرفه 
تحضير وتخزين وغيرها . 


واقتصر ألجانب العمنى على استعارة بعض الاجهزة الضوئية والصوتية 
من قسسم الطبيعة بالكلية للاستعانة بها فى المحاضرات . كما قام الطلاب 
بزيارات لمركز الوسائل التعليمية التابع لمديرية التربية والتعليم بأسيوط . 
وكان التخطيط المتقن والجهد الكثير الذى بذل لاعداد ومتابعة تنفيذ هذه 
الزيارات ضمانا هاما لتحقيق أكبر فائدة متها . 


'وفى مجال انتاج الوسسائل التعليمية قام كل طالب فى الفرقة الثالثة 
يصنع وسيلة فى مجال تخصصه منح عليها درجة أعمال السنة . ونجحت 
الفكرة الى حد ما غير انها كانت تمثل عبئًا ثقيلا على القائيين بتدريس هذه 
المادة فى فحص الوسسائل . كما أن عدم توفر أماكن لحفظ الوسائل بطريقة 
مناسسبة لاستخدامها فيما بعد آدى الى تلف الكثير منها » كما لجأ بعض الطلاب 
الى غيرهم لصنع الوسيلة المطلوبة فضاعت فائدتها على الطالب نفسه . 
ولكن التجربة لم تذهب دون فائدة » فقد تقدم عدد من الطلاب بوسائل مختلفة 
رائعة يتضح فيها الفهم والجهد 4 كما أوضحت التجربة فروقا فردية كبيرة 
بين الطلاب فى الاستعدادت والميول نحو صنع الوسائل التعليمية وقد 
احتجزت بعض الوسائل المتقنة من هذه المجموعة واستخدمت فيما بعد فى 
« معمل الطالب » . 5 


أما انتاج الوسائل فى الفرقتين الاولى والثانية فى ساعات التربية 
الفنية فلم يكن لها خطة واضحة » كما غلب على الانتاج النواحى الفنية 
والجمالية أكثر من الاسس الخاصة بالمنتجات كوسائل تعليمية . ولكن 
عددا من الرسوم والنماذج فى مجال العلوم والرياضيات واللغة الانجليزية 
قد تم انتاجه فى هذه الفترة وكان نواة لمعارض أقيمت عدة مرات . 

وقد تم أيضا فى هذه الفترة حصر الاماكن بمدينة أسيوط التى يمكن 


آهل 


الاستفادة من زيارتها كرحلات تعليمية )1١(‏ . ورغم أن الاقبال عليها كان 
محدودا من جانب الطلاب غير أن هذا كان أحد عوامل نجاحها بالنسبة 
للمشتركين فيها » وقد تحقق كثير من الفوائد العلمية لهذه الرحلات مما دعا 
ممجموعة من الطلاب الى الالحاح فى الاستمرار فيها حيث أنها لم تكن تكلف 
الطالب سسوى بضع ساعات يستمع فيها للشرح وجمع العينات ويتعرف 
عن طريق الخبرة المباشرة على كثير مما يدرسس فى المحاضرات © وفى رؤية 
أجهزة قد لا يتاح له رؤيتها فى المستقبل . وقد روعى أيضا فى الرحلات 
خارج مدينة أسيوط الاهتمام بالهدف العلمى للرحلة الى جاتب الترويح () . 


؟ - الفترة من 1951 الى 1955 : 


شهدت هذه الفترة بعض العوامل المساعدة على على التقدم بتنفيذ الخطة 
المقترحة قدما © فقد ضمت كلية التربية الى جامعة أسيوط وألغيت الاتسسام 
العلمية بالكلية (9) وانتقل عمل الطلاب بالتدريج الى مبانى كلية العلوم ميا 
.سهل توقير أماكن لمعمل الوسنائل المقترح وكذلك « معمل الطالب » . 


ولقد كان حماس السيد عميد الكلية فى ذلك الوقت (؟) لتطوير العمل 
بالكلية فى نواح كثيرة واهتمامه الشخصى بمادة الوسائل التعليمية مما دعا 
الى تحقيق الكثير . فعندما انتقلت معامل الاقسام العلمية الى كلية العلوم 
احتجزت الاجهزة الضوئية والموتية لتكون نواة لمعمل الوسائل التعليمية 


(1) من بين هذه الاماكن : محطة التليفزيون بأسيوط وبها محطة ارسال 
كاملة ‏ المحطة البخارية لتوليد الكهرياء وتمثل احدث النظم 
للتحكم الآلى . التحكم المركزى للس كك الحديدية أمسيوط ل 
سوهاج مصنع آبو الهول لغزل ونسج الصوف ‏ مصائع 
السجاد والكليم - مصنع الثلج ‏ محطة مياه أسيوط ‏ محطك 
تعيكنة. ودغليت الموائحج محطة الدواجن يبنى مرا مصنع 
الكرينة .٠‏ ألخ . 

(؟) ففى رحلة الى مدينة سوهاج مثلا وهى المحافظة التالية يقوم 
الطلاب بزيارة عدة مؤسسات علمية مثل مصنع همدرجة الزيوت 
ومصنع تجفيف المنتجات الزراعية ومصانع نسيج الحرير .. 

(9) تتبع جامعة أسيوط نظام الاسام حيث يقوم القسم العلمى الموحد 
للمادة بخدمة الكليات اأختلفة : بالجامعة .. 

(1) قام بعمادة الكلية فى هذه الفترة الاستاذ الدكتور ابراهيم 
مطاوع . وقد أعطى دفعة قوية لرفع مستوى العمل بالكلية فى 
اتجاهات عديدة كما أن اهتمامه الشخمى بالوسائل التعليمية 
ساهم فى انجاز خطوات كثيرة من الخطة المقترحة لهذه المحاولة. 


د 7ه 


المقترح > كما احتجزت بعض المواد والآدوات والنماذج والشرائح لتكون نواة 
لمعمل الطالب . 


ولكن : كما ذكر سابقا 4 فقد ألغيت المحاضرة المقررة لمادة الوسائل 
بالفرقة .الثالثة من خطةالدراسة ٠‏ واصبح النشاط المتعلق بالوسائلالتعليمية 
يقع فى مجال طرق تدريس مواد التخصص والتربية العملية فقط . 


ب الفقترة من .٠/إ19ا‏ آلى ؟/ا9١!‏ : 


اعيدت مادة الوسائل التعليمية كجزء من مقرر المناهج والوسائل 
وخصصت له ساعة أسبوعيا بالقرقة الثالثة . 


وقد كان للاهتمام البالغ الذى أبداه السيد رئيس الجامعة )١(‏ بالوسائل 
التعليمية أثره الواضح فى تواح كثيرة . فقد استبدلت نصف المحاضرات 
بساعات معملية فى الوسائل التعليمية فتعطى محاضرة الوسائل مرة كل 
أسبوعين »© بينما ينقسم الطلاب فى الاسبوع التالى الى مجموعات صغيرة 
حيث يقومون بدراسة تفصيلية لاحد الاجهزة التعليمية المقررة يدرسون 
تركيبه وطريقة تشغيله وصيانته واستخداماته » ويدونون معلوماتهمورسومهم 
فى كراسة عملية تسلم فى تهاية العام كسجل لدراسة الطالب أثنساء 
امتحان عملى وشقوى فى الوسائل التعليمية تؤول درجته الى مقرر اعمال 
السئة الذى نصت عليه اللائحة الجديدة . 


وقد آثارت ساعات الدراسة العملية حماس الطلابواهتمامهم فتابعوها 
برغبة وجد وحققت قدرا غير يسير من الفائدة . 


كنا سام “اهمام. اليد زكيسن 'الجائعة على تيسع امستكمال خائب 
كبير من الاجهزة الناقتصة واصلاج المعطل منها . ولقد كانت زياراته 
.وتوجيهاته المتيشيرزة عن الوسائل التعليمية فى مناسبات مختلفة: مبعث 
سرور وأمل دفع العاملين الى مزيد من بذل الجهد فى تحقيق ما يصبون اليه. 
وهكذا استكمل معمل الطالب قدرا كنا من -مسطوياته من .حيك: المياه 
الجارية والغاز والكيماويات والنماذج والخرائط والعينات والشرائح وغيرها . 
وأصبح اجراء التجارب وتصنيع بعض الأجهزة البسيطة ميسورا بالمعمل 
كما نظمت عملية الاشراف والاستعارة طوال أيام التربية العملية ( اربعة 
أيام أسيوعيا ) وأقبل الطلاب يجريون ويطلبون الشسورة ويستعيرون 


> الاستاذ الدكتور محمد حمدى النشار رئيس جامعة أسيوط‎ )١( 
ورئيس شلعبة الوساتل التعلييية بأكاديمية البحث العلمى‎ 
. والتكنولوجيا‎ 


5 : حب الا 


ما يلزمهم قى دروسسى التربية العملية . وقد حقق معمل الطالب أهدافه الى 
حد منأسب ٠.‏ 


كذلك خصص نصف وقت مقرر المدخلالى العلوم التربويةوالسلوكية » 
لادة التربية الفنية حيث يقوم طلاب الفرقتين الاولى والثانية بتصنيع 
الكثير من الوسائل مستخدمين الورق والخشب والحص والششمع ورقائق 
النحابى والاسلاك وغيرها لصنع رسوم وتنماذج' فى مختلف مجالات التخصص 
.. وقد تم تزويد ورشى التربية الفنية بالمعدات الحديثة المعينة على هذا 
النشاط واللازمة لاشغال الخشب واللحام والتشكيل وتكبير الرسوموالشرائح 


وقد بذل المختصون بالتربية الفنية بالكلية جهدا كبيرا فوضعوا كل 
جهودهم وخبرتهم لخدمة انتاج وسائل تعليمية تناسب مواد التخصصبالكلية 
واستعانوا بالكتب المقررة بالمرحلنين الاعدادية والثانوية لتكون الوسائل 
المنتجة ذات فائدة للطلاب فى النربية العملية : كما تكون صحيحة علميا 
ومستوفية للشروط الواجب توافرها فى الوسيلة التعليمية . 


؟ ‏ خطة العام الدراسى 151/8 1915. وآمال المستقبل : 


تم خلال الشهور القليلة الماضية شراء عدد كبير من الاجهزة التعليمية 
الضوئية والصوتية لاستكمال معمل الوسائل . ويتم حاليا تنظيم معمل 
الوسائل على اساس عرض كل الآجهزة على مناضد فى وقت واحد + ويزود 
كل جهاز بلوحة تعليمات بها وصف للجهاز وطريقة تشغيلة وصيانته ورسوم 
توضيحية لاجزائه المختلفة . ويوزع طلاب المجموعة فى الفترة العملية على 
الأجهزة المختلفة بحيث يقوم كل طالبين بدراسة جهاز واحد فى الفترة 
الواحدة . ويدور الطلاب فى الفترات المتنابعة على الأجهزة المختلفة حيث يتمون 
دورة كاملة فى ؟١‏ فترة عملية خلال العام الدراسىللفرقة الثالثة . وتختنم فترة 
التدريب باختبار عملى وشفوى فيما درسوه . 


كما تبذل محاولات مستمرة لاستكمال معمل الطالب وكذلك لانششاء مكتبة 
للشرائح والافلام التعليبية . كما يرجى فى المستقيل القريب تزويد المدرجات 
وقاعات الدرمس بما يلزمها من أجهزة تعليمية . 


خاتمة : 


يتضح من العرض الموجز لهذه المحاولة التى لاقت قدرا من النجاح 
أن الطاقات البشرية متمظة فى العاملين فى حقل الوسائل التعليمية من 
أعضاء هيئة التدريس والمعيدين وأمناء المعامل المؤمنين بأهمية هذه المادة » 
الذين تنوفر' لديهم الخبرة » والمستعدين لبذل الكثير من الجهد المستمر الذى 
يتطلبه العيل . شرط أسامى للتجاح الفعلى فى أهدافالمادة وانتقال هذا 
الحماس والاقتناع الى الطلاب . 


ا 02 © سم 


,كما يظهر من هذه الدراسة أن الاهتمام بالجانب العملى للوسائل 
التعليمية متمثلا فى تدريب الطلاب على استخدام الاجهزة التعليمية المختلفة 
وتدربيهم على صنع بعض الوسائل التعليمبية من الامور الضرورية التى 
لا يتحقق يدونها أهداف تدريس هذه المادة وأهميتها فى اعداد المعلم . 


كما أن توفر الامكانيات المادية وتيسير استعارة الوسائل المطلوبة 
وتجريب الجديد منها وغير المألوف » من العوامل التى تشجسع الطلاب على 
استخدام هذه الوسائل . 


واخيرا : يجب الا ننسى أن الاعداد الكبيرة التى تلتحق بكليات التربية » 
.وارتفاع ثمن الاجهزة التعليمية وعدم توفر بعضها بالسوق المحلية »؛ وصعوبة 
الحصول علىقطع الغيار اللازمة تمثلعقبات يمكنتذليلها بزيادة عدد المتخصصين 
فى هذا المجال » وتخصيص المبالغ اللازمة لشراء الاجهزة وتجديدهاوصيانتها 
وشراء المستحدث منها حتى يمكن أن تساير التطور وتقدم للمجمتع معليا 
مد اعد بصورة افضل لحياة علمية متطورة . 


عند 874 د 


حكيد تدم الطمنا فى المدوسة 


د/حامد عبد العزيز الفقى 
قسم الصحة النفسية ‏ كلية التربية 
عين شمس 
بدو 'الطئل اخيانا وكلته هقد للرغية ى. ميل الواجبات اللعرسنية + اوقد 
يحدث ذلك بعد فترة من الحماس والتشاط وقد لاتجدى معه المحاولات الهادفة 
الى ان يكون أكثر جدية » كما ان راى المدرس فى هذا المدد قد لايزيد عن 
أن الطفل لا يبذل جهده ولا يستغل طاقاته وقدراته الى الحد الأمثل . 


'استعداد الأطفال للتعلم : 


ان لدى الاطفال ميلا طبيعيا للاستظلاع وهم يشعرون بالسرور اذا أشيع 
هذا الميل ويحتاجون الى استخدام قدراتهم النامية لتحقيق هذا الأشباع 03 
وعندما يدخلون المدرسة يبدأ توجيه حب الاستطلاع وتوجيه الطاقات والقدرات 
.نحو التعلم فى مواقف منظية هذا بالاضافة الى أن النظام المدرسى يتطلب 
تفصيل مدسدويات معينة وهذاءيضيف .ينا فنانا الى عملية الأشباع ؛ وبالطيع 
فان الطفل قد لا يحب المدرسة اذ! واجه صعويات فى الواجبات المدرسية » 
ولكن استمرار وجود هذه الصعوبات يدل على أن هناك عوامل معينة تسيب 
.ذلك . وليس من الحكمة أن تحكم على الطفل بأنه غبى أو كسلان لجرد أن 
درجاته منخفضة أو لانه لم يعمل واجباته » ولكن ينيغى أن نسآل انفسنا 
السؤال الآتى : 


ما الذى جعل الواجب المدرمى ثقيلا أو غير محبب الى نفسه ١‏ 
بعض اسباب الصعوبات المدرسية : 


قد تكون الصفوف السابقة هى السبب فى عدم قدرة الطفل على التحصيل 
:تى الصف الحالى فالاساس الواهى لا يصلح لأن يبنى عليه المقرر الجديد . 
وكد. ايكون ضعف البثية الو ضمف الضحة للعلنة هو السيب فى أن الطفل 
لا يستطيع أن يفعل كل ما تتطليه المدرسة منه وقد يرجع السبب الى ضعف 
بنى السمع أو فى البصر : وقد يكون التلميذ عاديا سليم الحواس ولكنه:يعانى 
من ضعف معين فى القراءة أو الكتابة وهما مفتاح لبقية المواد . 


81 ا 


الاضطرابات الآسرية تؤثر على الآداء اللدرسى : 


يحتاج الاطفال الى الأمان والى الشعور بأنهم يعيشون فى بيوت مستقرة 
متعاطفة : وذلك لا يعنى أن يخلو حياة الأسرة من صعوبات » ولكن الاطفال 
يحتاجون الى معرفة أنه من الطبيعى أن تحدث أحيانا بعض الصعوبات العابرة 
فى جو الاسرة وأن ذلك لا يهدد استقرارها وتعاطفها » أما اذا استمرت 
الصراعات الأسرية وأصبحت مزعجه فقد يصيح الطفل قلقا بسبيها » وقد 
يفقد القدرة على التركيز أو يفقد الرغبة فى المدرسة » قالبيت المتعاون 
المتعاطف يسمحللطفل بتوجيه انتباهه وطاقته نحو العمل المدرسى . 


واذا غاب أحد الوالدين من سسماء الأسرة فان جزءا من عالم الطفل تد 
انهدم وربما يؤدى ذلك الى قتور فى الحماس والى فقد الرغية فى العمل 
المدرسى حتى يتقبل الطفل الوضع الجديد . وكذلك الحال اذا ظهر فى حياة 
الأسرة مولود جديد فان طفل المدرسة قد يشعر بأنه فقد مكانته فى المنزل 
وخاصة اذا صرف الابوان اهتمامهم عنه الى الطفل الجديد فقد تتأثر درجاته 
نتيجة لذلك »© وأحيانا يتأثر الطفل بما يبديه الأب أو الأم من قلق ديد بسبب 
المشكلات المالية وميزانية الأسرة » أو يسبب انتقال الأسرة من مكان الى آخر 
أو تغيير المدرسة » أو المرض- أو الحادث المفاجىء لأحد أفراد الآسرة 
أو الأصدقاء » وباختصار فانه لما كان المنزل هو المركز الأساسى فى عالم الطفل 
فان أى تغيير غير عادى فيه قد يخَلْحل توازنه وبالتالى قد يؤثر فى تحصيله 
المدرسى : واذا كان من الممكن الحديث مع الطفل عن أى تغيير قبل حدوثه 
فقد يساعده ذلك على تقبله دون انزعاج كبير » وبعد حدوث التغير قان الحديث 
عنه قد يتيح له القرصة ليعير عن مشاعره وليعرف أن هذه المشاعر موضدع 
هم وتقدير . 
الفروق الفردينة : 

كل طفل يختلف عن الآخرين »© وامكانات كل طفل تختلف عن امكانات 
الآخرين ؛ كما أن الاستعدادات والقدرات المختلقة للطفل تختلف عن بعضهاً 
من حيث درجة القوة فلا يوجد طفلان متشابهان من جميع الوجوه كما أنه لايوجد 
طفل تتوقع منه أن يؤدى جميع الأعمال بدرجة واحدة من الجودة والكفاءة + 
فقد يكون الطفل على درجة عالية فى يعض المواد بينما يكون أداوّه ضعيفا فى 
البعض الآخر ؛ كما أن الأشياء التى يحيها الآباء أو يكرهونها تؤثر فى ميول 
الأطفال + وكثيرا ما تختلف ميول الأطفال وقدراتهم عن ميول وقدرات آبائهم . 


ويلاحظ أن المواد المدرسية توضع بحيث تسمح أعظم الأطفال بالنجاح 
فى تحصيلها » الا أنه تكون هناك قلة من الذين لا يملكون القدرات الضرورية. 
لتحصيل هذه المواد » وفى نفس الوقت لا تقدم لهم المدرسة المستوى الملائم 
لقدراتهم المحدودة ٠‏ كما أن بعضن الأطفال لديهم طاقات هائلة لو تحسن 
المدرسة استغلالها' نظرا لان المسنتويات التى وضعت للصف الذى “يوجدون. 


ل ا 


به لا تكون كافية لاستثارة اقاتهم المتفوقة ونتيجة لذلك فانهم قد يفقدون 
الحماس وتتكون لديهم عادة عدم الاكتراث أو اللامبالاة بالدراسة : وقد لايكنون 
عن مضايقة الأطفال من حولهم . 


الآثار الانفعالية والعائلية للتحصيل المدرسى : 


عندما ينخفض تحصيل الطفل فى المدرسة فقد تظهر عليه آثار اضطرابات 
انفعالية فقد يصيح عصبيا شاعرا بالحرج وكثير الرفض والعناد سريع الغعضب 
والاستثارة تجاه ما يطلبه منه الأيوان . وقد يتطور الأمر الى صعوبات فى 
النوم والى كثرة التعبير عن المخاوف وكثرة الصعوبات مع الاطفال الآخرين ٠‏ 
وقد يشكو من صداع أو دوار أو مغص فى الصباح وقبل الذهاب الى 
المدرسة » وفى هذا الصدد ينبغى أن يلاحظ الآبوان أن اتجاهاتهم نحو الطفل 
ونحو عيله: المنزبى كثير! أما: ضبتب يل هذه الصعوبلت .وواجب الأبوين 
أن يشعرا الطفل بالتقبل وعدم النبرم أو اظهار القلق الشديد يسبب ما يتعرض 
له من فشل دراسى ؛ ومحاولة توجيهه برفق الى نواحى القصور وغرس 
الثقة فى نفسسه . 


ويلاحظ أننا نطلب الكثير من أطفالنا ونريدهم أن يفعلوا كل شىء بطريقة 
جيدة » ونعرف أهمية هذه التربية بالنسبة لمستقيلهم ٠‏ وكثيرا ما نصيح قلقين 
يدرجة كبيرة تشعر الطفل بضرورة فعل ما يطلب منه : ونظل نلهب ظهره 
بفعل هذا وذاك بهذه الطريقة أو نلك . 


وحينما نكشرف على أنشطة الطفل بصفة دائمة وثابتة فمن 0 الطبيعى 
أن يثور ويرفض أو يبطىء أو يستغرق فى أحلام اليقظة أو ييمل واجباته 
ويردهاغير كاملة : وعندئذ يضاعف الأبوان من جهودهم القلقة لدفع. الطفل 
وحمله بقسوة على العمل : فقد بحيسه المدرس عقب اليوم المدرسى أو يوجه 
اليه نصائح مطولة فى أهمية آداء الواجب المدرسى بدقة وعناية » وقد يجلسر. 
معه الابوآن أو أحدهيا عندما يقوم بعيل الواجب وغاليا ما تكون الجلسة 
طويلة ومشحونة بالعمل المضنى ٠‏ وغالبا ما تنتهى مثل هذه الجلسات ببكاء 
الطفل وغليان الابوين ٠‏ وكلما استمر الضغط ازداد رفض الطفل وتمرده 
وينعكس ذلك على تحصيله الذى يزداد سوعا . 


والطفل كانسان يحتاج الى أن يجد الفرصة فيتعلم الأثسياء بطريقة 
تلقائية : ورغبة ذاتية ٠‏ أما اذا أخبر الطفل. بما ينبغى عليه أن يفعله وحددت 
له طريقة فعله فانه سوف يفقد الرغبة ويفقد القدرة على فعل الأشياء بطريقة 
مبتكرة » ويحتاج الطفل عادة الى اكتشاف طاقاته أو قدراته على التعلم 
والابتكار » وذلك فى حد ذاته جزء هام لمعرفة الذات » وسسوفيتعود الاعتماد 
على غيره دائما ليعرف ما يتوقع منه وليعرف الضوايط التى يتيغى عليه أن 
يضعها على سلوكه فى تعامله مع الآخرين » ولكنه يحتاج الى أن يؤذن له بمباشرة 
تطلعاته واستكشفاته الخا م وأنشطته . 


1ه | 


ويحتاج الطفل الى وقت هادىء ومكان للدراسة فى بيت مستقر . 
كما يحتاج آلى مرشد كبير يحيه ويكون على مقرية منه يباشره من يعيد دون 
تدخل كبير فى شئونه .وذلك ليساعده على حل بعض المشكلات المعينة التى 
قد لآ يستطيع فهمها بئفسه . 


التوقعات الكبيرة : 


أحيانا نتوقع من أطفالنا من حيث التحصيل والسلوك توقعات لا تتناامسب 
مع قدراتهم فنحن نريد منهم أن يسلكوا دائما على نحو مقبول وأن يكونوا 
أذكياء » رياضيين وكثيرا ما نملا حياة الطفل بالاتقسطة المختلفة موسيقية 
ورياضية وفنية ونحوها ونتطلب منهم أن يكونوا ممتازين فى تحصيلهم 
المدرسى وفى مختلف الأنشطة التى تنظمها لهم 4 ولا ندرى آننا بذلك تحرمهم 
من نشاط الطفولة التلقائى ونتطلب منهم أن يصلوا الى مستويات معينة دون 
نظر لطاقاتهم وقدراتهم ونسب لهم بذلك بعض القلق : ويضاعف من قلقهم 
ما نظهرطهم من عدم الرضى بسبب عدم تحقيقهم ا نتوقعه منهم من مستويات 
ولا يلبث الطفل أن يشعر بعدم الرضى عن الذات وذلك لعجزه:عن الوصول 
الى ما يتوقعوته منه . 

وقد ينخفض الاداء المدرسى للطفل لانه يعانى من التعب والارهاق 
المستمر وذلك ليحقق توقعات الأبوين منه وكلما زادت الواجبات المدرسية 
تزداد درجة خوفه لأنها تمثل هدفا بعيد التحقيق يهدد شعوره بالتقبل والرضى 
من الابوين فثقته بنفسه قد تنخفض كما أنه قد يعجز عن التحصيل حتى الى 
المستوى الذى يتفق مع قدراته الطبيعية : وقد تستولى محاولاته لتحقيق 
المستوى المتوقع منه على كل وقته وتنقضى ساعات يومه وليله فى عمل الواجب 
المدرسى ولا ييقى هناك وقت ولا طاقة للاستمتاع بالحياة . 


وحينما تنينى توقعات الآبوين على الطاقات الحقيقية للأطفال بدلا من 
بنائها على ما يتمناه الأبوان له أو يرغبان فيه يصبح فى موقف أفقضل لاستثمار 
طاقاته لأنه سوف يشعر حينئذ أنه مقبول لذاته فقط » وسوف يؤدى ذلك الى 
أن يتقبل هو ذاته . ويمكن تشجبع الطفل من غير سخط حينما نجد أنه ليس 
موهوبا فى بعض النواحى » ويجب الا ننسى أن من حق الطفل أن يحصل على 
درجات عالية فى بعض المواد التى لديه استعداد خاص فيها وأن يحصل 
على درجات ليست عالية تى بعض المواد الأخرى . 


الطفل المدلل والواجبات_المدرسية : 

فى بعض البيوت يعامل الاطفال كما لو كانوا ضيوفا محظوظين تشضبع 
دائما أهواؤهم ورغباتهم بواسطة الابوين » فهم يختارون ما يريدون أن يأكلوا 
ويلقون عناية خاصة فيها كثير من المبالغة » فقد يختارون ألوان الترفيه 
والتسلية التى يريدونها وعند ما لايجدون فكرة جديدة يلجأون الى الام وكأنهم 
يريدونها أن تفكر لهم فيما يمكنهم أن يلعبوا به . وقد لا يطلب منهم اطلاقا أن 


كم ]اعنم 


يقوموا يأى مجهود لمصلحتهم أو لمصلحة الاسرة . مثل هؤلاء الاطفال يفقدون 
الحماس والمثايرة فى اداء واجباتهم المدرسية » بل ان المدرسة تصبح فى تظرهم 
قترة غير سارة بالنسبة لحياتهم الخاصة فى البيت » فالطفل الذى اعتاد أن 
يجد الاستجابة لنزواته مع قليل من القيود الفروضة عليه قد يجد من الصعب 
بذل أى مجهود فى الفصل المدرسى اذ يعتبر ذلك تجرية جديدة بالنسبة له وليس 
فى مقدرته هنا أن يكون مركز الاهتمام كما هو الحال فى المنزل » وقد تؤدى 
متطلبات الفصل الدراسى الى أن يصيح غاضبا أو خائفا . وقد يدعى اضطهاد 
المدرسة له ء وقد يحاول النكوص أو الانسحاب من هذا الموقف الصعب الى 
الأسرة وهى البيئة الأكثر تسامحا . 


فالطفل الذى لا يدرب على خبط نزواته فى البيت غالبا ما يكون أفقر 
التلاميذ سمعا وطاعة أو انتظاما فى المدرسة يسبب أنه لم يتعود ذلك من قبل 
فى المنزل وقد يصبح عمله المدرسى غير منتظم ومستواه غير تابت لآنه لم يتعلم 
أن يضع ضابطا على طاقته أو يقنن حماسه وقد يكون من الطبيعى أن يحاول 
الآباء أن يجعلوا الحياة سهلة على أبنائهم » ولكنهم على غير قصد منهم قد 
يحرمونهم من الاستقلال التفسى الذى يتحقق عن طريق فعل أشسيائهم بأنفسهم 
وقد يجعلون من الصعب على الأبناء أن يحققوا الثقة بالنفس والاعناد على 
الذات وهما شرطان ضروريان للنضج . ويحتاج الطقل لكى تنمو شخصيته الى 
أن يتعلم كيف يضبط نزواته عن طريقالتزام بعضهذه الضوابط . وينبغىعلى 
الأب أن يضع هذه الضوابط حيث ينبغى أن توضع لتوفير أمن الطفل وتدريبه 
على احترام حقوق الآخرين وأشيائهم الخاصة . هذا بالاضافة الى تكليف الطفل 
أن يفعل بنفسه لنقسه ما هو فى حدود طاقته . ولعل فى المطالب اليومية العادية 
ما يعلم الطفل بعض المسئولية » وما يشعره بأنه ينبغى أن يتحمل جزءا من 
هذه المسئولية فى المحافظة على استمرار الأسرة وسيرها نحو أهدافها الكبرى 
وينيغى أن يتعلم الطفل أن هناك أشياء ينبغى فعلها فى أوقات محدودة مهما 
احتاجت الى مثايرة . وكثيرا ما تحدث الضؤابط الجديدة على نزوات الطفل 
ثورات عارمة بسيب أنه لم يتعود هذه القيود الجديدة » ولكن كلمة « لا » 
التى يقولها الاب والأم بحزم سوف تقنعه بأنهما يعنيان ما يقولان وسوفه 
يؤدى تعود الطفل على الضوابط الى أن ينمى ضوابط ذاتية خاصة به ويشعر 
فى التزامها بالاحترام لنفسه وللآخرين ٠‏ 


بمثل هذه القيود المنزلية . يستطيع الطفل أن يتقبل القيود المدرسية 
وأن يكون لهذه القيود معنى عنده . وأن يشعر بالأشباع عندما يتعلم أن ينجز 
أشياء لنفسه بنفسه . وبوصفه لنزواته تحت ضوابط يستطيع أن ينتبه لما يدور 
حوله وأن يعرف أن المسئوليات المفروضة عليه انما هى فى حدود طاأقته . 


الواجب المدرسى : 

كثيرا ما تدفع رغبة الأبوين فى أن يروا أبناءهم وقد حصلوا على أعلى 
الدرجات فى الواجبات المدرسية الى أن يقوموا هم يعمل الواجب لاطفالهم 
بدلا منهم ويؤدىذلك الى وجود تناقض بين الراجبات المنزلية وبين آداء التلميذ 


ام 


داخل القفصل مما يشعر المدرس بأن الواجب الذى يحضره الطفل ليس من 
غلصضية + ١‏ 


مثل هذا العمل من الابوين يجعل من الصعب على الللفل أن يتعلم 
ويحرمه من فرصة الاعتماد على النفس ويعوده الاعتماد على الآخرين » ويؤدى 
الى عدم نضجه ف المستقيل حينما يتحت يتحتم عليه أن يعتمد على نفسه فضلا 
عن أن ذلك التدخل من ا عملا غير اخلاقى ويقدم نموذجا سسلوكيا 
سميئا يمكن أن يتأثر به الطفل فى المستقبل فيدعى لنفسسه ما ليس من عمله وينسب 
عمل الآخرين الى نفسه + وقد يصبح ذلك نمطا سملوكيا فى حياته : ويضاعف 
من هذه الآثار السسيئة أن يفرق المدرس بين التلاميذ ى المعاملة 6 أو يختص 
البعض متهم بالعناية والرعاية والعطف »© أو يساعد آفرادا معينين أثناء آداء 
الامتحان بسيب العلاقات الشخصية للمدرس مع الأبوين أو بسيب الدروس 
الخصوصية أو لغير ذلك من الأسباب : أن مثل هذا العمل من المبرسين يحطم 
نفوس الاطفال الآخرين الذين لا يلقون نفسس. الاهتمام » ويفقدهم الثقة فى 
أنفسهم أو فى المدرسة أو فى المدرسين . وقد يحاول البعض منهم أن يلجا 
الى تفسى الوسيلة ليشترى عطف الدرنسى ورعايته بدلا من بذل و الجاد 
والاعتماد على النفس وق ذلك خسارة نفسية وخلقية واجتماعية كبيرة. 5 


ان علاقة التلاميذ الصغار بالمدرس أو المدرسة لا تقل أهمية ولا تأثيرا 

فى نفوسسهم عن العلاقة بالأبوين » بل قد يكون المدرسون فى بعض الأحوال 
خير بديل للابوين فى نظر اللفل + ولذلك فان التفرقة فى المعاملة بين التلاميذ 
لا تقل خطورة عن تفرقة الأبوين بين البناء والبنات وذلك فيما تثيره من مشساعر 
الغيرة والعدوان والكراهية فى نفوسس الأخوة والأخوات نحو فاه البعض ٠‏ 


وينبغى أن يلاحظ أن المدرسين يواجهون فى المدارس ذات الامكانيات 

المحدودة أعباء كثيرة » ولو مجهودا فوق طاقتهم » وذلك بالاضافة الى 

ا البعض منهم من مشكلات نفسية وجسسمية » واقتصادية وعائلية وغير 

من الصعوبات التى تؤثر على علاقتهم بالادارة المدرسية وقد تنعكس على 

قتهم بالتلاميذ > كما أن الفصول المدرديةٌ الزدحمة قد لا تسمح للمدرسين 
ا باعطاء الاهتمام الكافى لكل تلميذ . 


توجيهات عامة للآباء والمدرسين : 


يستطيع الأبوان والمدرسون مساعدة الاطفال على النمو الثفسى 
والتحصيلئ بمراعاة :ما يلن * 
١‏ البحث عن الأسسباب الحقيقية لما يعانيه الطفل من صعومات والعمل 
على علاجها. 


'؟ ‏ تكوين اتجاهات ايجابية نحو الاطفال وتقبلهم » ومحاولة تنمية قدراتهم 
والبعد عن حملهم بالاكراه والعنف على تحصيل مستوى لا يتفق مع 
قدراتهم وطاقاتهم ونضجهم . 


حت 41 عنم 


تعليم الاطقال العادات السلوكية والدراسسية السليمة عن طريق القدوة 
لحسنة والنموذج الطيب . فالاطفال يتعلمون من أفعال الآياء 
والمدرسين أكثر مما يتعلمون من أقوالهم . 


ل انستثارة حمامسنى الاطفال ودوافعهم نحو التعلم 6 ومكافاتهم على 
ما يحققونه من نجاح ونحصيل جيد . 


ه ‏ تقديم الفقرص والادوات التى تقمئ حنبيه الاستطلاع وتكشف عن المواهب 
والاستعدادات » وتجديد نشاط الاطفال ٠‏ وتنمى رغبتهم فى الدراسة 
وذلك عن طريق الكتب والصور : والمجلات ؛: والموسيقى ٠»‏ والرحلات: 
والمحادثات ؛ والندوات والمعارض والتدريب على المناقشات ونحو ذلك 
من التجارب التى تساعد على جعل المواد المدرسية أكثر سهولة . 
ولخر انان كل ها ستعظيعة الاناء والمارسيون :هو أن يرموا حمستانين: 
الطفل ودوافعه نحو التعلم وذلك لانهم لايستطيعون أن يحشوا العلم 
فى داخله . 


كد عد 


د #ة انيه 


مَفهوم تكولوجيا اإبترسيّة 


للدكتورة محاسن محمود رضا أحمد 
كلية البنات ‏ جامعة عين شمس 


يتزايد اهتمام الدولة بالتربية على أسساسى انها مفتاح التقدم الاجتماعى, 
والاتتصادى للبلاد وما برزت مشكلة من مشكلات التربية الا وذكرت تكنولوجيا 
التربية كحل لها وعلاج : أحيانا فى معرض الحديث عن التليفزيون وأحيانا 
فى معرض الحديث عن التعليم المبرمج » واحيانا أخرى فى معرض الحديث عن 
وسائل الاتصال التعليمية بوجه عام . والواقع أن الاهتمام المتزايد بتكنولوجيا 
النربية انما هو 00 تشترك فيها الدول المتقدمة والدول الناهضة على 


على حد سواء . ان اللبس فى استعمال هذا المفهوم شائع بين هؤلاء 
وهؤلاء وقد يرجع م فى اسسنعمال مقهوم تكنولوجيا التربية الى انه سن 
المفاهيم الحديثة نسسبيا والتى لم تتحدد ابعادها وتستقر بعد . وفيما يلى محاولة 


لتوضيح أبعاد هذا المفهوم بصورته الحالية كخطوة أولى نحو معرفة كيفية 
الاستفادة من هذا المجال فى تحسين العملية التربوية فى بلادنا . 


حدد المجلس البريطاتى القومى لتكنولوجيا التربية مفهوم تكنولوجيا 
التربية بأنه « وضع وتطبيق وتقويم النظام والطرق والوسائل لتحسين العملية 
التعليمية ( روبنسن وبانزر ماك ؛ ص 559 ) »© . وعلى أساس هذا 
المقهومٍ فان تكنولوجيا التربية تختص بثلاث وظائف أو عمليات أسساسية . 
أولها : عملية وضع أو تخطيط 'النظم التعليمية وما تشتمل عليه هذه النظم 
من طرق ووسائل > وذلك بتحديد اهداف العملية التعليمية والطاقات البشرية 
والمادية اللازمة لتحتيقها وكيفية تشغيل هذه الطاقات لتحقيق الاهداف 
المحددة . والعملية الثانية : : هى اتخاذ الاجراءات اللازمة لتطبيق أو تنفيذ هذه 
النظم فعليا وذلك بالعمل على تزويدها بالطاقات البشرية والمادية اللازمة 
لادارتها وامدادها بمصادر المعرفة . والعملية الثالثة : هى تقويم هذه النظم 
بعد تطبيقها القياس مذى فعاليتها ق تحتيق الأهذاف الموخسوعة والعيل على 
تحسينها ورفع كفاءتها كما وكيفا . ورقع كفاءة العمليات التعلينية كما يتطلب 
زيادة عدد المستفيدينمتها مع اختصار الزمن الذى تستغر: هذه العميليات 
اما رفع كفاعتها كيفا فيتطلب تحقيق يق تعلم أثبيت > مع زيادة قدرة المتعلمين على 
تطبيق هذا التعلم فى المواقف الجديدة وزيادة قدرتهم على الخلق والابتكار ٠.‏ 


كما حدد المركز البريطانى القومى للبرامج: التعليمية مفهوم تكنولوجي 
التربيع بأنه « تطبيق المعرفة العلمية عن التعليم وشروطه لتحسين فعالية 
وكفاءة التدريس والتدريب . وفى حالة عدم وجود مبادىء علمية معروفة » فان 
تكنولوجيا التربية تقدم أساليب الاختبار التجريبى لتحسين المواقف التعليمية 


14 جه 


( رويئسن وبارنز > 1154 » ص 421 ) » . ومن ثم نرى أنه فى حين يؤكد المفهوم 
الأول على العمليات أو الوظائف التى تختص بها تكنولوجيا التربية فان هذ! 
المفهوم الثتانى يؤكد على الأسلوب الذى تتبعه تكنولوجيا التربية عند القيام 
بهذه العمليات أو الوظائف . فتكنولوجيا التربية تستفيد من نتائج العلم سواء , 
ما يتعلق منها بالأسسى والمبادىء أو ما يتعلق منها بطريق البحث وذلك عند 
وضع وتطبيق وتقويم النظم التربوية . والمعرفة العلمية التى تستفيد منها 
تكنولوجيا التربية تتشعب فى علوم عديدة مثل علم النفس والاتصال والنظم 
وعلاقة الانسان بالآلة 5ععصءطو0) والاجتياع والادارة والالكترونيات 
والهندسة والصوتيات والتصوير والضوء والطباعة . الا أن أكثر هذه العلوم 
صلة بالتربية وامدادا فى الوقت الحالى هى العلوم الأريعة الأولى . 


وتستفيد التربفية من عتم التفس فى تحديد ألوان السلوك الانسانى 
المختلفة والعوامل التى نؤثر فيه وطرق قياسه . كما تستفيد من هذا العلم 
كذلك فى تحديد اسمس التعليم والعوامل التى تزيد أو تقلل من سرعته وكفاءته . 
كما أن علم النفس يوضح للقائمين بالتربية ميول الافراد ودوافعهم وقدراتهم 
تمهيدا لاستغلالها بطريقة سليمة فى عملية التعليم . ثم أن علم النفس يبين 
أنواع الشخصية وقياسها وأثرها على السلوك والفرق بين السلوك السوى 
وغير السوى وكيفية توجيه وارشاد الأفراد المتخلفين وعلم النفس الاجتماعى 
يوضح للتربية العوامل التى تؤثر على جماعة التلاميذ فى الفصل وفى المدرسة 
وفى المجتمع واثر هذه الجماعات بدورها على سلوك القرد المتعلم . 


أما علم الانصال ونظربة المعرفة المرتبطة به فقد قدم الى التربية 
فكرة وجود مصدر للمعزفة ورسالة تنقل بواسطة قناة ذات عدة قنوات الى 
مستقيل وقد بذلت جهود عديدة للمقابيلة بين هذه الفكرة وبين مواقف التعلم 
فى الفصل والاستفادة من هذه النظرية فى نحليل عناصر الموقف التعليمى الى 
مرسل غاليا ما يكون مدرسما ورسمالة معينة تنقل بواسطة وسائل التعلبم 
المختلفة الى المستقبل أو التلميذ . كما ساعدت هذه الفكرة على تحديد 
الخصائص النى يجب أن تتوافر تى كل عنصر من عناصر الاتصال التعليمى فى 
الفصل لزيادة فعالية الاتصال ونحقيق الهدف منه . وتتيح لنا نظرية المعرفة 
امكانية قياس مقدار المعرفة التى تنقل بواسطة وسيلة ما كالككاب 
أو التليفزيون أو الالقاء الشفهى فعليا فى موقف ما 4 ومدى القدرة الكامنة فى 
مثل هذه الوسائل المختلفة وذلك بطريقة حسابية . 


وفى اطار علم النظم يعرف النظام بأنه « مجموعة من الوحدات التى 
تربطها علاقات معينة " أو بأنه » شبكة اتصالات تتكون من خصائص ووحذات 
تضمها وحدة كبرى معقدة ( رتشموند © 11731 »4 ص 187 ) »© . والنظر الى 
التربية كنظام يؤدى الى اعتبار العمليات المختلفة التى تقوم بها كالتدريس 
والادارة ووضع الجداول والمناهج والتوعية والارشاد ‏ اعتبارها نظما داخلية 
أو وحدات داخل النظام التربوى المتكامل وأن لكل من هذه النظم الداخلية 
أو الوحدات اهدافه الخاصة وطرق الوصول الى هذه الاهداف وومائل 
تقديم هذه الطرق . وتربط هذه النظم الداخلية أو الوحدات علاقات متشايكة 


سد 8 كه 


تنيع من أنها جميعا وفى نهاية المطاف تساهم فى تحقيق أهداف مشتركة 
( براتن » 11354 ) ولوجود هذه العلاقات بين وحدات التظام التربوى فعلينا 
أن نأخذ يعين الاعتبار أن عجز احدى هذه الوحدات عن القيام يؤظائفها على 
الوجه الاكمل يؤثر بالضرورة على سائر الوحدات الاخرى وعلى النظام ككل . 
كما أن ادخّال التعديلات على احدى هذه الوحدات كالمناهج أو طرق التدريس 
أو الجداول يستتبع النظر اليها فى اطار النظام المتكامل . فالتربية اذن تستفيد 
من علم النظم فى طريقة تحليل النظام التربوى الى وحدات ووصف مكونات هذه 
الوحدات وقياسس نتائجها ومعرفة الامكانيات اللازمة لكى تقوم هذه الوحدات 
يؤظائفها على الوجه الأكمل . كما تستفيد التربية كذلك البحث السائدة فى حل 
مشكلات النظم المختلفة وهى طريقة البحث الاجرائى . والخاصية المميزة 
لهذا النوع من البحوث هو تصميم نموذج علمى للنظام واستخدام هذا النموذج 
فى قياس احتمالات الصحة والخطأً التى يمكن أن تتنباً بها عند مقارنة نتائح 
القرارات والسياسات والخطط المختلفة المتعلقة بهذا النظام وذلك لمساعدة 
المسئولين عن وضع سياسته وتقرير اعماله ( هيجنز 15175 ) . 


ويخت علاقة الانسان بالآلة 095662264605 بتنظيم العلاقات بين 
الانسان والآلة فى داخل النظم المختلفة ويتم هذا عن طريق دراسة الرسائل 
. الفمالة التى تنتقل من انسان الى آلة وذلك كضغط الانسان على مفاتيح 
جهاز التليفزيون لاضاءته والتحكم فى وضوح الصوت » أو من آلة الى انسان 
كرنينجرس التليفزيون مستدعيا انسانا لو من آلة الىآلة وذلك كجهاز التلكس 
فى مكان ما حين يملى رسالة الى جهاز فى مكان آخر ( وينر » .115 ) . 
: ولما كان النظام التربوى يتكون من وحدات أو نظم داخلية من آلات وأفراد » 
فان هذا النظام يستفيد من ميادىء وطرق علم علاقة الانسان بالآلة فى تحديد 
الخصائص التى يجب أن تتوفر فى الآلات التى تستخدم فى النظام التربوى 
كاجهزة العرض ‏ والتليفزيون والآلات التعليمية والحاسبات الالكترونية .. الخ 
حتى نؤثر بطريقة فعالة على سلوك الأفراد داخل هذا النظام . كما أن النظام 
التريبوى يستفيد من هذا العلم كذلك ففىمعرفة كيفية استغلالآأفراده من مدرسين 
واداريين ومتعلمين لهذه الآلات أحسن استغلال وكيف يمكن لوحدات النظام 
المختلفة أن تمد النُظام بمعلومات تساعد على تنظيم وتعديل سير العمليسات 
التى يقوم بها النطام ككل - علع052ع56 


ويتفق المفهوم الذى حددته اللجنة الرئاسية لتكنولوجيا النعليم فى تقريرها 
لرئيس وكونجرس الولايات المتحدة الأمريكية مع المقهومين السابقين لتكنولوجيا 
التربية وان كان يضيف اليهما المصادر التى تستعين بها فى اداء وظائقها . 
فهوم ينص على ان تكنولوجيا التربية « طريقة نظامية لتصميم وتقويم عملية 
التعلم والتدريمس فى ضوء أهداف محددة » وعلى أساس. من البحث فى التعلم 
والاتصال الانسانى > وذلك باستخدام مجموعة من المصادر الانسانية: وغير 
الانسانية لتحقيق تعليم أفضل ( أيلى ©» 375 > ص ١ه‏ ) »© فتكنولوجيا 
التربية لا تقتصر على الاستفادة من الآلات وحدها عند القيام بعمليات وضع 
' النظم التربوية وتطبيقها وتقييمها : ولكنها تجمع بين .الآلآت الصالحة لتحقيق 
- هدف. ما والتفكير والذكاء الانسانى . 


اكت 


ويتكون العنصر الانسانى فى تكنولوجيا التربية من القأئمين بادارة النظم 
التربوية وهيئة التدريس وغيرهم من آفراد المجتمع الذى يمكن أن يستفاد من 
خبرتهم فى العملية التريوية . أما بالنسبة للعنص الآلى فقد اشسار فن (1110) 
الى ثلائة مجالات رئيسية يتم فيها استغلال الآلة لصالح العملية التربوية ٠‏ 
وأول هذه المجالات هو ادارة العمئية التربوية » فلكى تتم هذه العملية بالسرعة 
والكفاءة المطلوبين تستخدم الآلات فى تجميع وحفظ وتحليل المعلومات الخاصة 
بالنظام التربوى ووحداته المختلفة والمشتغلين به كما تستخدم فى وضع الجداول 
الزمنية وحل المشكلات الادارية المختلفة . وثانى هذه المجالات هو نظام 
الاختبارات اذ تستخدم الآلات فى تطبيق وتصحيح الاختبارات النقسية 
والتحصيلية . أما المجال الثالث الذى تستفيد فيه التربية من الالآت فهو 
مجال التدريس ومن الممكن أن نميز نوعين مختلفين من الآلات داخل هذا 
/ المجال النوع الأول جماهيرى مثل التليفزيون والاقلام وذلك لتعليم اعداد متزايدذ 
من المتعلمين ولسد النقص فى عدد المدرسين المؤهلين علميا وتربويا واستغلال 
امكانيات لا تتوفر عاده لمدرسى الفصل لصالح العملية التربوية ٠‏ والنوع الثانى 
فردى مثل الآلات النعليمية ومعامل اللغات وذلك لمراعاه الفروق الفردية بين 
المتعلمين وما تستوجبه هذه الفروق من تكييف المعرفة المقدمة بحيث تتناسب 
مع حاجات وخصائص كل متعلم ٠‏ 


ولا يجب مطلقا أن نعتير 'ن مجرد اضافة الآلات وحدها الى التظسام 
التربوىتطويرا واصلاحا لهذا النظام » وتطبيقا لتكنولوجيا التربية »> اذ لاتعتبر 
الآلات مظهرا هاما من مظاهر نكنولوجيا التربية الا اذا ساهمت فى زيادة 
فعالية وكفاءة هذا النظام . فهذه الآلات تحمل فى طياتها العديد من المشكلات 
وذلك مثل الناحية الاتتصادية وتدريب المستفيدين منها على استخدايها 
وتحديد مواصفات الآلات التى تصلح لتحقيق كل غرض من الاغراض والمبانى 
التى تتناسب معها ... الخ ؛ ومثل هذه المشكلات اذا لم توضع فى الاعتبار 
فى مرحلة تخطيط النظام التربوى تحول دون الاستفادة من الآلات فى العملية 
التربوية . 


والمدرس فى خلل مفهوم تكنولوجيا التربية لايزال هو المتحكم فى عملية 
التدريس ويقوم أساسا بوظيفتين + الوظيفة الأولى هى تخطيط عملية التدريس 
أى تحديد الهدف منها وتحديد المصادر والطرق التى تعمل على تحقيق هذا 
الهدف . والوظيفة الثانية هى تزويد عملية التدريس يما تحتاج اليه منمصادر 
لنقل المعرفة بطريقة أو بأخرى ( ستولرو - 19531 ) . وبينما يظل المدرس 
القائم الوحيد بالوظيفة الأولى قانه من الممكن ان يستعين بالآلات فى تحقيق 
الوظيفة الثانية . فالتليفزيون والراديو والآلات التعليمية من الممكن أن تسساهم 
فى نقل المعرفة الى المتعلمين . 


ومما ذكرنا من خدود تكنولوجيا التربية نرى انها تتسع فتقمل مفهوم 
وسائل الانصال التعليمية . فالوسائل التعليمية هى المواد والآدوات النى 
تنقل بواسطتها المعرفة الى الدارسين فى حين أن تكنولوجيا التربية تشمل الى 
جانب نقل المعرفة تخطيطا وتطبيقا لمواقف تعليمية صالحة وقادرة على تحقيق 
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لإ ل 


الأهداف التعليمية وذلك باستخدام أفضل الطرق لتعديل بيئة المتعلم ٠‏ وتعديل 
بيئة المتعلم يستوجب الى جانب الاهتمام بوسائل تقديم, وترتيب الأنشطة 
التعليمية كالتليفزيون التعليبى ومعامل اللغات والافلام التعليمية ‏ الاهتمام 
بعوامل اخرى تؤثر على بيئة المتعلم مثل محتوى المناهج وطرق التدريس 
والتنظيم الاجتماعى للمدرسة وهيئة التدريس والبانى المدرسية . 


ويشترك مفهوم تكنولوجيا التربية مع مفهوم التعليم المبرمج فى بعض 
الجوانئب ‏ فالتعليم المبرمج محاولة عملية لتطبيق الأسسسن والمبادىء المستمدة 
من علم النفس على عملية التعليم . ومن جهة أخرى فان التعليم المبرمج 
يشترك مع تكنولوجيا التربية فى النمط الوظيفى وفى الخطوات الاجرائية التى 
تتبع عند قيام كل منهما بوظائفه . فالتعليم المبرمج يؤكد على ضرورة تحليل 
أهداف التعليم وتوضيح الطرق إلتى تحقق هذه الأهداف ثم تقويم أثر هذه 
الطرق فى تحقيق الأهداف . وقد حدد متشنر ( 1155 ) الخطوات الاساسية 
التى تتبع عند وضع البرامج التعليمية فيما يلى : 


آولا : تحديد السلوك الذى نرغب فى أن يسلكه الدارس بعد دراسسته 
للبرنامج ٠‏ 


ثانيا : تحديد سلوك الدارس فى حالته الراهنة ذلك السلوك الذى يؤثر 
على مدى استفادته من البرتامج كقدراته وميله ومسستواه المعرق . 


ثالثا : تحليل المادة التى نرغب فى تدريسها بواسطة البرنامج بطريقة 
سلوكية . وهذه الخطوة تشمل تقطيع هذه المادة تبعا لمبادىء نظرية التعلم 
الى مصطلحات وتعميمات ومميزات وسلاسل سلوكية . 


رابعا : بناء نظام تدريسى أو برنامج نستطيع أن نبنى به السلوك الذى 
نرقب فى ان يسلكه الدارس فى داخل سلوكه الراهن ٠‏ 


خامسا : اختبار نظام التدريس أو البرنامج الموضصوع على عينة من 
التلاميذ وادخال التعديلات عليه تبعا لنتائج هذا الاختبار ؛ والاستمرار فى 
الاختبار والتعديل حتى تحصل على السلوك الذى نرغب فى أن يسلكه الدارس 
بدرجة من الثبات - من دارسى الى آخر . 


ووجه الخلاف بين مفهومى التعليم المبرمج وتينولوجيا التربية يتمثل 
فى أنه رغم أن تكنولوجيا التربية تهتم فى المقام الاول بطرق التدريس التى 
تحقق أهدافا معبنة ؛ الا أنها تهتم كذلك بخصائص النظام التربوى بأكمله 
فالمفاهيم الثلاث !لتى ذكرت لتكنولوجيا التربية تنص على أن مجالها ينصب 
على النظم التربوية . كما تؤكد لجنة المفاهيم والمصطلحات لهيئة الاتصال 
التربوى التكنولوجى بالولايات المتحدة ‏ أن اهتمام تكنولوجيا التربية انها 
هو بوحدات النظام التربوى المختلقة وبالنواحى الادارية التى تربط بين هذه 
الوحدات . وينص تعريف المجلس لتكنولوحيا التربية انها « الميدان الذى 
يختص بتسهيل التعلم الانسانى عن طريق التعرف النظامى على العديد 


لالخ ل 


من مصادر التعلم واعدادها وتنظييها والاستفادة منها وعن طريق ادارة 
هذه العمليات وهو ( أى الميدان ) يضم - وا أن كان لا ي يقتصر على - وضع 

نظم التعليم وتحديد مصادرها المتاحة وايصال هذه المصادر الى المتعلمين > 
0 علاوة على ادارة هذه العمليات والافراد الذين يقومون بها ( ايلى » 
"ل/اةا »> ص36" ) . » 


فالتقدم نحو تكنولوجيا «التربية اذن يعنى أن تتقدم التربية باستمرار 
نحو أن تصبح عملية الاستفادة من. المعرفة العلمية وطرق البحث العلمى فى 
تخطيط وتنفيذ وتقويم وحدات النظام التربوى كل على انفراد وككل متكامل 
بعلاقاته المتشابكة بغرض نحقيق سلوك معين فى المتعلم » مستعينة فى ذلك 
بكل من الانسان والالة . واذا أمكن للانسان أن يكششف كل المبادىء 
والاسس العلمية المتعلقة بالسلوك الانسانى والعوامل المؤثرة فيه » واذا ” 
أمكنه معرفة كيفية السيطرة على هذه العوامل فسيصيح من الممكن عن 
طريق التربية التحكم فى سلوك الافراذ بل والتنبؤ بهذا السلوك بنفس 
الدقة التى نتنب بها بأن الماء سوف يغلى عندما نرفع درجة حرارته الى درجة 
المائة . ولكن على الرغم من ذلك فستظل العملية التربوية عملية أخلاقية فى 
المقام الاول تتصل اتصالا وثيقا بانقيم والمعايبر السائدة بين القائمين بها . 
0 من يقع على عاتقهم مسئولية تربية فرد أو مجموعة من الأفراد لابد 
وأن يقع علىعاتقهم الىجانب تطبيق مبادىء العلم وطرقالبحث فيه مسئولية 
اتخاذ قرارات أخلاقية بشأن نوع السلوك المرغوب فيه من المتعلم أو إهداف 
العملية التربوية . نقد تهدف التربية مثلا الى تعويد المتعلمين على تنفيذ أوامر 
السطئطة دون مسائة » وقد تهدف الى تعريف هؤلاء المتغلمين بحقوقهم 
وواجباتهم وتنمية قدرتهم على اتخاذ القرارات العملية بشأن هذا وذاك . 


كن 


2 وكات 


الالكم اك 
وتطوير درس اللخات الأْجسّبية فى الجامّات 


للأستاذ / فرنسيس عبد النور 
أستاذ مساعد بكلية التربية جامعة أسيوط 


لقد ضاقت رقعة العالم اليوم أمام الطائرات والصواريخ والاتمار 
كها انكمشت تحت تأثير الاجهزذ الالكترونية من اذاعة مسموعة ومرئية 
ووسائل الاتصال الاعلامية . وكان نتيجة هذا الاتصال السهل أن اصبح 
العالم مترايطا معتمدا بعضه على يعض : وا ما يخدك فى بعخة مله 
يؤثر على البقاع الاخرى ان خيرا أو شرا ١‏ وم نان العام يوبا جا تر عاوة 
الى أسسن سليمة للتعاون وطرق جديدة للمشاركة أكثر منه اليوم . وكل 
جماعة بشرية عليها مسئولية ضخمة نحو حفظ السلام لان مصير الشعو 
مرتبط ببعضه . والعلاقات الجديدة تتطلب معرفة ذكية وفهما عميقا لطرق 
تفكير وحياة الجماعات. الاخرى ٠‏ 


وسهولة الاتصال ٠‏ فيزيقيا كان أو عقليا » أدت الى احتكاك الثقافات 
بشكل لم يسسيق اله مقيل ٠‏ كما سامهدت وساك: اللواصلات على الاتتقال 
والاسفار الى أجزاء أخرى من العالم . وأدرك شباينا أهمية الاسفار 
فأقبل على اكتساب خبرات متنوعة من مختلف البلدان وعلى تكوين صداقات 
جديدة لتفهم الاتجاهات والافكار والايديولوجيات المختلفة » ولكنه وجد نفسه 
عاجزا عن التفاهم والفهم لضعف محصوله اللغوى لعدم اهتيامه بتعلم 
اللغات الحية أو لفشل طريقة التدريس التقليدية التى لا تسمح للطالب 
بممارسة اللغة والتحدث بها . هذا فضلا عن ضعف مستوى الطلاب فى 
اللغة وعدم قدرتهم على الرجوع الى المصادر الاجنبية . ومن هنا كان لا بد 
أن نعيد النظر فى طرق تدريسنا للغات وان نستفيد من الامكانيات الجديدة 
التى أتاحتها التكنولوجيا والاجهزة الالكترونية حتى يتدرب الطلاب على 
استخدام اللغات الحية . 


ولا جدال فى أن اللغة مجبوعة مهارات”' ٠.‏ وتعلم المهارات يحتاج الى 
تكوير بن بعض العادات التى لا تكنسب الا عن طريق الانصات والمحاكاة 
والمبارمئة . وشأن اللغة فى ذلك كُأن تعلم المهازات الاخرى كالسباحة 
أو ركوب الدر راجة » فان لم يدعلم التلمية عن طريق الاداء حديثا وقراءة وكتابة 
فكل الجهود لتعلم اللغة جهود ضائغة لا تحقق الهدف المرجو . 


ومن الاتجاهات الحديثة فى تدريس اللغة الاجنبية الاتجاه الذى يتوم 


عه ولانه 


على الاستماع والترديد وهو ما يطلق عليه الاتجاه السمعى الشفوى ٠‏ 
طعوه:«ممة 1-0«31دسدث ه156 . وهذا الاتجاه يقتضفى أثر تعلم اللغة القومية 
اذ أن الطفل فى بداية حياته يسمع أصواتا كثيرة ثم يميز بعضها ويحاول 
ترديدها » ويساعده صوت أمه الحانى على سماع الصوت مرارا حتى ينجح 
فى تقليده . ولذا يرى علماء اللغة أن يسير التلميذ فى تفسس: الطريق ليتعلم 
اللغة الاجنبية » ولكنه لن يسير بنفسس اليطء © فهو بيدا تعلمه بفترة انصات 
ثم تقليد وترديد ولكنه سيردد أنماطا وجملا كاملة ٠‏ 


ولا يستنفد الاتجاه السمعى الشفوى أغراضه فى المراحل الاولى 
لتعلم اللغة وائما هو يتبع الطالب فى اية مرحلة من مراحل تعلمه للغة وذلك 
لان أهم نشاط لتعلم اللغة هو التدريب السمعى الششفوى المنظم القائم على 
دراسة مقارنة لاصوات وتراكيب اللغة الاجنبية واللغة القومية للتعلم . 
فيجب أن يبدأ التعلم بفترة سبماع الاصوات الاجنبية حتى تتعود اذن المتعلم 
على الانصات الواعى » تتلوها فترة ترديد وتكرار فى مواقف قريبة الشبه 
بمؤاقف الحياة الطبيعية . فاللفة سلوك ويجب أن يستجيب لها الطالب فى 
مواقف سلوكية » وبذلك يقل ميل الطالب الى الترجمة من لغته القوميةواليها 


ومما يدعم هذا الاتجاه ايضا أن الاستماع والتقليد يساعد على تكوين 
أساس لغوى ليم . فالطالب يسمع التمط اللغوى مرارا » ويرزى مخارج 
الحروف »4 ويقلد معلمه أو النموذج الذى يستمع اليه كواحد من مجموعة 
الفصلكله ثم معمجموعة مسغيرة وآخيرا كفرد.هذا الى جانب ان كثرة الترديد 
والتكرار تثبت الثقة فى نفس التلميذ وتساعده على تكوين عادات سليمة . 
والممارسة الشفوية تمكن المعلم من نصويب الاخطاء فى الحال وقت حدوثها 
وقيل أن تصبح عادة سسيئة لدى المتعلم . والحديث فوق كل ذلك يضفى على 
اللغة ثوب الحيوية والفائدة مما يشكل اتجاهات الطالب نحو هذه اللفة 
فيحس أنها وسيلة اتصال وتفاهم وليست مجرد طلاسم ورموز تفك .٠‏ 


ورغم أن هذا الانجاه السمعى ‏ الشفوى فى تعلم اللغة قد أثيت 
نجاحا الا أنه يحتاج من المعلم طاتة هائلة للقيام بعمله من تدريب جمعى 
وفردى »© كما يحتاج الى أمانة واخلاص ودقة وشعور بالمسئولية اكثر من 
آية طريقة آخرى . وينبغى أن يتوفر فى المعلم اتقان مهارات اللغة استماعا 
ونطقا وكتابة وأن يتصف بالابتكار والاصالة . 


ومع تزايد الحاجة الى تعليم أفضللعدد أكير من الثاسويسيب قلة عدد 
المعلمين الهرة فى مجال ندريس اللغات اسرع رجال التربية الى الاستفادة 
من الامكانيات التى أتيحت نتيجة التقدم العلمى والتكنولوجى وخاصة 
أجهزة التسجيل والاشرطة الممغئطة . وحاولت الالكترونيات الاسهام فى 
حل مشكلة ازدحام الفصول نتيجة الاقبال الششديد على التعليم أوخاصة 
الجامعى منه . ففى الحجرة التى يزدحم فيها أكثر من أريعين طالبا لا يمكن 
لاى معلم مهما اوتى دن حنكة ودراية أن يعطى فرصة التدريب لكل طالب فى 
مدى خمسين دقيقة » ولكن بانشاء معملاللغة أمكن أن يعم التدريب الفردى 


آلا سم 


غغى موقف يتوفر فيه النموذج الدقيق والنصويب الفورى للأخطاء فكل طالب 
يتوفر له تدريبات مناسبة متدرجة بعناية كما يمكن التحقق من مدى تقدمه . 


ويتفاوت معمل اللغويات ما بين جهاز التسجيل فى الفصال وحجرة 
خاصة مجهزة بأآجهزة الاستماع والتسجبل . وسواء استخدم المعلم العمل 
فى أبسط صورة أو فى أرقاها قانما هو يستخدم تفس الاسس رغم أن كل 
موقف له مشكلاتة الخاصة . ويوفر المعمل نماذج سليمة للغة ليحاكيها 
الطلاب كنا يزيد من قكرة مغلم اللغة الاخنبية الذئ لا ينوفر له القطق السليم 
فيساعد على تحسسين أدائه وتنمية مهاراته اللغوية . 


وقد أصبح بفضل الأجهزة الالكترونية فى مقدور الطلاب الاستماع الى 
اللغة من مصادرها الاصلية ومن أهلها بمجرد الضغط على احد الازرار مهما 
كان المكان تائيا ٠‏ 


معمل اللفة فوق كل ذلك بالدريب الشقوى خارج الفصل ودون 
حاجة الى وجود المعلم . وباختيار التدريبات المختلفة يعالج المعمل مشكلة 
الفروق الفردية اذ يسمح للطالب أن يردد التدريب حسب حاجته وبالسرعة 
التى تلائمه . وفوق كل ذلك تقدم الالكترونيات فى مجال اللغات مزايا مختلفة 
تعدد منها : 


١‏ انها تهيىء نموذجا ثابتا متسمقا قيمكنها أن تعيد نفس النمط عشرات 
بل ومئات المرات دون أن يعتريها سسأم أو ملل » ودون أن تغير من 
طريقة أدائها كما يحدث فى حالة المعلم الذى لا يمكن أن يثبث اداؤه 
على خال, واخدة؛ * .بل. يتغير تتفي وحرّسبنه 'تنغا التفر مفتاعرة 
أو لشعوره بالارهاق أو الملل . 

؟ ‏ يمكن أن يستخدم التسجيل أصواتا مختلفة للقيام بأدوار معينة 
كأصوات الرجال والنساء والأولاد والبنات وأصوات الحيوانات 
والطيور مما يضفى على جو الفصل حيوية واستثارة ويجعل مواقف 
التعلم قريبة من المواقف الطبيعية . 


 *‏ ان الآلة لن تفضح سر التلميذ اذا ما أخطأ فى خطواته الأولى المتعثرة 
يل تمنحه الفرص العديدة ليحسين أداءه دون لوم أو تعنيف وبذلك 
تبث فى نفسه الشعور بالامن الذى يحتاج اليه فى أثناء تعلمه لغة 
جديدة كما تهيىء له الدوافع والتوجيه . 


5 تحمل الآلة عن المعلم عبء القيام بتقديم فرص التكرار فينصرف هو الى 
الاهتمام بمتابعة التلاميذ ومعرفة مدى تقدمهم الفردى وتصويب 
أخطائهم والكشف عن النقاط ذات الصعوبة التى تحتاج الى تدريب 
وعناية أكبر . 


كل[ لد 


آنواع معامل اللغات : ومعامل اللغات أنواع مختلفة نذكر منها : 


أولا : معمل الاصغاء والترديد : وهو أيسط أنواع المعامل اللغوية وهو 


فصل مدرسى يتوفر فيه آلة تسجيل 4 ويحسسن أن يوجد فيه مقو 
لنتيار حتى يمكن سماع الصوت يوضوح فى جميع أرجاء الفصل . 
وحبذا لو خصصت حجرة خاصة يمكن للتلاميذ فيها أن ينقسموا 
الى مجموعات قريبة من جهاز التسجيل . ويمكن أضافة سماعات 
تتصل بآلة التسجيل لتمكن الطلاب من الاستماع بوضوح والاتصراف 
عن الأصوات المحيطة بهم » ومن ثم يركزون على الاستماع . ريمكن 
تثبيت وحدات الاستماع فى مناضد كما يمكن نقلها من غرفة الى 
اخرى . ومثل هذا المعمل قليل النفقات سهل الصيانة عظيم 
الفائدة . 


ثانيا : المعمل السمعى الناشط : وتزداد قيمة المعيل باضافة ميكرفونٌ 


تالثا 


رابعا : 


وسماعات ناشطة لكل طالب . فعندما يتحدث الطالب فى الميكروقون 
يعود اليه الصوت فى السماعة كما يسمعه الآخرون . وهذا يساعده 
على المقارنة بين صوته وصوت النموذج الذى يحاكيه . وتعظم 
الفائدة لو استخدمت , هذه الادوات فى « كبائن » منفصلة مجهزة 
فيسمع الطلاب الدرس أكثر وضوحا حين ينعزلون عن الاصوات 
الخارجية وعن أصوات زملائهم الذين يرددون بأصوات عالية . 
ويشعر بعض الطلاب فى هذه الكبائن بالآأمن حين يرددون أصوات 
اللغة دون خوف من سخرية زملائهم » وحين يشعرون بالثقة 
بأنفسهم يشاركون فى العمل الشقوى بالقفصل . 


: معمل الاصغاء والترديد والمقارنة : يضباف فى هذا المعمل جهاز 


تسجيل فى كابينة كل طالب يمكنه من أن يسجل أداءه ويقارن بين 
القائه والقاء الشريط الأصلى . واذا استخدم الجهاز ذى الشريط 
المزدوج أمكن للطالب تسجيل مادة الشريط الأصلى على أحد 
ا واستجاباته هو على الجانب الآخر . وبذلك يمكنه المقارنة 
بين التسجيلين ومن ثم اكتشاف أخطائه والعمل على تصوينها” 7 
كما يمكنه ازالة محاولاته السابقة وتسجيل جهؤده الجديدة حتى 
يصل الى مرحلة قريبة من التسجيل الآأصلى دون أن يعيق عمل 


زملائه . 

واذا تعذر وضع كل هذه الامكانات فى كل كابينة أمكن اقتصارها 
على عدد محدود منها ويتبادل الطلاب العمل فيها لتحسين آدائهم 
وقراءتهم . 
المعمل ذو التحكم البعيد المدى : وفيه ينتقل مركز التسجيل الى 


حجرة الضيط . وتظل ميزات الاسمماع الى الشريط الأصعلى 
وتسجيله وتسجيل الاستجابات ومقارنة الآثنين ممكنة عن طريق 


الاتصال يجهاز التحكم بأز, رار أو مفاتيح للإستياع أو التسجيل 


الود 


أو اعادة أحدهيا وبذلك تقل الأجهزة فى كابينة الطالب وتقل أسباب 
ارتباكه ومتاعبه للتحكم فى الآلات . وفى هذا تبسيط قى. ادارة المعمل 
وتركيز لصيانته ٠‏ 


وظائف معمل اللغويات : 


للمعيل وظائف متعددة نذكر منها باختصار : 


١‏ الوظيفة السمعية الشفوية : يستمع الطالب الى النمط المسجل ثم 


#ا سد 


5 د 


يردده > وهذا يربى فيه عادة الدقة فى النطق ويساعده على عبور 
. الهوة بين اللغة المسموعة واللغة المكتوبة . ولكن اذ ترك الطالب 

فى أول الامر مع الآلة فانه لن يتمكن من تصحيح أخطائه ؛ ولذا لابد ان 
اتسبقها: فترة .تدريية .يتعل :نيه كين يديو بين الاصوات وكيف يخرج 
الأصوات الصعبة . فالتعرف على الأصوات واصدارها مهارتان 
مختلفتان . وعن طريق الاستماع والترديد وتوجيه المعلم للطالب 
تنمو لدى الطالب الأذن الحساسة الناقدة التى تميز ادق الفروق . 


قواعد اللغة : ويمكن استخدام المعمل فى تدريس قواعد اللفة كيا 
يمكن استخدامه فى تكوين عادات التطق السليم . وفى هذا المجال 
يمكنه أن يعالج مشكلتين فى وت واحد وهما الحاجة الى تدريبات 
أكثر » والحاجة الى الانتقال من الاتقان النظرى لقاعدة معينة الى 
القدرة على تطبيقها شفويا بسهولة . ففى التدريب الشفوى توفير 
للوقت اذا ما فصلنا بين مشكلات النطق ومشكلات الكتابة والهجاء 
وفى استخدام الآليات تحد لقدرات كل. من المعلم والطالب فهو يتطلب 
من المعلم التجديد والابتكار وسعة الآفق »© ومن المتعلم يقظة وسرعة 
بديهة لمتابعة التدرييات . 


الوظيفة العلاحية : للالكترونيات دور فى علاج اللشكلات التى تجابه 
الطلاب كأفراد ٠.‏ فالمعلم قى الفصل يشعر دائما بالصراع بين حاجات 
الطلاب كمجموعة وحاجات بعض أفراد هذه المجيوعة ٠‏ ويقدم 
المغيل المادة المناسبة لكل طالب بالسرعة المناسية . فالطالب البطىء 

يمكنه أن يقضى وقتا اضانفيا مع التسجيل حتى يسير مع 
6 » أما الطالب الموهوب فيمكنه أن يجد فى المادة المسجلة 
الاضافية ما يروى ظمأه . والطالب المتغيب يمكنه أن يعوض ما فاته 
بالاستماع الى التسجيلات . 


الاختبارات السمعية : عن طريقتسجيل اداء الطالب علىشريط خاصثم 
مقارنة أدائه بالتسجيل الأصلى »© أو استخدام هذا الآداء لمعرفة مدى 
ماءيحرزه الطالب من تقدم بمقارنته بأدائه بعد فترات أخرى من 
التدريب يمكننا أن نحصل على صورة صحيحة لاتقان الطالب للمهارات 
الشفوية والقراءة وسرعة الفهم وسرعة الاستجابة . قالاختبارات 
السمعية يمكن أن تشسمل مهارات مختلفة فى نفس الوقت قت كما لا تزيد 


لش 96 لد 


من أعباء المعلم فى التصحيح فقد تكون الاجابة التحريرية كلمة واحدة 
أو « نعم » أو « لا » أو # أوعرأو مجرد ذكر رقم الجملة الصحيحة. 


ه - التذوق الأدبى : وفى المراحل المتقدمة يستمع الطلاب الى المحادثات 
والقصص القصيرة والمحاضرات والأخبار والأحاديث السريعة ذات 
اللهجات المختلفة ويتدربون على اخذ المذكرات وكتابة التقارير . ويمكن 
تعميق مغاهيمهم عن الآأدب وخصائص العصور الآدبية وسسير الكتاب 
والاستتاع الى الشعر والمسرحيات والنصوص الأدبية التى يلقيها 
قراء مجيدون ٠.‏ فأحسن طريقة لدراسة الشعر أو الدراما هى 
الانصات لها يعمق للاستمتاع بالالقاء الجيد وما يصاحبه من مؤثرات 


صوتية وصوت رخيم وجرس وتنغيم وتشديد ووقفات . وهذا 
يدفع الطلاب للتبارى فى التعبير السليم والنطق الصحيح . 


استخدام معمل اللغة : 


قد يتبادر الىالذهن أن معام لاللغوياتٍ سنحل كل مشكلات تعلم اللغات 
وأن فيها علاجا لكل النقائص وانها ستتغلب على مشكلة النقص فى عدد 
المدرسسين أو توعيتهم . ولكن المعامل لا تعلم > والأجهزة الالكترونية مهما 
كانت دقيقة الصنع غالية الثمن لا تضمن النمو السليم للمهارات اللغوية . 
غالمعلم هو الذى يقوم بالتعليم : والعمل الذى يجرى ف المعمل ما هو الا عمل 
يقوم على اعداد سابق قام به المعلم بنفسه فى الفصل المدرسى . بل ان 
معامل اللغة نفسها تحتاج الى معلمين معدين اعدادا جيدا يمكنهم من 
استغلال الاجهزة الجديدة أفضل استغلال وعندما تستغل المعامل استغلالا 
جيدا فانها تزيد من فاعلية المعلم الماهر . وبدون اشراف وتوجيه المعلم 
المتمرس يعتبر الوقت الذى ينفق فى معمل الالكترونيات وقتا ضائعا لا فائدة 
منه . وقد صنعت هذه الاجهزة لتدعيم عمل المعلم ولتكون فى خدمته حتى 
يتمكن من آداء عمله بفاعلية أكبر ونجاح أعظم »© ولينصرف الى الابتكار 
والخلق . 


والاجهزة الالكترونية ليست بديلا عن المادة: الجيدة » فقد تكون المادة 
المقدمة عن طريقها مادة سسيئة غير سليمة تضير أكثر مما تنفع . ولكن المادة 
المقدمة فى المعمل يحب أن تكون معدة اعدادا جيدا ذات هدف واضح 2 
متدرجة تناسب الطلاب وتعتمد على أسس لغوية وسيكلوجية سليمة . 
وأفضل مادة هى ما توفر المعلم على اعدادها بنفسه لتلائم طلابه . 


وقد أجريت دراسات مختلفة لمعرفة مدى فاعلية المعامل اللغوية وقد 
استمرت إحداها من عام ١901‏ الى 195317 بمدينة نيويورك وقد اظهرت 
الدراسة تفوق جماعات المعمل فى مهارات الحديث فى الصفين الاولين على 
المجموعات الضابطة »© وفى الصف الثالث ظهر تفوقها فى فهم ما تسسميع 
واهتمام افرادها بمواصلة تعلم اللغة . ولكن ثبت أيضا أن أنشاء معملّ 
لا يعنى ضمان التحسين فى المهارات اللغوية فالنتائج الطيية تحتاج الى 
أجهزة ذات قدوة على تقديم خبرات تعليمية متنوعة © ومادة معدة اعدادا 


د هلا سا 


جيدا لتحقيق الهدف © والى حسن استغلال وقت ت المعمل ©» وفوق كل ذلك 
الى معلمين مهرة يعرقون كيف يسخرون المعامل لخدمة آبنائهم . 


واذا كانت امكاناتنا المادية فى ظروفنا الحالية تحول دون تزويد 
الجامعات بمعامل اللغويات المتقدمة فلا أقل من أن نحسن استغلال ما لدينا 
رمن _أجهزة |متوفرة ومنها أجهزة التسجيل 0 و معلمى اللغفات _ليستخدمون 
١‏ هذه الاجهزة استخداما فعالا فى رفع مسقوق تدريس اللغات الاجنبية . 
كما يمكن تدعيم اجهزة التسجيل بالوسائل البصرية الآخرى كالصور والقارائح 
والافلام الثابتة والمتحركة حتى تعزز الحركة والحيوية الموت . 


كا سمه 


الارتيّاطبين الاستبداف لحوادث العمل 
والمكانة السّوسيومترية العامل 


للدكتور عباس محمود عوض 
مدرس الصحة النفسية 
كلية التربية ‏ جامعة طنطا . 


ان مشكلة العمل ذات أثر فعال على طاقات الاتتصاد القومى 
بشطريه الانسانى والمادى » وقد زخرت كتب علم النفس الصناعى بمعالجة 
المشكلات الانسانية للصنتاعة وق مقدمتها الحوادث نظرا لما تكبده للمجتمع 
من خسارة فادحة فى طاتقته البشرية والمادية . والحوادث ظاهرة ملازمة 
للمجتمعات قديمها وحديثها وان كان هناك فرق بين بين حوادث كل منهما 
من حيث الكم والكيف . 
فتقدم الحياة التكنولوجية والاجتماعية والاتتصادية فى عصرنا 
الحاضر كان له آثر كبير على الحوادث كما وكيفا لم يتوافر للحياة القديمة » 
لذا نجد أن الاهتمام بالمشكلات الانسانية فى الصناعة قد بدا بصورة علمية 
قى الربع الاول من القرن العشرين »© ثم تبعه يعد ذلك دراسات آخرى 
تتفق . ومستوى تعقد الحياة الحضارية فى عصرنا هذا .. هذا التعقد الذى 
أصاب الانسان الفرد يرهية موحشسة أسلمته فريمسة سههلة للامراض 
النفسية والصراع الدامى مع الضياع والعزلة والاغتراب . 


ويهدف البحث الى التحقق مما اذا ما كان هناك ارتباط بين الاستهداف 
للحوادث » والمكانة السوسيومترية للعامل ©» أى أنه يحاول الوصول الى 
معرفة ما اذا كان الاستهداف للحوادث ( أو عدم الاستهداف ) يتأثر بالمكانة 
بالسوسيومترية للعامل » والى أى حد يكون هذا التأثر » مع تحديد السمات 
الشسخصية والنفسية للمستهدفين وغير المستهدفين سواء أكانوا من المقبولين 
أو من التبوتين » كل هذا يتم بصسورة تجريبية يتبع فيها أسلوب" القياسس 


وقد اسنعرضنا فى الفصل الأول من الرسالة سيكولوجية الحوادث 
والنظريات المختلفة » والعوامل التى تسببها وانتهينا منها الى أن العايل 
الانسانى هو العامل الفعال فى وقوع الحادثة » وأن غيره من العوامل وانما 
هى عوامل مساعدة « يمكن للحادثة فى وقوعها الا تحتاج اليها » وأتها فى 


“د ملخص رسالة الماجستير التى قدمت لكلية الآداب جامعة الاسكندرية 


9# سس 


وقوعها تتيع طريقا معينا تصيب أفرادا بعينهم ولا تصيب آخرين لاسسياب 
خاصة بهؤلاء الآفراد أنقسهم » وليس نتيجة للحظ أو المصادفة © وكان هذا 
فى الجزء الخاص بالاستهداف 4 وانواعه . وانتهينا من هذا الجزء يعرض 
للسمات الشخصية للمستهدفين تلك السمات التى يشترك معهم فيها أغلب 
المصابين بأمراض نفسية 4 وى الجزء الاخير للفصل الأول عرضت التطبيقات 
العملية للاختيارات السوسيومترية »© وانتهينا منها الى أهمية توزيع العمال 
فى مجموعات مختارة : بمعنى أن تختار الجماعة الفرد الذى ترغب فى أن 
يشاركها العمل ؛ وأن يختار العامل الجماعة التى يرغب أن يعمل 
كواحد من أفرادها كل هذا بصورة تتفق الى أبعد حد مع رغيات الفرد 
والجماعة لتحقيق الهدف الذى يقول به مورينو ,234015620 من أن كل شخص 

يكون حرا وخلاقا اذا وجد المركز الملائم له . 

وفى الفصل الثانى عرضت مشكلة. البحث وخطته وترجع أهمية البحث 
الى أنه يدرس التفاعل الذى ينثا من علاقة العامل يزملائه ٠‏ وأثر هذا على 
حوادثه وبالقالى على مكانته السوسيومترية بين زملائه وهو فى هذا 
يدرس العلاقة بين الاستهداف لحوادث العمل والمكانة السوسيومترية 

للعامل ويتحدد هدف البحث فى : 

أولا : الأسئلة : 

١‏ هل المستهدفون من المنبوذين ؟ 

؟ ما هى السسمات المميزة للمستهدف المنبوذ ؟ 

 '‏ ما هى الخصائض التى يتميز بها المستهدفون المنبوذون والتى تفرقهم 

عن غير الممسستهدمين المقبولين 3 

15 ل ما هى العوامل الآخرى غير العواميل المؤدية للنبذ التى تميز 
المستهدف ؟ 

ثانيا : الفروض : 

١‏ ان هناك ارتباطا من الاستهداف للحوادث. والمكانة السوسيومترية 
وبالتالى يتوقع ان تكون نسبة الحوادث التى يرتكبها العمال المنبوذون 
عالية : الى جانب ارتفاع نسبة أيام انقطاع العمال المستهدفين من 
العمل نتيجة لامابات الحوادث . 

؟ - يتوقع أن يكون فى المنبوذ بعض السمات الشخصية التى لا تساعد 
على التوافق الاجتماعى والتكيف مع الغير . 

:وقد فرض.: هذا الفصل تعريفا للحادثة والاستهداف والمكانة 
السوسيومترية والمقبولين والمنبوذين وقد كانت الخطوة التالية لاختبار 

الفروض لهذا البحث هو استخدام المنهج التجريبى . 0 

فاختير 118 عاملا يعرفون بعضهم البعض معرفة جيدة ويعملون فى 


اسولات 


غثير واحد . وكان الغرض من هذا أن تكون محكات » القياس السوسومترية 
التى تشتمل عليها الاستمارة ذات دلالة عند أفراد العينة . 


وقد طبقت استمارة مؤلفة من حزئين : الجزء الأول غيارة عن اسئلة 
عامة عن العامل والجزء الثانى عبارة عن أسئلة سوسيومترية . 


وفى الفصل الثالث وردت أهداف الدراسة الاستطلاعية ( تلك الدراسة 
التى طبقت قيها استمارة البحث المؤلفة من جزئين على ده عاملا يعملون 
فى عنبر واحد ويعرفون بعضهم البعض معرفة جيدة ) ويقومون بأعيال 
مخطفة يمكن أن تكون ممثلة لمهن مختلفة ©» يقوم بها قطاع كبير من العمال 


. معرفة معامل ثبات القياس السوسيومترى‎ ١ 

؟ ل معرفة معامل الصدق للقياس السوسيومترى ٠‏ 

ل التحقق من كل استمارة مع التمييز والحصول على هذا المعامل . 

؟ ل معرفة نسسبة الاتفاق بين التطبيق فى المرتين الأولى والثانية بالنسدة 
لكل أسئلة القياس السوسيومترى . 

ه ‏ التأكد من وضوح العبارات التى صيغت بها الاسئلة السوسيومترية. 
ومناسيتها للمستوى الثقاق للعينة . 

1 - التأكد من صلاحية الاستمارة وجزئيها للتطبيق أو عدم صلاحيتها . 

7 التأكد من عدم اشتمال كل سؤال من أسسئلة القياس السوسير هتررق 
الا على فكرة واحدة نريد اكتشافها . 

4 معرفة ما اذا كانت الاسئلة فى الاستمارة بجزئيها تسبب ضيقا 

أو حرجا للعميل . 

1 ما هى التعديلات التى يمكن ادخالها على الاستمارة ؟ 


وقد كققت الدراسة الاستطلاعية كل اهدافها وادخلت تعديلات على 
الاستمارة بحزئيها وأصبحت أسئلة القياس السوسيومترى تسبهة: الديكلة 
بدلا من ثمانية وحدد السؤال الثالث . 


واشتمل الفصل الرايع على وصف عينة الدراسة الاساسية تلك 
العينة التى اشتملت على عمال عنبر يبلغ عددهم 5١8‏ عامل . 


ويعرض فى الجزء الأول منه وصف اجال الدراسة وسيب اختيار هذا 
المجال . وفى الجزء الثانى وصف للعينة من ناحية السن » الخبرة » عدد 
الاعمال التى مارسها العمال »© الرفى المهنى والصحة بصفة عامة » وحالة 
السمع والابصار »© والحالة المدنية وأفراد الاسرة » وعدد مرات الزواج » 
ودخل افراد العينة ؛ والموقف المالى لهم وحالتهم العلمية وحوادثهم وأيام 
انقطاعهم » ودرجاتهم السوسيومترية . ثم تحددت عينة الدراسة فى 
الفصل الخامس على اساس معايير ثلاثة هى الحوادث »© وأيام الانقطاع ‏ 
ومدة الخبرة . 


ل ك#[ د 


وبذلك تحدد المستهدفون وغير المستهدفين وقد بلغ عدد المستهدفين 
ه؟ عاملا وعدد غير المستهدفين 5١‏ عاملا ثم حدد المنبوذون والمقنولون على 
أساس الدرجات السوسدومترية طبقا للربيع الاعلى والادنى ذلك الذى حدد 
على أساسه المستهدفون وغير المستهدفين وقد بلع عدد المنبوذين .2 عاملا 
والمقبولين 5 عاملا ثم عرضت بعد ذلك نتائج البحث فى الفصل السادس 
وتتلخص فى أنها قد حققت الفروض والاجابة على الاسئلة كل هذا بطريقة 
القياسسالكمى الدقيقفقد أثبت البحث أنهناك ارتباطا بين الاستهدافللحوادث 
وان نسسبة حوادث العمال المنبوذين عالية كها ان نسبة ايام اتقطاع المستهدفين 
عالية . كما ثبت أن هناك فعلا بعض السمات الشخصية التى لا تساعد 
المنيوذ على التفاعل والتكيف . الى جانب هذا اجاب البحث على الاسئلة 
المطروحة وذلك بأن بين أن هناك مقبولين مستهدفين ومقبولين غير 
مستهدفين ركنا أن :هناك متبوقين متشتهدقين .وميلوذين أغير ممنتهدفين وال 
كان عدد المنبوذين المستهدفين أعلى من عدد المقبولين المستهدفين . 
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